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W zwigzku z planami przeniesienia sekretariatu (WST)/Instytucji Posredniczacej w Programie
Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina z Warszawy do Rzeszowa, pragniemy
poinformowa¢ Pana Premiera, ze Wojewddztwa Lubelskie, Mazowieckie i Podlaskie negatywnie
oceniajg te decyzje. Ponizej przedstawiamy argumenty przemawiajgce przeciwko takiemu
rozwigzaniu:

Program o specyfice transgranicznej, w ktérym wspétuczestnicza, ale i silnie rywalizujg
o srodki finansowe, instytucje z kilku polskich wojewddztw oraz obwoddw biatoruskich i ukraifiskich
powinien by¢ zarzadzany i obstugiwany przez jednostke, ktéra bedzie pozbawiona jakichkolwiek
podejrzern o brak obiektywizmu i bezstronnosci. Wspdlny Sekretariat Techniczny zlokalizowany
w Warszawie, poza obszarem wsparcia Programu, nigdy nie spotykat sie z zarzutami o kierowanie sie
czy sprzyjanie partykularnym interesom regionu badz okreslonej grupy potencjalnych beneficjentéw.
W przypadku przeniesienia sekretariatu/IP do jednego z regiondw Programu sytuacja ta moze sie
zdecydowanie zmienié. Wszystkie podstawowe procedury Programu, poczawszy od naboru wnioskow
projektowych, poprzez ich ocene, az do realizacji i rozliczania, obcigzone beda podejrzeniami
o faworyzowanie instytucji z regionu goszczacego IP. Niewgtpliwie nie bedzie to sprzyjato osigganiu
kompromiséw i duchowi wspotpracy miedzy przedstawicielami wtadz krajowych i poszczegélnych
regiondw Programu. Kazdy, kto zna specyfike Programu i uczestniczyt w poszczegdinych etapach jego
realizacji, wie jak trudne sg to rozmowy i jak dtugo trwa wypracowywanie kompromiséw miedzy ich
uczestnikami, czy to w odniesieniu do podziatu srodkédw na poszczegélne cele tematyczne Programu,
rodzaje projektow/nabory, czy tez kluczowy dla kazdego programu wybér projektéw do realizacji.

Ponadto dotychczasowy WST zdotat wypracowa¢ sobie okreslong marke i zaufanie instytucji
zaangazowanych w realizacje Programu oraz jego beneficjentéw. To =zaufanie, szczegdlnie
w kontekscie Programu dziatajgcego na styku trzech panstw o réinych porzadkach prawnych,
odmiennych sposobach funkcjonowania w wielu sferach, ze spoteczeristwami o rdznych
mentalnosciach, kulturze, jest kluczowe i niezbedne dla efektywnego i trwatego rozwijania



wspotpracy miedzy podmiotami zaangazowanymi w Program. Zesp6t WST to kompetentni
i zaangazowani pracownicy, ktorzy ostatnie lata poswiecili na prace w tym konkretnym Programie,
radzac sobie doskonale ze wszystkimi jego specyficznymi aspektami, réznorodnoscig porzgdkéw
prawnych, systeméw instytucjonalnych, wyzwaniami oraz problemami etc. Wprowadzanie nowych
0séb w te specyfike wymaga czasu i wigzac sie bedzie z koniecznoscig wypracowywania od poczatku
niektorych praktyk i rozwigzan oraz ponownego przechodzenia przez okre$lone wyzwania/problemy.
Wielky stratg dla Programu bedzie pozbycie sie tego potencjatu i pamieci instytucjonalnej,
doswiadczenia osob, ktdre przeszty przez caly cykl realizacji poprzedniego Programu, kilka lat byty
szkolone i przygotowywane do tych konkretnych obowigzkéw. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie
sytuacje, aby caly zesp6t WST zdecydowat sie na zmiane miejsca pracy z Warszawy na Rzeszéw.

Takze z innych wzgleddw trudno zrozumieé, czym uargumentowana jest decyzja o lokalizacji
sekretariatu/IP w Rzeszowie. Nie jest to bowiem miejsce dogodne komunikacyjnie dla zdecydowanej
wigkszosci pozostatych czesci obszaru Programu, a ponadto jest potozone peryferyjnie na tym
obszarze. Dla aplikantéw/partneréw z pozostatych polskich wojewddztw dotarcie do Rzeszowa bedzie
wigzato sie z powainymi wyprawami, a w przypadku instytucji z obwodu grodzienskiego czy
minskiego, IP w Rzeszowie w praktyce oznacza¢ bedzie brak mozliwosci osobistych wizyt w siedzibie
sekretariatu. Mozliwos¢ odbywania takich wizyt i bezposrednich konsultacji z pracownikami
sekretariatu, zaréwno na etapie naboréw projektow, ale przede wszystkim ich realizacji, jest niezwykle
istotna i powinna zosta¢ zachowana. Dla Programu o tak rozlegtym obszarze wsparcia lokalizacja IP
w Warszawie (mimo, iz poza tym obszarem) jest optymalna z punktu widzenia potaczen
komunikacyjnych i mozliwosci dotarcia ze wszystkich czesci obszaru Programu. Dla przedstawiciel;,
wspoftrealizujgcych Program, instytucji z Biatorusi i Ukrainy, Warszawa jest najdogodniejszym w Polsce
miejscem do przyjazdu (Kijéw, Lwéw i Mifnsk maja bezposrednie potfgczenia lotnicze z Warszawa).
Ponadto przedstawiciele instytucji wspétrealizujgcych Program, jak i aplikujgcy/beneficjenci spoza
Warszawy, w razie potrzeby faczg wizyty w WST/IP z wizytami w Instytucji Zarzadzajgcej Programem.
Siedziba obu instytucji w jednym miescie pozwala im sprawniej i szybciej uzyskiwaé pomoc,
interpretacje, decyzje w okreslonych kwestiach. Z IP/sekretariatem zlokalizowanym w Rzeszowie, takie
taczone wizyty nie beda juz mozliwe.

Liczne spotkania, warsztaty, posiedzenia komisji oceniajgcych, grup roboczych etc., ktére
dotychczas w zdecydowanej wiekszosci, ze wzgleddw finansowych i logistycznych, odbywaty sie
w siedzibie WST, w przypadku jego ulokowania w Rzeszowie beda musiaty by¢ realizowane poza
siedzibg sekretariatu, by ufatwi¢ ich uczestnikom sprawne dotarcie na nie, badz, jesli organizowane
beda w Rzeszowie, najprawdopodobniej oznacza¢ to bedzie nieobecnos¢ oséb decyzyjnych
z odpowiednich instytucji biatoruskich i ukrairiskich. Nie beda oni sktonni poswieca¢ dwoch petnych
dni na dotarcie i powrét z Rzeszowa. Takie zdecydowana wiekszo$¢ wielkich wydarzen
programowych, konferencji, posiedzeri poszczegélnych instytucji itd. dotychczas realizowana byta
w Warszawie, co - z uwagi na lokalizacje WST w tym miejscu - bylo tansze i tatwiejsze do
zorganizowania. Na przeniesieniu siedziby z catg pewno$cia ucierpi takze wspétpraca na linii IZ-IP. Brak
mozliwosci czestego spotykania sie celem wypracowywania rozwigzan dla trudnych kwestii
w realizacji Programu bedzie musiat negatywnie odbi¢ sie na realizacji Programu.

Przeniesienie siedziby sekretariatu bedzie wigzato sie réwniez z wieloma kosztami
finansowymi. Jego umiejscowienie w odlegtym i relatywnie stabo skomunikowanym miejscu na mapie



Polski pociggnie za sobg istotne koszty, jakie z budzetu pomocy technicznej Programu ponoszone
bedg miedzy innymi na:

e przeloty miedzy Rzeszowem a Warszawg, przede wszystkich pracownikéw IZ, IP, ale tez wszystkich
instytucji, ktére bedg braty udziat w wydarzeniach organizowanych w siedzibie IP;

e dodatkowe noclegi w hotelach zwigzane z delegacjami;

e zamiejscowg, wobec siedziby IP, organizacje wydarzen programowych;

e utrzymywanie dodatkowego biura (w stosunku do warszawskiego biura Centrum Projektéw
Europejskich).

Ponadto, budzet pomocy technicznej nowego Programu zostanie obcigzony kosztami szkolen
przysztej kadry IP/sekretariatu, a koszty poswiecone na ksztatcenie i przygotowanie merytoryczne
dotychczasowego zespotu WST zostang zwyczajnie zmarnowane.

Co jednak najwazniejsze, wnioskodawcom Programu bardzo zalezy na sprawnym i jak
najszybszym uruchomieniu kolejnej jego edycji. Jest to w duzej mierze uzaleznione od funkcjonowania
podstawowej jego instytucji. Nieplanowane i nieprzygotowane przenoszenie siedziby sekretariatu na
etapie uruchamiania Programu wigze sie z olbrzymim zagrozeniem, ze analogicznie jak w latach 2007-
2013, takze i w obecnej perspektywie finansowej, organizacja nabordw wnioskéw zostanie
opdézniona, ze wszystkimi tego negatywnymi konsekwencjami dla Programu i instytucji majacych
realizowac projekty.

Pragniemy réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze dotychczasowa wspétpraca w ramach Programu
odbywata sie w formule partnerskiej. Decyzje byly podejmowane w wyniku konsultacji, ktére
stanowity dobrg tradycje naszych wzajemnych relacji. Zasada ta zostata radykalnie ztamana.

Z uwagi na wspomniane powyzej argumenty, w imieniu wnioskodawcéw z wojewddztw
lubelskiego, mazowieckiego i podlaskiego apelujemy do Pana Premiera o pozostawienie Instytucji
Posredniczacej/sekretariatu Programu w jego dotychczasowej siedzibie ~ Centrum Projektow
Europejskich w Warszawie. Z catg pewnoscig przyczyni sie to do zwiekszenia efektywnosci
i skutecznosci realizacji Programu oraz bedzie nas sprawniej przybliza¢ do osiggniecia wyznaczonych
celéw.
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