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Mazowsze jest czMazowsze jest czMazowsze jest czMazowsze jest częśęśęśęściciciciąąąą przestrzeni europejskiej przestrzeni europejskiej przestrzeni europejskiej przestrzeni europejskiej 
–––– aby skutecznie siaby skutecznie siaby skutecznie siaby skutecznie sięęęę rozwijarozwijarozwijarozwijaćććć, winno przezwyci, winno przezwyci, winno przezwyci, winno przezwyciężężężężyyyyćććć jej ograniczenia jej ograniczenia jej ograniczenia jej ograniczenia 

i wykorzystai wykorzystai wykorzystai wykorzystaćććć szanse szanse szanse szanse 

Strategia eStrategia eStrategia eStrategia e----Rozwoju WojewRozwoju WojewRozwoju WojewRozwoju Wojewóóóództwa Mazowieckiego dztwa Mazowieckiego dztwa Mazowieckiego dztwa Mazowieckiego 
jest jednym z narzjest jednym z narzjest jednym z narzjest jednym z narzęęęędzi budowania w perspektywie roku 2013 dzi budowania w perspektywie roku 2013 dzi budowania w perspektywie roku 2013 dzi budowania w perspektywie roku 2013 ----‘‘‘‘regionu innowacyjnoregionu innowacyjnoregionu innowacyjnoregionu innowacyjnośśśści i wiedzyci i wiedzyci i wiedzyci i wiedzy’’’’

���� wykorzystanie innowacyjnych technologii informacji i komunikacjiwykorzystanie innowacyjnych technologii informacji i komunikacjiwykorzystanie innowacyjnych technologii informacji i komunikacjiwykorzystanie innowacyjnych technologii informacji i komunikacji
jako jako jako jako „„„„śśśśrodowiskarodowiskarodowiskarodowiska”””” modernizacji i przymodernizacji i przymodernizacji i przymodernizacji i przyśśśśpieszenia procespieszenia procespieszenia procespieszenia procesóóóów w w w 
rozwojowych rozwojowych rozwojowych rozwojowych 

���� transfer wiedzy do grup spotransfer wiedzy do grup spotransfer wiedzy do grup spotransfer wiedzy do grup społłłłecznych kreujecznych kreujecznych kreujecznych kreująąąących wzrost PKB cych wzrost PKB cych wzrost PKB cych wzrost PKB 

���� zrzrzrzróóóównowawnowawnowawnoważżżżony rozwony rozwony rozwony rozwóóóój terytorium, zapobieganiu wykluczeniu j terytorium, zapobieganiu wykluczeniu j terytorium, zapobieganiu wykluczeniu j terytorium, zapobieganiu wykluczeniu 
spospospospołłłłecznemu w obszarach wiejskich  ecznemu w obszarach wiejskich  ecznemu w obszarach wiejskich  ecznemu w obszarach wiejskich  

Filary Filary Filary Filary 

eeee----StrategiiStrategiiStrategiiStrategii

WojewWojewWojewWojewóóóództwa dztwa dztwa dztwa 

MazowieckiegoMazowieckiegoMazowieckiegoMazowieckiego

���� sieciowosieciowosieciowosieciowośćśćśćść, , , , klasteringklasteringklasteringklastering i partnerstwa regionalne oraz subregionalne.i partnerstwa regionalne oraz subregionalne.i partnerstwa regionalne oraz subregionalne.i partnerstwa regionalne oraz subregionalne.

���� zdefiniowanie modernizacyjnych celzdefiniowanie modernizacyjnych celzdefiniowanie modernizacyjnych celzdefiniowanie modernizacyjnych celóóóów dla w dla w dla w dla spospospospołłłłecznoecznoecznoeczno----gospodarczychgospodarczychgospodarczychgospodarczych

���� koncentracja na dobrze zdefiniowanych beneficjentach kokoncentracja na dobrze zdefiniowanych beneficjentach kokoncentracja na dobrze zdefiniowanych beneficjentach kokoncentracja na dobrze zdefiniowanych beneficjentach końńńńcowych cowych cowych cowych 
i obszarach niezbi obszarach niezbi obszarach niezbi obszarach niezbęęęędnej interwencjidnej interwencjidnej interwencjidnej interwencjiInnowacyjnoInnowacyjnoInnowacyjnoInnowacyjnośćśćśćść

w w w w 

eeee----StrategiiStrategiiStrategiiStrategii
���� zapewnienie wewnzapewnienie wewnzapewnienie wewnzapewnienie wewnęęęętrznych mechanizmtrznych mechanizmtrznych mechanizmtrznych mechanizmóóóów zarzw zarzw zarzw zarząąąądzania zmiandzania zmiandzania zmiandzania zmianąąąą

w zakresie e w zakresie e w zakresie e w zakresie e ---- Rozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewóóóództwadztwadztwadztwa

���� implementacja europejskiej metodyki w polskich warunkachimplementacja europejskiej metodyki w polskich warunkachimplementacja europejskiej metodyki w polskich warunkachimplementacja europejskiej metodyki w polskich warunkach

e-Strategia nie ma słłłłużżżżyćććć informatyzacji wybranych struktur regionu, 

lecz uruchamiaćććć i wspieraćććć wybrane procesy rozwojowe w województwie
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‘‘‘‘Nowy poczNowy poczNowy poczNowy począąąątektektektek’’’’ Strategii LizboStrategii LizboStrategii LizboStrategii Lizbońńńńskiej w roku 2005 kreuje odmienneskiej w roku 2005 kreuje odmienneskiej w roku 2005 kreuje odmienneskiej w roku 2005 kreuje odmienne
od dotychczasowego warunki organizacyjnood dotychczasowego warunki organizacyjnood dotychczasowego warunki organizacyjnood dotychczasowego warunki organizacyjno----prawne dla eRozwoju.prawne dla eRozwoju.prawne dla eRozwoju.prawne dla eRozwoju.

W Polsce wW Polsce wW Polsce wW Polsce włłłładzy publicznej zdarza siadzy publicznej zdarza siadzy publicznej zdarza siadzy publicznej zdarza sięęęę tego nie zauwatego nie zauwatego nie zauwatego nie zauważżżżaaaaćććć... ... ... ... 

W roku 2005 nastW roku 2005 nastW roku 2005 nastW roku 2005 nastąąąąpipipipiłłłła zasadnicza rewizja strategii lizboa zasadnicza rewizja strategii lizboa zasadnicza rewizja strategii lizboa zasadnicza rewizja strategii lizbońńńńskiej, ktskiej, ktskiej, ktskiej, któóóóra znalazra znalazra znalazra znalazłłłła a a a 
odzwierciedlenie w programowaniu polityki spodzwierciedlenie w programowaniu polityki spodzwierciedlenie w programowaniu polityki spodzwierciedlenie w programowaniu polityki spóóóójnojnojnojnośśśści na lata 2007ci na lata 2007ci na lata 2007ci na lata 2007----2013201320132013

Rekomendacje raportu Koka (listopad 2004)Rekomendacje raportu Koka (listopad 2004)Rekomendacje raportu Koka (listopad 2004)Rekomendacje raportu Koka (listopad 2004)

� odejodejodejodejśśśście od logiki stymulowania rozwoju regionalnego jako swoistego cie od logiki stymulowania rozwoju regionalnego jako swoistego cie od logiki stymulowania rozwoju regionalnego jako swoistego cie od logiki stymulowania rozwoju regionalnego jako swoistego „„„„śśśświadczenia spowiadczenia spowiadczenia spowiadczenia społłłłecznegoecznegoecznegoecznego””””
dla mieszkadla mieszkadla mieszkadla mieszkańńńńccccóóóów do logiki inwestowania w innowacyjny rozww do logiki inwestowania w innowacyjny rozww do logiki inwestowania w innowacyjny rozww do logiki inwestowania w innowacyjny rozwóóóój, ktj, ktj, ktj, któóóórego liderem jest sektor prywatny rego liderem jest sektor prywatny rego liderem jest sektor prywatny rego liderem jest sektor prywatny 
i badawczo rozwojowy i badawczo rozwojowy i badawczo rozwojowy i badawczo rozwojowy 

� wzrost absorpcji innowacyjnowzrost absorpcji innowacyjnowzrost absorpcji innowacyjnowzrost absorpcji innowacyjnośśśści w sektorze publicznym oraz dyfuzja wiedzy z sektora prywatnegci w sektorze publicznym oraz dyfuzja wiedzy z sektora prywatnegci w sektorze publicznym oraz dyfuzja wiedzy z sektora prywatnegci w sektorze publicznym oraz dyfuzja wiedzy z sektora prywatnegoooo
do publicznego jako warunek modernizacji tego ostatniego w do publicznego jako warunek modernizacji tego ostatniego w do publicznego jako warunek modernizacji tego ostatniego w do publicznego jako warunek modernizacji tego ostatniego w celu sprostania wyzwaniom przemiancelu sprostania wyzwaniom przemiancelu sprostania wyzwaniom przemiancelu sprostania wyzwaniom przemian
demograficznych oraz konkurencji globalnejdemograficznych oraz konkurencji globalnejdemograficznych oraz konkurencji globalnejdemograficznych oraz konkurencji globalnej

� koniecznokoniecznokoniecznokoniecznośćśćśćść dowartodowartodowartodowartośśśściowania sektora przemysciowania sektora przemysciowania sektora przemysciowania sektora przemysłłłłowego jako motoru przemian i wzrostu, w tym sektoraowego jako motoru przemian i wzrostu, w tym sektoraowego jako motoru przemian i wzrostu, w tym sektoraowego jako motoru przemian i wzrostu, w tym sektora
highhighhighhigh----techtechtechtech poprzez wdropoprzez wdropoprzez wdropoprzez wdrożżżżenie nowych instrumentenie nowych instrumentenie nowych instrumentenie nowych instrumentóóóów wsparcia w wsparcia w wsparcia w wsparcia 

i2010 i2010 i2010 i2010 –––– Europejskie spoEuropejskie spoEuropejskie spoEuropejskie społłłłeczeeczeeczeeczeńńńństwo Informacyjne dla wzrostu i zatrudnienia (czerwiec 2005)stwo Informacyjne dla wzrostu i zatrudnienia (czerwiec 2005)stwo Informacyjne dla wzrostu i zatrudnienia (czerwiec 2005)stwo Informacyjne dla wzrostu i zatrudnienia (czerwiec 2005)

Technologie informacyjne Technologie informacyjne Technologie informacyjne Technologie informacyjne iiii komunikacyjnekomunikacyjnekomunikacyjnekomunikacyjne ssssąąąą czynnikiem silnie stymulujczynnikiem silnie stymulujczynnikiem silnie stymulujczynnikiem silnie stymulująąąącym wzrost gospodarczy cym wzrost gospodarczy cym wzrost gospodarczy cym wzrost gospodarczy 
iiii zatrudnieniezatrudnieniezatrudnieniezatrudnienie. Odpowiadaj. Odpowiadaj. Odpowiadaj. Odpowiadająąąą one za jednone za jednone za jednone za jednąąąą czwartczwartczwartczwartąąąą wzrostu PKB iwzrostu PKB iwzrostu PKB iwzrostu PKB i 40% wzrostu produktywno40% wzrostu produktywno40% wzrostu produktywno40% wzrostu produktywnośśśści ci ci ci wwww UniiUniiUniiUnii
Europejskiej. REuropejskiej. REuropejskiej. REuropejskiej. Róóóóżżżżnice wyniknice wyniknice wyniknice wynikóóóów gospodarczych pomiw gospodarczych pomiw gospodarczych pomiw gospodarczych pomięęęędzy krajami uprzemysdzy krajami uprzemysdzy krajami uprzemysdzy krajami uprzemysłłłłowionymi moowionymi moowionymi moowionymi możżżżna na na na wwww dudududużżżżejejejej mierze mierze mierze mierze 
wytwytwytwytłłłłumaczyumaczyumaczyumaczyćććć wysokowysokowysokowysokośśśściciciciąąąą inwestycji inwestycji inwestycji inwestycji wwww technologietechnologietechnologietechnologie informacyjne informacyjne informacyjne informacyjne iiii komunikacyjnekomunikacyjnekomunikacyjnekomunikacyjne, poziomem bada, poziomem bada, poziomem bada, poziomem badańńńń nad nimi nad nimi nad nimi nad nimi 
iiii zakresemzakresemzakresemzakresem ich stosowania, oraz stopniem konkurencyjnoich stosowania, oraz stopniem konkurencyjnoich stosowania, oraz stopniem konkurencyjnoich stosowania, oraz stopniem konkurencyjnośśśści sektorci sektorci sektorci sektoróóóów gospodarki zwiw gospodarki zwiw gospodarki zwiw gospodarki zwiąąąązanych ze zanych ze zanych ze zanych ze 
spospospospołłłłeczeeczeeczeeczeńńńństwem informacyjnymi stwem informacyjnymi stwem informacyjnymi stwem informacyjnymi iiii mediamimediamimediamimediami. Us. Us. Us. Usłłłługi, umiejugi, umiejugi, umiejugi, umiejęęęętnotnotnotnośśśści, media ci, media ci, media ci, media iiii tretretretreśśśścicicici zwizwizwizwiąąąązane zane zane zane zzzz ICTICTICTICT stanowistanowistanowistanowiąąąą coraz coraz coraz coraz 
wawawaważżżżniejszy element gospodarki niejszy element gospodarki niejszy element gospodarki niejszy element gospodarki iiii spospospospołłłłeczeeczeeczeeczeńńńństwastwastwastwa....
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W Polsce inwestujemy za maW Polsce inwestujemy za maW Polsce inwestujemy za maW Polsce inwestujemy za małłłło w ICT, aby dao w ICT, aby dao w ICT, aby dao w ICT, aby dałłłł sisisisięęęę odczuodczuodczuodczućććć silny impuls silny impuls silny impuls silny impuls 
gospodarczy [wzrost PKB]. Strategia eRozwoju Mazowsza gospodarczy [wzrost PKB]. Strategia eRozwoju Mazowsza gospodarczy [wzrost PKB]. Strategia eRozwoju Mazowsza gospodarczy [wzrost PKB]. Strategia eRozwoju Mazowsza 
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W krajach UE 25% wzrostu PKB 

i 40% wzrostu produktywności 

jest wynikiem inwestycji w ICT 

Silny impuls gospodarczy

Wzrost inwestycji w ICT w Polsce o 15%

spowodowałby wzrost PKB

do roku 2025 o minimum 20%

Regiony konkurują głównie 
na polu innowacyjności

Czynniki wzrostu PKB i produktywności:

� inwestycje w ICT w branżach nie-ICT

� podniesienie jakości zarządzania

� reorganizacja procesów produkcyjnych

� poprawa jakości kapitału ludzkiego

� podniesienie jakości ram prawnych

Wydatki na ICT w wybranych krajach EŚW i UE-15, średnia dla lat 1995-2001

Źródło: M. Piątkowski [2004]
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Strategia Strategia Strategia Strategia i2010  i2010  i2010  i2010  uruchomiuruchomiuruchomiuruchomiłłłła europejska europejska europejska europejskąąąą debatdebatdebatdebatęęęę nad przyczynami relatywnie nad przyczynami relatywnie nad przyczynami relatywnie nad przyczynami relatywnie 
niskiej innowacyjnoniskiej innowacyjnoniskiej innowacyjnoniskiej innowacyjnośśśści gospodarki krajci gospodarki krajci gospodarki krajci gospodarki krajóóóów UE i narzw UE i narzw UE i narzw UE i narzęęęędziami zapewnienia dziami zapewnienia dziami zapewnienia dziami zapewnienia 

warunkwarunkwarunkwarunkóóóów do zmiany tego stanu w do zmiany tego stanu w do zmiany tego stanu w do zmiany tego stanu 

Diagnoza raportu Diagnoza raportu Diagnoza raportu Diagnoza raportu AhoAhoAhoAho (listopad 2005)(listopad 2005)(listopad 2005)(listopad 2005)

� wsparcie przemyswsparcie przemyswsparcie przemyswsparcie przemysłłłłu nastu nastu nastu nastęęęępowapowapowapowaćććć winno poprzez system grantwinno poprzez system grantwinno poprzez system grantwinno poprzez system grantóóóów na rozww na rozww na rozww na rozwóóóój prac badawczoj prac badawczoj prac badawczoj prac badawczo----rozwojowych rozwojowych rozwojowych rozwojowych 
oraz tworzenie systemoraz tworzenie systemoraz tworzenie systemoraz tworzenie systemóóóów zachw zachw zachw zachęęęęt dla przemyst dla przemyst dla przemyst dla przemysłłłłu u u u ---- wsparcie obejmowawsparcie obejmowawsparcie obejmowawsparcie obejmowaćććć winno tak firmy sektora Mwinno tak firmy sektora Mwinno tak firmy sektora Mwinno tak firmy sektora MŚŚŚŚP, P, P, P, 
jak jak jak jak iiii dudududużżżżeeee firmy, ktfirmy, ktfirmy, ktfirmy, któóóóre majre majre majre mająąąą kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego iiii podniesieniapodniesieniapodniesieniapodniesienia poziomupoziomupoziomupoziomu
produktywnoproduktywnoproduktywnoproduktywnośśśścicicici

� konieczne jest wzmocnienie wspkonieczne jest wzmocnienie wspkonieczne jest wzmocnienie wspkonieczne jest wzmocnienie wspóóóółłłłpracy firm oraz instytucji naukowopracy firm oraz instytucji naukowopracy firm oraz instytucji naukowopracy firm oraz instytucji naukowo----badawczych badawczych badawczych badawczych 

� wsparcie ze wsparcie ze wsparcie ze wsparcie ze śśśśrodkrodkrodkrodkóóóów publicznych powinno sprzyjaw publicznych powinno sprzyjaw publicznych powinno sprzyjaw publicznych powinno sprzyjaćććć wwww pierwszympierwszympierwszympierwszym rzrzrzrzęęęędzie osidzie osidzie osidzie osiąąąągnignignignięęęęciu  wzrostu ciu  wzrostu ciu  wzrostu ciu  wzrostu 
produktywnoproduktywnoproduktywnoproduktywnośśśści sektora badawczoci sektora badawczoci sektora badawczoci sektora badawczo----rozwojowegorozwojowegorozwojowegorozwojowego

� fundusze strukturalne powinny byfundusze strukturalne powinny byfundusze strukturalne powinny byfundusze strukturalne powinny byćććć traktowane jako kluczowy traktowane jako kluczowy traktowane jako kluczowy traktowane jako kluczowy śśśśrodek wzmacniania zdolnorodek wzmacniania zdolnorodek wzmacniania zdolnorodek wzmacniania zdolnośśśści ci ci ci 
badawczobadawczobadawczobadawczo----rozwojowych rozwojowych rozwojowych rozwojowych iiii zapewnieniazapewnieniazapewnieniazapewnienia spspspspóóóójnojnojnojnośśśści na tym polu ci na tym polu ci na tym polu ci na tym polu wwww UEUEUEUE

� konieczne jest wsparcie tworzenia konieczne jest wsparcie tworzenia konieczne jest wsparcie tworzenia konieczne jest wsparcie tworzenia „„„„infrastruktury innowacjiinfrastruktury innowacjiinfrastruktury innowacjiinfrastruktury innowacji”””” (park(park(park(parkóóóów naukowych, inkubatorw naukowych, inkubatorw naukowych, inkubatorw naukowych, inkubatoróóóów)w)w)w)

� najwanajwanajwanajważżżżniejsze dla wzrostu konkurencyjnoniejsze dla wzrostu konkurencyjnoniejsze dla wzrostu konkurencyjnoniejsze dla wzrostu konkurencyjnośśśści firm europejskich w aspekcie globalnym jest zwici firm europejskich w aspekcie globalnym jest zwici firm europejskich w aspekcie globalnym jest zwici firm europejskich w aspekcie globalnym jest zwięęęększeniekszeniekszeniekszenie
chchchchłłłłonnoonnoonnoonnośśśści branci branci branci branżżżż nie nie nie nie ---- ICT na rozwiICT na rozwiICT na rozwiICT na rozwiąąąązania teleinformatycznezania teleinformatycznezania teleinformatycznezania teleinformatyczne

� warunkiem wzrostu produktywnowarunkiem wzrostu produktywnowarunkiem wzrostu produktywnowarunkiem wzrostu produktywnośśśści pracy w krajach UE jest zwici pracy w krajach UE jest zwici pracy w krajach UE jest zwici pracy w krajach UE jest zwięęęększenie kapitalizacji innowacyjnych kszenie kapitalizacji innowacyjnych kszenie kapitalizacji innowacyjnych kszenie kapitalizacji innowacyjnych 
rozwirozwirozwirozwiąąąązazazazańńńń ICT ICT ICT ICT 

Raport Raport Raport Raport AhoAhoAhoAho zaproponowazaproponowazaproponowazaproponowałłłł zmianzmianzmianzmianęęęę logiki wsparcia rozwoju gospodarczego krajlogiki wsparcia rozwoju gospodarczego krajlogiki wsparcia rozwoju gospodarczego krajlogiki wsparcia rozwoju gospodarczego krajóóóów UE.w UE.w UE.w UE.
Programy wspProgramy wspProgramy wspProgramy wspóóóólnotowe i fundusze UE wspieralnotowe i fundusze UE wspieralnotowe i fundusze UE wspieralnotowe i fundusze UE wspieraćććć winny innowacyjny rozwwinny innowacyjny rozwwinny innowacyjny rozwwinny innowacyjny rozwóóóój i modernizacjj i modernizacjj i modernizacjj i modernizacjęęęę,,,,

nie zanie zanie zanie zaśśśś ssssłłłłuuuużżżżyyyyćććć obniobniobniobniżżżżaniu kosztaniu kosztaniu kosztaniu kosztóóóów pracy w pracy w pracy w pracy 
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Instytucje Europejskie zaakceptowaInstytucje Europejskie zaakceptowaInstytucje Europejskie zaakceptowaInstytucje Europejskie zaakceptowałłłły wyniki debaty nad rewizjy wyniki debaty nad rewizjy wyniki debaty nad rewizjy wyniki debaty nad rewizjąąąą Strategii Strategii Strategii Strategii 
LizboLizboLizboLizbońńńńskiej i wdroskiej i wdroskiej i wdroskiej i wdrożżżżyyyyłłłły je w postaci nowych zasad implementacji y je w postaci nowych zasad implementacji y je w postaci nowych zasad implementacji y je w postaci nowych zasad implementacji 

polityki sppolityki sppolityki sppolityki spóóóójnojnojnojnośśśści i polityki strukturalnejci i polityki strukturalnejci i polityki strukturalnejci i polityki strukturalnej

WWWWłłłładze publiczne krajadze publiczne krajadze publiczne krajadze publiczne krajóóóów czw czw czw człłłłonkowskich UE, w tym Polski zobowionkowskich UE, w tym Polski zobowionkowskich UE, w tym Polski zobowionkowskich UE, w tym Polski zobowiąąąązane szane szane szane sąąąą do stworzenia do stworzenia do stworzenia do stworzenia 
krajowych i regionalnych programkrajowych i regionalnych programkrajowych i regionalnych programkrajowych i regionalnych programóóóów rozwoju uwzglw rozwoju uwzglw rozwoju uwzglw rozwoju uwzglęęęędniajdniajdniajdniająąąących cych cych cych 

rozporzrozporzrozporzrozporząąąądzenia Rady i Parlamentu Europejskiego z lipca 2006 rokudzenia Rady i Parlamentu Europejskiego z lipca 2006 rokudzenia Rady i Parlamentu Europejskiego z lipca 2006 rokudzenia Rady i Parlamentu Europejskiego z lipca 2006 roku

Strategiczne wytyczne Wspólnoty dla spójności gospodarczej, społecznej i terytorialnej (październik 2006) 

� Wspieranie innowacyjnoWspieranie innowacyjnoWspieranie innowacyjnoWspieranie innowacyjnośśśści, przedsici, przedsici, przedsici, przedsięęęębiorczobiorczobiorczobiorczośśśści oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy poprzez ci oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy poprzez ci oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy poprzez ci oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy poprzez 
wykorzystywanie mowykorzystywanie mowykorzystywanie mowykorzystywanie możżżżliwoliwoliwoliwośśśści ci ci ci wwww dziedziniedziedziniedziedziniedziedzinie badabadabadabadańńńń iiii innowacjiinnowacjiinnowacjiinnowacji, , , , wwww tymtymtymtym nowych technologii ICT nowych technologii ICT nowych technologii ICT nowych technologii ICT –––– stanowi stanowi stanowi stanowi 
tzw. II priorytet tzw. II priorytet tzw. II priorytet tzw. II priorytet WytycznychWytycznychWytycznychWytycznych

� w oparciu o w oparciu o w oparciu o w oparciu o Wytyczne Wytyczne Wytyczne Wytyczne polskie regiony powinny planowapolskie regiony powinny planowapolskie regiony powinny planowapolskie regiony powinny planowaćććć polityki rozwoju w ramach Regionalnychpolityki rozwoju w ramach Regionalnychpolityki rozwoju w ramach Regionalnychpolityki rozwoju w ramach Regionalnych
ProgramProgramProgramProgramóóóów Rozwoju Regionalnego w Rozwoju Regionalnego w Rozwoju Regionalnego w Rozwoju Regionalnego –––– to w tym dokumentach oraz w strategiach dziedzinowych naleto w tym dokumentach oraz w strategiach dziedzinowych naleto w tym dokumentach oraz w strategiach dziedzinowych naleto w tym dokumentach oraz w strategiach dziedzinowych należżżżyyyy
programowaprogramowaprogramowaprogramowaćććć praktyczne narzpraktyczne narzpraktyczne narzpraktyczne narzęęęędzia wsparcia wykorzystujdzia wsparcia wykorzystujdzia wsparcia wykorzystujdzia wsparcia wykorzystująąąące innowacyjne rozwice innowacyjne rozwice innowacyjne rozwice innowacyjne rozwiąąąązania ICTzania ICTzania ICTzania ICT

� narznarznarznarzęęęędziem koordynacji wsparcia na poziomie europejskim bdziem koordynacji wsparcia na poziomie europejskim bdziem koordynacji wsparcia na poziomie europejskim bdziem koordynacji wsparcia na poziomie europejskim bęęęęddddąąąą koncentrujkoncentrujkoncentrujkoncentrująąąące sice sice sice sięęęę na zagadnieniach na zagadnieniach na zagadnieniach na zagadnieniach 
kluczowych dla konkurencyjnokluczowych dla konkurencyjnokluczowych dla konkurencyjnokluczowych dla konkurencyjnośśśści UE w aspekcie globalnym programy ramowe: ci UE w aspekcie globalnym programy ramowe: ci UE w aspekcie globalnym programy ramowe: ci UE w aspekcie globalnym programy ramowe: „„„„KonkurencyjnoKonkurencyjnoKonkurencyjnoKonkurencyjnośćśćśćść i i i i 
innowacjeinnowacjeinnowacjeinnowacje”””” oraz 7 Program Ramowy Badaoraz 7 Program Ramowy Badaoraz 7 Program Ramowy Badaoraz 7 Program Ramowy Badańńńń i Rozwoju i Rozwoju i Rozwoju i Rozwoju 

� kluczowe znaczenie dla powodzenia regionalnych programkluczowe znaczenie dla powodzenia regionalnych programkluczowe znaczenie dla powodzenia regionalnych programkluczowe znaczenie dla powodzenia regionalnych programóóóów rozwoju majw rozwoju majw rozwoju majw rozwoju mająąąą realistyczne, nowoczesnerealistyczne, nowoczesnerealistyczne, nowoczesnerealistyczne, nowoczesne
strategie dziedzinowe koncentrujstrategie dziedzinowe koncentrujstrategie dziedzinowe koncentrujstrategie dziedzinowe koncentrująąąące sice sice sice sięęęę na absorpcji w sektorze prywatnym i publicznym  na absorpcji w sektorze prywatnym i publicznym  na absorpcji w sektorze prywatnym i publicznym  na absorpcji w sektorze prywatnym i publicznym  
innowacyjnych procesinnowacyjnych procesinnowacyjnych procesinnowacyjnych procesóóóów, produktw, produktw, produktw, produktóóóów i zmian organizacyjnychw i zmian organizacyjnychw i zmian organizacyjnychw i zmian organizacyjnych

� Strategia eRozwoju WojewStrategia eRozwoju WojewStrategia eRozwoju WojewStrategia eRozwoju Wojewóóóództwa Mazowieckiego dztwa Mazowieckiego dztwa Mazowieckiego dztwa Mazowieckiego oraz tworzona oraz tworzona oraz tworzona oraz tworzona Regionalna Strategia InnowacyjnoRegionalna Strategia InnowacyjnoRegionalna Strategia InnowacyjnoRegionalna Strategia Innowacyjnośśśści ci ci ci 
ssssąąąą odpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziąąąą na te wyzwania   na te wyzwania   na te wyzwania   na te wyzwania   
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Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Wytycznych  Wytycznych  Wytycznych  Wytycznych  oferujoferujoferujoferująąąą wwwwłłłładzom regionadzom regionadzom regionadzom regionóóóów nowoczesne narzw nowoczesne narzw nowoczesne narzw nowoczesne narzęęęędzia dzia dzia dzia 
zarzzarzzarzzarząąąądzania zmiandzania zmiandzania zmiandzania zmianąąąą dotychczasowego modelu wydatkowania dotychczasowego modelu wydatkowania dotychczasowego modelu wydatkowania dotychczasowego modelu wydatkowania śśśśrodkrodkrodkrodkóóóów funduszy w funduszy w funduszy w funduszy 

strukturalnych na innowacyjny rozwstrukturalnych na innowacyjny rozwstrukturalnych na innowacyjny rozwstrukturalnych na innowacyjny rozwóóóójjjj

Rekomendacje Wytycznych dla władz odpowiedzialnych za politykę spójności:

Kluczem do sukcesu w realizacji polityk proKluczem do sukcesu w realizacji polityk proKluczem do sukcesu w realizacji polityk proKluczem do sukcesu w realizacji polityk pro----rozwojowych jest jednoznaczne i znaczrozwojowych jest jednoznaczne i znaczrozwojowych jest jednoznaczne i znaczrozwojowych jest jednoznaczne i znacząąąące ce ce ce 
zwizwizwizwięęęększenie nakkszenie nakkszenie nakkszenie nakłłłładadadadóóóów na badania i rozww na badania i rozww na badania i rozww na badania i rozwóóóój, tak sektora publicznego, jak i w sektorze prywatnym. j, tak sektora publicznego, jak i w sektorze prywatnym. j, tak sektora publicznego, jak i w sektorze prywatnym. j, tak sektora publicznego, jak i w sektorze prywatnym. 

Konieczne jest opracowanie systemKonieczne jest opracowanie systemKonieczne jest opracowanie systemKonieczne jest opracowanie systemóóóów pozytywnych bodw pozytywnych bodw pozytywnych bodw pozytywnych bodźźźźccccóóóów dla sektora prywatnego, w celuw dla sektora prywatnego, w celuw dla sektora prywatnego, w celuw dla sektora prywatnego, w celu
zwizwizwizwięęęększenia jego zaangakszenia jego zaangakszenia jego zaangakszenia jego zaangażżżżowania w  rozwowania w  rozwowania w  rozwowania w  rozwóóóój regionalny j regionalny j regionalny j regionalny 

Wspieranie partnerstwa w dziedzinie badań i rozwoju w różnych
regionach UE

Zwiększanie poziomu prywatnych i państwowych inwestycji 
w badania i rozwój oraz innowacje

Wspieranie powstawania i wykorzystywania w UE większej liczby 
utalentowanych pracowników naukowych o wysokich kwalifikacjach

Zwiększanie absorpcji wyników prac badawczo-rozwojowych 
w przedsiębiorstwach, zwłaszcza MŚP, poprzez działania 
zmierzające do wzrostu umiejętności i kompetencji

Rozpowszechnianie technologii i wiedzy przy wykorzystaniu 
odpowiednich mechanizmów 

Wspieranie inwestycji w infrastrukturę społeczeństwa 
informacyjnego (ICT)

Podnoszenie nakPodnoszenie nakPodnoszenie nakPodnoszenie nakładadadadóóóów na w na w na w na 
badania badania badania badania iiii rozwrozwrozwrozwóóóójjjj

1111.
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Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Wytycznych Wytycznych Wytycznych Wytycznych stawiajstawiajstawiajstawiająąąą w centrum uwagi ww centrum uwagi ww centrum uwagi ww centrum uwagi włłłładz regionadz regionadz regionadz regionóóóówwww
wspwspwspwspóóóółłłłpracpracpracpracęęęę z sektorem badawczoz sektorem badawczoz sektorem badawczoz sektorem badawczo----rozwojowym rozumianym nie jako wsparcie rozwojowym rozumianym nie jako wsparcie rozwojowym rozumianym nie jako wsparcie rozwojowym rozumianym nie jako wsparcie 

dla instytucji publicznych, lecz gdla instytucji publicznych, lecz gdla instytucji publicznych, lecz gdla instytucji publicznych, lecz głłłłóóóównie dla sektora prywatnegownie dla sektora prywatnegownie dla sektora prywatnegownie dla sektora prywatnego

Wzmacnianie rozwijania zdolności w zakresie badań i rozwoju, w tym
ICT, infrastruktury badawczej oraz kapitału ludzkiego w dziedzinach
i wysokim potencjale wzrostu

Wspieranie regionalnych inicjatyw transgranicznych i transnarodowych
mających na celu wzmocnienie współpracy badawczej oraz rozwijanie 
zdolności w dziedzinach priorytetowych dla polityki badawczej 
Wspólnoty 

Wspieranie działalności badawczo-rozwojowej oraz transferu technologii 
(umożliwianie MŚP dostępu do usług z zakresu badań i rozwoju
w instytucjach badawczych finansowanych ze środków publicznych)

Wzmacnianie współpracy między przedsiębiorstwami a także pomiędzy 
przedsiębiorstwami a publicznymi instytucjami badawczymi/placówkami 
szkolnictwa wyższego, m.in. poprzez tworzenie regionalnych 
i ponadregionalnych klastrów doskonałości

Zapewnienie ścisłej interakcji między wszystkimi podmiotami 
realizującymi badania na rzecz rozwoju, w celu wspierania powstawania 
biegunów doskonałości, koniecznych do osiągnięcia masy krytycznej[1]

UUUUkierunkowanie inwestycji kierunkowanie inwestycji kierunkowanie inwestycji kierunkowanie inwestycji 
na badania i rozwna badania i rozwna badania i rozwna badania i rozwóóóój j j j ––––
wspieranie narzwspieranie narzwspieranie narzwspieranie narzędzi dzi dzi dzi 

koordynacji dziakoordynacji dziakoordynacji dziakoordynacji działaaaań mimimimiędzy dzy dzy dzy 
sektorem publicznym           sektorem publicznym           sektorem publicznym           sektorem publicznym           

a prywatnyma prywatnyma prywatnyma prywatnym

2222....

Rekomendacje Wytycznych dla władz odpowiedzialnych za politykę spójności:

Rekomendacja ta oznacza istotnRekomendacja ta oznacza istotnRekomendacja ta oznacza istotnRekomendacja ta oznacza istotnąąąą zmianzmianzmianzmianęęęę we wdrawe wdrawe wdrawe wdrażżżżaniu polityk rozwoju. Waniu polityk rozwoju. Waniu polityk rozwoju. Waniu polityk rozwoju. Włłłładze winny adze winny adze winny adze winny 
‘‘‘‘zorganizowazorganizowazorganizowazorganizowaćććć sisisisięęęę’’’’ do zapewnienia wido zapewnienia wido zapewnienia wido zapewnienia więęęększego zapotrzebowania na wyniki prac kszego zapotrzebowania na wyniki prac kszego zapotrzebowania na wyniki prac kszego zapotrzebowania na wyniki prac B+RB+RB+RB+R oraz na wiedzoraz na wiedzoraz na wiedzoraz na wiedzęęęę

niezbniezbniezbniezbęęęędndndndnąąąą do nowoczesnego zarzdo nowoczesnego zarzdo nowoczesnego zarzdo nowoczesnego zarząąąądzania terytoriumdzania terytoriumdzania terytoriumdzania terytorium
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Wytyczne Wytyczne Wytyczne Wytyczne zwracajzwracajzwracajzwracająąąą uwaguwaguwaguwagęęęę na koniecznona koniecznona koniecznona koniecznośćśćśćść skutecznego utrwalenia w regionach skutecznego utrwalenia w regionach skutecznego utrwalenia w regionach skutecznego utrwalenia w regionach 
kultury programowania strategicznego, metod i instytucjonalnych kultury programowania strategicznego, metod i instytucjonalnych kultury programowania strategicznego, metod i instytucjonalnych kultury programowania strategicznego, metod i instytucjonalnych narznarznarznarzęęęędzi  dzi  dzi  dzi  

koordynacji wdrakoordynacji wdrakoordynacji wdrakoordynacji wdrażżżżania polityk rozwojuania polityk rozwojuania polityk rozwojuania polityk rozwoju

Podnoszenie potencjału badawczego i innowacyjnego w regionach do 
poziomu odpowiedniego dla udziału w transnarodowych projektach 
badawczych

Zapewnienie synergii pomiędzy polityką spójności a programami 
ramowymi: 7 Programem Ramowym Badań i Rozwoju oraz programem 
„Konkurencyjność i innowacje”

Upowszechnienie foresight oraz innych metod planowania 
strategicznego na poziomie regionalnym, obejmujących regularny 
i systematyczny dialog z zainteresowanymi stronami

Programowanie Programowanie Programowanie Programowanie 
iiii wdrawdrawdrawdrażanieanieanieanie

innowacyjnego innowacyjnego innowacyjnego innowacyjnego 
rozwoju regionrozwoju regionrozwoju regionrozwoju regionóóóówwww

3333....

Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Wytycznych Wytycznych Wytycznych Wytycznych dla wdla wdla wdla włłłładz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykęęęę spspspspóóóójnojnojnojnośśśści:ci:ci:ci:

W Polsce zagadnienia W Polsce zagadnienia W Polsce zagadnienia W Polsce zagadnienia strategicznego strategicznego strategicznego strategicznego planowania rozwoju jako dziedzina praktycznego planowania rozwoju jako dziedzina praktycznego planowania rozwoju jako dziedzina praktycznego planowania rozwoju jako dziedzina praktycznego organizowania organizowania organizowania organizowania 
dziadziadziadziałłłłaaaańńńń interesariuszyinteresariuszyinteresariuszyinteresariuszy regionalnych wspieranych regionalnych wspieranych regionalnych wspieranych regionalnych wspieranych śśśśrodkami programrodkami programrodkami programrodkami programóóóów wspw wspw wspw wspóóóólnotowych i funduszylnotowych i funduszylnotowych i funduszylnotowych i funduszy
strukturalnych nie sstrukturalnych nie sstrukturalnych nie sstrukturalnych nie sąąąą wystarczajwystarczajwystarczajwystarczająąąąco dostrzegane przez wco dostrzegane przez wco dostrzegane przez wco dostrzegane przez włłłładze. adze. adze. adze. WytyczneWytyczneWytyczneWytyczne wskazujwskazujwskazujwskazująąąą na koniecznona koniecznona koniecznona koniecznośćśćśćść

zapewnienia wspzapewnienia wspzapewnienia wspzapewnienia wspóóóółłłłpracy, synergii dziapracy, synergii dziapracy, synergii dziapracy, synergii działłłłaaaańńńń i podejmowania decyzji w oparciu o wyniki analiz.  i podejmowania decyzji w oparciu o wyniki analiz.  i podejmowania decyzji w oparciu o wyniki analiz.  i podejmowania decyzji w oparciu o wyniki analiz.  
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WWWWłłłładze publiczne winny wspieraadze publiczne winny wspieraadze publiczne winny wspieraadze publiczne winny wspieraćććć sektor prywatny w osisektor prywatny w osisektor prywatny w osisektor prywatny w osiąąąąganiu lepszych ganiu lepszych ganiu lepszych ganiu lepszych 
wynikwynikwynikwynikóóóów w prowadzeniu biznesu in organizowaw w prowadzeniu biznesu in organizowaw w prowadzeniu biznesu in organizowaw w prowadzeniu biznesu in organizowaćććć te formy wsparcia w te formy wsparcia w te formy wsparcia w te formy wsparcia w 

nowoczesny sposnowoczesny sposnowoczesny sposnowoczesny sposóóóób  dostosowany do pobudzania innowacyjnob  dostosowany do pobudzania innowacyjnob  dostosowany do pobudzania innowacyjnob  dostosowany do pobudzania innowacyjnośśśścicicici

Promocja przedsiębiorczości oraz ułatwianie powstawania i rozwoju
nowych przedsiębiorstw. Nacisk powinien zostać położony również
na promocję powstawania spółek typu spin-off i spin-out z instytucji
badawczych lub przedsiębiorstw przy wykorzystywaniu 
różnorodnych technik (np. podnoszenie świadomości, przygotowanie 
prototypów, opieka oraz świadczenie wsparcia kierowniczego 
i technologicznego dla przyszłych przedsiębiorców) 

Dostarczanie usług wspierających przedsiębiorstwa w celu
umożliwienia im zwiększania konkurencyjności oraz 
umiędzynarodowienia. Wykorzystanie synergii (transferu technologii, 
parków naukowych, centrów komunikacji ICT, inkubatorów i usług
powiązanych, współpracy z klastrami) powinno stać się
priorytetowym celem przy świadczeniu usług dla przedsiębiorstw

Zwiększanie skuteczności i dostępności dla przedsiębiorstw oferty  
regionalnej w zakresie badań i rozwoju, innowacji i edukacji, na 
przykład przez tworzenie biegunów doskonałości, skupiających 
wokół instytucji badawczo rozwojowych przedsiębiorstwa (MŚP) 
prowadzące działalność w zakresie zaawansowanych technologii lub 
przez tworzenie i rozwijanie klastrów wokół dużych przedsiębiorstw

UUUUłatwianie innowacji atwianie innowacji atwianie innowacji atwianie innowacji 
iiii promowaniepromowaniepromowaniepromowanie

przedsiprzedsiprzedsiprzedsiębiorczobiorczobiorczobiorczości ci ci ci 
4.4.4.4.

Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Wytycznych Wytycznych Wytycznych Wytycznych dla wdla wdla wdla włłłładz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykęęęę spspspspóóóójnojnojnojnośśśści:ci:ci:ci:

ŚŚŚŚrodki funduszy strukturalnych w zdecydowanie wirodki funduszy strukturalnych w zdecydowanie wirodki funduszy strukturalnych w zdecydowanie wirodki funduszy strukturalnych w zdecydowanie więęęększym nikszym nikszym nikszym niżżżż dotdotdotdotąąąąd stopniu powinny byd stopniu powinny byd stopniu powinny byd stopniu powinny byćććć
kierowane do sektora prywatnego i i instytucji otoczenia biznesukierowane do sektora prywatnego i i instytucji otoczenia biznesukierowane do sektora prywatnego i i instytucji otoczenia biznesukierowane do sektora prywatnego i i instytucji otoczenia biznesu –––– to zasadnicza zmiana, ktto zasadnicza zmiana, ktto zasadnicza zmiana, ktto zasadnicza zmiana, któóóóra powinna ra powinna ra powinna ra powinna 

znaleznaleznaleznaleźćźćźćźć odzwierciedlenie w regionalnych programach rozwoju do roku 2013odzwierciedlenie w regionalnych programach rozwoju do roku 2013odzwierciedlenie w regionalnych programach rozwoju do roku 2013odzwierciedlenie w regionalnych programach rozwoju do roku 2013
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RozwRozwRozwRozwóóóój spoj spoj spoj społłłłeczeeczeeczeeczeńńńństwa informacyjnego na poziomie regionalnym stwa informacyjnego na poziomie regionalnym stwa informacyjnego na poziomie regionalnym stwa informacyjnego na poziomie regionalnym 
ukierunkowany byukierunkowany byukierunkowany byukierunkowany byćććć winien na stymulowanie wzrostu gospodarczego                  winien na stymulowanie wzrostu gospodarczego                  winien na stymulowanie wzrostu gospodarczego                  winien na stymulowanie wzrostu gospodarczego                  

i podnoszenie kompetencji niezbi podnoszenie kompetencji niezbi podnoszenie kompetencji niezbi podnoszenie kompetencji niezbęęęędnych dla korzystania z ICTdnych dla korzystania z ICTdnych dla korzystania z ICTdnych dla korzystania z ICT

Zapewnienie – tam, gdzie nie zapewnia tego rynek – dostępności 
infrastruktury ICT i powiązanych z nią usług po przystępnych cenach i o
takim stopniu rozwoju, aby możliwe było świadczenie koniecznych usług, 
w szczególności na obszarach oddalonych i obszarach wiejskich oraz 
w nowych państwach członkowskich. 

Zapewnienie wykorzystania ICT przez przedsiębiorstwa i gospodarstwa
domowe oraz promowanie rozwoju przez zrównoważone wsparcie 
popytu i podaży na towary i usługi z zakresu ICT, tak prywatne jak 
publiczne, a także  poprzez zwiększone inwestycje w kapitał ludzkiPromowanie Promowanie Promowanie Promowanie 

spospospospołeczeeczeeczeeczeństwa stwa stwa stwa 
informacyjneginformacyjneginformacyjneginformacyjnegoooo dla dla dla dla 

wszystkichwszystkichwszystkichwszystkich

5. 5. 5. 5. 

Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Wytycznych Wytycznych Wytycznych Wytycznych dla wdla wdla wdla włłłładz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykęęęę spspspspóóóójnojnojnojnośśśści:ci:ci:ci:

Zgodnie Zgodnie Zgodnie Zgodnie zzzz WytycznymiWytycznymiWytycznymiWytycznymi ususususłłłługi dla przedsiugi dla przedsiugi dla przedsiugi dla przedsięęęębiorstw powinny bybiorstw powinny bybiorstw powinny bybiorstw powinny byćććć raczej raczej raczej raczej śśśświadczone przez sektor wiadczone przez sektor wiadczone przez sektor wiadczone przez sektor 
prywatny lub przez mieszane organizacje publicznoprywatny lub przez mieszane organizacje publicznoprywatny lub przez mieszane organizacje publicznoprywatny lub przez mieszane organizacje publiczno----prywatne. Usprywatne. Usprywatne. Usprywatne. Usłłłługi powinny byugi powinny byugi powinny byugi powinny byćććć najwynajwynajwynajwyżżżższej szej szej szej 
jakojakojakojakośśśści, przystci, przystci, przystci, przystęęęępne pne pne pne iiii łłłłatwoatwoatwoatwo dostdostdostdostęęęępne oraz dostosowane do potrzeb Mpne oraz dostosowane do potrzeb Mpne oraz dostosowane do potrzeb Mpne oraz dostosowane do potrzeb MŚŚŚŚP. Poziom jakoP. Poziom jakoP. Poziom jakoP. Poziom jakośśśści usci usci usci usłłłług ug ug ug 

powinien bypowinien bypowinien bypowinien byćććć ustalony ustalony ustalony ustalony iiii monitorowanymonitorowanymonitorowanymonitorowany; powinna zachodzi; powinna zachodzi; powinna zachodzi; powinna zachodzićććć spspspspóóóójnojnojnojnośćśćśćść mimimimięęęędzy podmiotami dzy podmiotami dzy podmiotami dzy podmiotami 
śśśświadczwiadczwiadczwiadcząąąącymi uscymi uscymi uscymi usłłłługi, zapewniona ugi, zapewniona ugi, zapewniona ugi, zapewniona npnpnpnp. na drodze tworzenia partnerstw publiczno. na drodze tworzenia partnerstw publiczno. na drodze tworzenia partnerstw publiczno. na drodze tworzenia partnerstw publiczno----prywatnych oraz prywatnych oraz prywatnych oraz prywatnych oraz 

sieci tzw. punktsieci tzw. punktsieci tzw. punktsieci tzw. punktóóóów kompleksowej obsw kompleksowej obsw kompleksowej obsw kompleksowej obsłłłługi. ugi. ugi. ugi. 
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Wytyczne Wytyczne Wytyczne Wytyczne zwracajzwracajzwracajzwracająąąą uwaguwaguwaguwagęęęę na koniecznona koniecznona koniecznona koniecznośćśćśćść uruchomienia nowych uruchomienia nowych uruchomienia nowych uruchomienia nowych 
finansowych instrumentfinansowych instrumentfinansowych instrumentfinansowych instrumentóóóów wsparcia innowacyjnego rozwoju firm w wsparcia innowacyjnego rozwoju firm w wsparcia innowacyjnego rozwoju firm w wsparcia innowacyjnego rozwoju firm 

oraz sposoboraz sposoboraz sposoboraz sposobóóóów dokonywania zakupw dokonywania zakupw dokonywania zakupw dokonywania zakupóóóów usw usw usw usłłłług i produktug i produktug i produktug i produktóóóów w w w 

Opracowanie zintegrowanego podejścia, w ramach którego wspierane będą
jednocześnie innowacje, ich przełożenie na nową działalność komercyjną oraz 
dostępność kapitału podwyższonego ryzyka. 

Wspieranie dotacjami budowania i utrzymywania infrastruktury ułatwiającej 
dostęp do finansowania (np. biura transferu technologii, inkubatory, sieci 
„aniołów biznesu”, programy gotowości inwestycyjnej). 

Wspieranie instrumentów niebędących dotacjami takimi jak pożyczki, 
finansowanie zabezpieczonego długu dla długów przyporządkowanych, 
instrumenty zamienne (dług mezaninowy) oraz kapitał podwyższonego 
ryzyka (kapitał początkowy oraz kapitał podwyższonego ryzyka). 

Poprawa dostPoprawa dostPoprawa dostPoprawa dostępu pu pu pu 
do finansowania do finansowania do finansowania do finansowania 

rozwoju rozwoju rozwoju rozwoju 

6.6.6.6.

Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Rekomendacje Wytycznych Wytycznych Wytycznych Wytycznych dla wdla wdla wdla włłłładz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykadz odpowiedzialnych za politykęęęę spspspspóóóójnojnojnojnośśśści:ci:ci:ci:

W Polsce instrumenty te nie sW Polsce instrumenty te nie sW Polsce instrumenty te nie sW Polsce instrumenty te nie sąąąą wykorzystywane w sposwykorzystywane w sposwykorzystywane w sposwykorzystywane w sposóóóób powszechny b powszechny b powszechny b powszechny –––– dominuje wsparcie poprzez dominuje wsparcie poprzez dominuje wsparcie poprzez dominuje wsparcie poprzez 
systemy dotacji, ktsystemy dotacji, ktsystemy dotacji, ktsystemy dotacji, któóóórych efektywnorych efektywnorych efektywnorych efektywnośćśćśćść jest zdecydowanie mniejsza. Nalejest zdecydowanie mniejsza. Nalejest zdecydowanie mniejsza. Nalejest zdecydowanie mniejsza. Należżżży uruchomiy uruchomiy uruchomiy uruchomićććć pierwsze pierwsze pierwsze pierwsze 
przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęęwziwziwziwzięęęęcia w modelu partnerstwa publicznocia w modelu partnerstwa publicznocia w modelu partnerstwa publicznocia w modelu partnerstwa publiczno----prywatnego oraz postuluje siprywatnego oraz postuluje siprywatnego oraz postuluje siprywatnego oraz postuluje sięęęę stworzeniestworzeniestworzeniestworzenie

warunkwarunkwarunkwarunkóóóów prawnych do implementacji przedkomercyjnych zamw prawnych do implementacji przedkomercyjnych zamw prawnych do implementacji przedkomercyjnych zamw prawnych do implementacji przedkomercyjnych zamóóóówiewiewiewieńńńń na innowacje. na innowacje. na innowacje. na innowacje. 



13131313 Innowacyjność i e-Rozwój Województwa Mazowieckiego jako kluczowe czynniki wdrażania polityki strukturalnej w latach 2007-2013

Strategia eRozwoju Mazowsza Strategia eRozwoju Mazowsza Strategia eRozwoju Mazowsza Strategia eRozwoju Mazowsza opracowywana byopracowywana byopracowywana byopracowywana byłłłła z uwzgla z uwzgla z uwzgla z uwzglęęęędnieniem dnieniem dnieniem dnieniem 
wynikwynikwynikwynikóóóów europejskiej debaty nad wdraw europejskiej debaty nad wdraw europejskiej debaty nad wdraw europejskiej debaty nad wdrażżżżaniem polityk rozwoju w latach 2007aniem polityk rozwoju w latach 2007aniem polityk rozwoju w latach 2007aniem polityk rozwoju w latach 2007----

2013. Jest pierwszym tego typu dokumentem w kraju.2013. Jest pierwszym tego typu dokumentem w kraju.2013. Jest pierwszym tego typu dokumentem w kraju.2013. Jest pierwszym tego typu dokumentem w kraju.

Strategia wojewStrategia wojewStrategia wojewStrategia wojewóóóództwa mazowieckiego jest pierwszym w Polsce dztwa mazowieckiego jest pierwszym w Polsce dztwa mazowieckiego jest pierwszym w Polsce dztwa mazowieckiego jest pierwszym w Polsce 
dokumentem opracowanym zgodnie z wytycznymi dokumentem opracowanym zgodnie z wytycznymi dokumentem opracowanym zgodnie z wytycznymi dokumentem opracowanym zgodnie z wytycznymi 

European Regional Information Society Association (ERIS@)European Regional Information Society Association (ERIS@)European Regional Information Society Association (ERIS@)European Regional Information Society Association (ERIS@)

SWOT

Strategia jest dokumentemStrategia jest dokumentemStrategia jest dokumentemStrategia jest dokumentem
ale jednoczeale jednoczeale jednoczeale jednocześśśśnie jest nie jest nie jest nie jest 

inicjowanym przez winicjowanym przez winicjowanym przez winicjowanym przez włłłładze adze adze adze 
wojewwojewwojewwojewóóóództwa procesemdztwa procesemdztwa procesemdztwa procesem

o skali regionalnej o skali regionalnej o skali regionalnej o skali regionalnej 
wymagajwymagajwymagajwymagająąąącym narzcym narzcym narzcym narzęęęędzi dzi dzi dzi 
wdrawdrawdrawdrażżżżania, monitoringu ania, monitoringu ania, monitoringu ania, monitoringu 

i zmian w czasie i zmian w czasie i zmian w czasie i zmian w czasie 
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Opracowana na potrzeby Strategii eRozwoju Mazowsza metodyka pomiOpracowana na potrzeby Strategii eRozwoju Mazowsza metodyka pomiOpracowana na potrzeby Strategii eRozwoju Mazowsza metodyka pomiOpracowana na potrzeby Strategii eRozwoju Mazowsza metodyka pomiaru tzw. aru tzw. aru tzw. aru tzw. 
potencjapotencjapotencjapotencjałłłłu eRozwoju pozwoliu eRozwoju pozwoliu eRozwoju pozwoliu eRozwoju pozwoliłłłła dokonaa dokonaa dokonaa dokonaćććć diagnozy zaawansowania rozwoju diagnozy zaawansowania rozwoju diagnozy zaawansowania rozwoju diagnozy zaawansowania rozwoju 

spospospospołłłłeczeeczeeczeeczeńńńństwa informacyjnego w regioniestwa informacyjnego w regioniestwa informacyjnego w regioniestwa informacyjnego w regionie

Wskaźnik potencjału e-Rozwoju
województwa mazowieckiego

2,21 do 4,00   (6)
1,51 do 2,20   (9)
0,76 do 1,50  (13)
0  do 0,75  (14)

Mapa potencjaMapa potencjaMapa potencjaMapa potencjałłłłu eu eu eu e----Rozwoju Mazowsza pokazuje Rozwoju Mazowsza pokazuje Rozwoju Mazowsza pokazuje Rozwoju Mazowsza pokazuje 
silne trsilne trsilne trsilne tróóóójdzielne zrjdzielne zrjdzielne zrjdzielne zróóóóżżżżnicowanie wewnnicowanie wewnnicowanie wewnnicowanie wewnęęęętrzne regionu trzne regionu trzne regionu trzne regionu 

i znaczi znaczi znaczi znacząąąące obszary zagroce obszary zagroce obszary zagroce obszary zagrożżżżenia enia enia enia ‘‘‘‘wykluczeniem cyfrowymwykluczeniem cyfrowymwykluczeniem cyfrowymwykluczeniem cyfrowym’’’’

III grupa III grupa III grupa III grupa 

zagrozagrozagrozagrożżżżenie wykluczeniem cyfrowymenie wykluczeniem cyfrowymenie wykluczeniem cyfrowymenie wykluczeniem cyfrowym

II grupaII grupaII grupaII grupa

przeciprzeciprzeciprzecięęęętny poziom etny poziom etny poziom etny poziom e----rozwojurozwojurozwojurozwoju

I grupa I grupa I grupa I grupa 

wysoki poziom ewysoki poziom ewysoki poziom ewysoki poziom e----rozwojurozwojurozwojurozwoju

m. st. Warszawa

niemal cały podregion warszawski [z wyłączeniem 
powiatów nowodworskiego i mińskiego]

byłe miasta wojewódzkie: Płock, Radom, Ostrołęka, 
Siedlce

powiaty podregionu warszawskiego: miński, 
nowodworski

powiaty podregionu radomskiego: radomski, lipski, 
kozienicki, szydłowiecki

powiaty podregionu ostrołęcko – siedleckiego: 
makowski, łosicki, ostrowski, siedlecki, sokołowski

powiaty podregionu ciechanowsko – płockiego: 
ciechanowski, płocki

powiaty podregionu radomskiego: garwoliński, 
przysuski, zwoleński, białobrzeski

powiaty podregionu ostrołęcko – siedleckiego: 
węgrowski, ostrołęcki, wyszkowski, przasnyski, 
pułtuski

powiaty podregionu ciechanowsko – płockiego: 
płoński, żuromiński, mławski, gostyniński, sierpecki 
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Strategia dyskutowana byStrategia dyskutowana byStrategia dyskutowana byStrategia dyskutowana byłłłła przez niemal rok, zaa przez niemal rok, zaa przez niemal rok, zaa przez niemal rok, zaśśśś jej zajej zajej zajej załłłłoooożżżżenia powstaenia powstaenia powstaenia powstałłłły y y y 
w ramach debaty w modelu partycypacyjno w ramach debaty w modelu partycypacyjno w ramach debaty w modelu partycypacyjno w ramach debaty w modelu partycypacyjno ---- eksperckimeksperckimeksperckimeksperckim

KaKaKaKażżżżdemu przesdemu przesdemu przesdemu przesąąąądzeniu merytorycznemu towarzyszydzeniu merytorycznemu towarzyszydzeniu merytorycznemu towarzyszydzeniu merytorycznemu towarzyszyłłłły warsztaty i posiedzenia Rady ds. Strategii ey warsztaty i posiedzenia Rady ds. Strategii ey warsztaty i posiedzenia Rady ds. Strategii ey warsztaty i posiedzenia Rady ds. Strategii e----Rozwoju. Rozwoju. Rozwoju. Rozwoju. 
WypowiadaWypowiadaWypowiadaWypowiadałłłły siy siy siy sięęęę wszystkie wszystkie wszystkie wszystkie śśśśrodowiska potencjalnych rodowiska potencjalnych rodowiska potencjalnych rodowiska potencjalnych interesariuszyinteresariuszyinteresariuszyinteresariuszy problematyki eRozwoju problematyki eRozwoju problematyki eRozwoju problematyki eRozwoju 

w wojeww wojeww wojeww wojewóóóództwie mazowieckim [administracja, nauka, biznes, NGOs]dztwie mazowieckim [administracja, nauka, biznes, NGOs]dztwie mazowieckim [administracja, nauka, biznes, NGOs]dztwie mazowieckim [administracja, nauka, biznes, NGOs]
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2
0
0
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14 XI 
2005

20 X 
2005

19 IX 
2005

3 X 
2005

I Warsztat: e-
Strategia 

Województwa 
Mazowieckiego –
szanse i wyzwania 
dla Mazowsza

II Warsztat: 
Diagnoza rozwoju 
społeczeństwa 

informacyjnego w 
województwie 
mazowieckim

III Warsztat: SWOT 
stanu rozwoju 
społeczeństwa 

informacyjnego w 
województwie 
mazowieckim

IV Warsztat: 
Priorytety i cele 
strategiczne 
e-Rozwoju                          

województwa 
mazowieckiego 

V Warsztat: 
Projekty główne 

e-Rozwoju 
województwa 
mazowieckiego

14 
XII 
2005

30 I 
2006

Przekazanie 
rozdziału: 

„Wprowadzenie 
do zagadnienia 
e-Rozwoju w 
regionach 

europejskich”

Przekazanie 
rozdziału: 

„Diagnoza stanu 
e-Rozwoju 

województwa 
mazowieckiego”

28 XI 
2005

Przekazanie 
rozdziałów: „Wizja, 
misja, priorytety i 
cele strategiczne    

e-Rozwoju 
województwa 

mazowieckiego” i  
„Projekty główne 

na rzecz e-
Rozwoju 

województwa 
mazowieckiego w 
latach 2007-2013”

28 
XII 
2005

16 II 
2006

14-16 II 
2006

Przekazanie 
całości 

dokumentu

Wyjazd 
studyjny do 

Anglii

21-22 
XI 
2005

III Konwent 
Informatyków 
Samorządowych 

Mazowsza
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Priorytety ePriorytety ePriorytety ePriorytety ePriorytety ePriorytety ePriorytety ePriorytety e--------Rozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewRozwoju wojewóóóóóóóództwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii dztwa mazowieckiego zdefiniowane w Strategii ssssssssąąąąąąąą
odpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziąąąąąąąą na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.na wyzwania modernizacyjne regionu w perspektywie roku 2013.

Ich realizacja nastIch realizacja nastIch realizacja nastIch realizacja nastIch realizacja nastIch realizacja nastIch realizacja nastIch realizacja nastąąąąąąąąpi poprzez wdropi poprzez wdropi poprzez wdropi poprzez wdropi poprzez wdropi poprzez wdropi poprzez wdropi poprzez wdrożżżżżżżżenie tzw. projektenie tzw. projektenie tzw. projektenie tzw. projektenie tzw. projektenie tzw. projektenie tzw. projektenie tzw. projektóóóóóóóów w w w w w w w ggggggggłłłłłłłłóóóóóóóównychwnychwnychwnychwnychwnychwnychwnych

1.1.1.1. Priorytet IPriorytet IPriorytet IPriorytet I ---- Stworzenie systemu usStworzenie systemu usStworzenie systemu usStworzenie systemu usłłłług onug onug onug on----line dla mieszkaline dla mieszkaline dla mieszkaline dla mieszkańńńńccccóóóów w w w 
i przedsii przedsii przedsii przedsięęęębiorcbiorcbiorcbiorcóóóówwww

2.2.2.2. Priorytet IIPriorytet IIPriorytet IIPriorytet II ---- Pobudzenie rozwoju gospodarki opartej na wiedzyPobudzenie rozwoju gospodarki opartej na wiedzyPobudzenie rozwoju gospodarki opartej na wiedzyPobudzenie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy

3.3.3.3. Priorytet IIIPriorytet IIIPriorytet IIIPriorytet III ---- PrzeciwdziaPrzeciwdziaPrzeciwdziaPrzeciwdziałłłłanie anie anie anie ‘‘‘‘wykluczeniu informacyjnemuwykluczeniu informacyjnemuwykluczeniu informacyjnemuwykluczeniu informacyjnemu’’’’
w obszarach zagrow obszarach zagrow obszarach zagrow obszarach zagrożżżżenia enia enia enia 

4.4.4.4. Priorytet IVPriorytet IVPriorytet IVPriorytet IV ---- ZarzZarzZarzZarząąąądzanie edzanie edzanie edzanie e----Rozwojem oraz kreowanie   Rozwojem oraz kreowanie   Rozwojem oraz kreowanie   Rozwojem oraz kreowanie   
i pomnai pomnai pomnai pomnażżżżanie kapitaanie kapitaanie kapitaanie kapitałłłłu ludzkiegou ludzkiegou ludzkiegou ludzkiego

Priorytety strategii sPriorytety strategii sPriorytety strategii sPriorytety strategii sąąąą odpowiedziodpowiedziodpowiedziodpowiedziąąąą na zdiagnozowane potrzeby regionu na zdiagnozowane potrzeby regionu na zdiagnozowane potrzeby regionu na zdiagnozowane potrzeby regionu 
–––– wynikajwynikajwynikajwynikająąąą z analizy stanu eRozwoju w aspekcie terytorialnym z analizy stanu eRozwoju w aspekcie terytorialnym z analizy stanu eRozwoju w aspekcie terytorialnym z analizy stanu eRozwoju w aspekcie terytorialnym 

z perspektywy ekonomicznej, prognozowanego rozwoju technologii oz perspektywy ekonomicznej, prognozowanego rozwoju technologii oz perspektywy ekonomicznej, prognozowanego rozwoju technologii oz perspektywy ekonomicznej, prognozowanego rozwoju technologii oraz perspektywy innowacyjnejraz perspektywy innowacyjnejraz perspektywy innowacyjnejraz perspektywy innowacyjnej, , , , 
a taka taka taka takżżżżeeee z z z z Wytycznych Wytycznych Wytycznych Wytycznych dotyczdotyczdotyczdotycząąąące polityki spce polityki spce polityki spce polityki spóóóójnojnojnojnośśśści w latach 2007ci w latach 2007ci w latach 2007ci w latach 2007----2013201320132013
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Projekty gProjekty gProjekty gProjekty gProjekty gProjekty gProjekty gProjekty głłłłłłłłóóóóóóóówne na rzecz ewne na rzecz ewne na rzecz ewne na rzecz ewne na rzecz ewne na rzecz ewne na rzecz ewne na rzecz e--------Rozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bRozwoju Mazowsza bęęęęęęęęddddddddąąąąąąąą ‘‘‘‘‘‘‘‘kokokokokokokokołłłłłłłłami ami ami ami ami ami ami ami 
zamachowymizamachowymizamachowymizamachowymizamachowymizamachowymizamachowymizamachowymi’’’’’’’’ wdrawdrawdrawdrawdrawdrawdrawdrażżżżżżżżania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Spoania Strategii eRozwoju Społłłłłłłłeczeeczeeczeeczeeczeeczeeczeeczeńńńńńńńństwa stwa stwa stwa stwa stwa stwa stwa 

Informacyjnego  Informacyjnego  Informacyjnego  Informacyjnego  Informacyjnego  Informacyjnego  Informacyjnego  Informacyjnego  

INFOPORT INFOPORT INFOPORT INFOPORT ---- Mazowieckie Centrum eRozwoju VIIIVIIIVIIIVIII

INNOVART INNOVART INNOVART INNOVART ---- Mazowieckie Laboratorium Innowacji ICTVIIVIIVIIVII

KL@SA2010 KL@SA2010 KL@SA2010 KL@SA2010 ---- Regionalny Program Wspomagania Edukacji SzkolnejVIVIVIVI

iMILA iMILA iMILA iMILA ---- Inkubator Modernizacyjnych Inicjatyw LokalnychVVVV

Wrota Mazowsza Wrota Mazowsza Wrota Mazowsza Wrota Mazowsza ---- Mazowiecka Platforma Usług Społeczeństwa InformacyjnegoIVIVIVIV

EDUKOM EDUKOM EDUKOM EDUKOM ---- Regionalny Program Edukacji dla Gospodarki Opartej na Wiedzy

MEGANET MEGANET MEGANET MEGANET ---- Partnerstwo dla zapewnienia szerokopasmowego dostępu do usług i 

treści Internetu dla mieszkańców Mazowsza 

MAZOVIA2015 MAZOVIA2015 MAZOVIA2015 MAZOVIA2015 ---- Centra Kompetencji dla Społeczeństwa Wiedzy

IIIIIIIIIIII

IIIIIIII

IIII

Wszystkie projekty gWszystkie projekty gWszystkie projekty gWszystkie projekty głłłłóóóówne wne wne wne Strategii Strategii Strategii Strategii zawierajzawierajzawierajzawierająąąą komponent innowacyjny, a wikomponent innowacyjny, a wikomponent innowacyjny, a wikomponent innowacyjny, a więęęększokszokszokszośćśćśćść
ukierunkowana jest na opracowanie i implementacjukierunkowana jest na opracowanie i implementacjukierunkowana jest na opracowanie i implementacjukierunkowana jest na opracowanie i implementacjęęęę innowacyjnych produktinnowacyjnych produktinnowacyjnych produktinnowacyjnych produktóóóów, usw, usw, usw, usłłłług                  ug                  ug                  ug                  

i rozwii rozwii rozwii rozwiąąąązazazazańńńń organizacyjnych. organizacyjnych. organizacyjnych. organizacyjnych. 
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Projekt gProjekt gProjekt gProjekt głłłłóóóówny VII wny VII wny VII wny VII ---- INNOVART INNOVART INNOVART INNOVART INNOVART INNOVART INNOVART INNOVART 
-------- Mazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICTMazowieckie Laboratorium Innowacji ICT bbbbęęęędzie dziedzinowym dzie dziedzinowym dzie dziedzinowym dzie dziedzinowym 
mechanizmem pobudzania zainteresowania  innowacyjnymi ICTmechanizmem pobudzania zainteresowania  innowacyjnymi ICTmechanizmem pobudzania zainteresowania  innowacyjnymi ICTmechanizmem pobudzania zainteresowania  innowacyjnymi ICT

Stworzenie systemu wsparcia grantami finansowymi dla podmiotów sektorów: 

publicznego, prywatnego, naukowo-badawczego oraz organizacji pozarządowych dla 

realizacji eksperymentalnych, innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych projektów na 

rzecz rozwoju lokalnego i subregionalnego w powiązaniu z celami inicjatywy „i2010 -

dla Wzrostu i Zatrudnienia”, opartych na technologiach komunikacji i informacji.

CELECELECELECELE

GRUPY GRUPY GRUPY GRUPY 
DOCELOWEDOCELOWEDOCELOWEDOCELOWE

PODSTAWOWE PODSTAWOWE PODSTAWOWE PODSTAWOWE 
FUNKCJEFUNKCJEFUNKCJEFUNKCJE

• współfinansowanie [zapewnienie wkładu własnego lub jego części] krajowych projektów badawczo-

rozwojowych realizowanych przez jednostki naukowo-badawcze regionu oraz ich konsorcja

• wsparcie finansowe [zapewnienie wkładu własnego lub jego części] podmiotów regionalnych 

uczestniczących w projektach Programów Ramowych, CIP oraz innych programów wspólnotowych 

związanych z wdrażaniem innowacyjnych technologii ICT

• współfinansowanie [zapewnienie wkładu własnego lub jego części] eksperymentalnych projektów 

realizowanych przez podmioty sektora ICT na rzecz sektora publicznego

• współfinansowanie [zapewnienie wkładu własnego lub jego części] projektów realizowanych przez 

podmioty zlokalizowane w parkach technologicznych

Podmioty naukowo-badawcze, centra badawczo-rozwojowe, uczelnie wyższe, firmy 

sektora ICT, organizacje pozarządowe.

System System System System 
grantgrantgrantgrantóóóów w w w 

proinnowacyjnychproinnowacyjnychproinnowacyjnychproinnowacyjnych

System wsparcia grantami rSystem wsparcia grantami rSystem wsparcia grantami rSystem wsparcia grantami róóóóżżżżnorodnych inicjatyw norodnych inicjatyw norodnych inicjatyw norodnych inicjatyw –––– taktaktaktakżżżże eksperymentalnych e eksperymentalnych e eksperymentalnych e eksperymentalnych ---- o wysokim stopniu o wysokim stopniu o wysokim stopniu o wysokim stopniu 
innowacyjnoinnowacyjnoinnowacyjnoinnowacyjnośśśści i powici i powici i powici i powiąąąązanych z uzyskaniem wynikzanych z uzyskaniem wynikzanych z uzyskaniem wynikzanych z uzyskaniem wynikóóóów badawczych podnoszw badawczych podnoszw badawczych podnoszw badawczych podnosząąąących konkurencyjnocych konkurencyjnocych konkurencyjnocych konkurencyjnośćśćśćść

regionu w perspektywie krajowej i europejskiej. Na projekty te zregionu w perspektywie krajowej i europejskiej. Na projekty te zregionu w perspektywie krajowej i europejskiej. Na projekty te zregionu w perspektywie krajowej i europejskiej. Na projekty te zostanie przeznaczone min. 54 mln zostanie przeznaczone min. 54 mln zostanie przeznaczone min. 54 mln zostanie przeznaczone min. 54 mln złłłł, , , , 
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DziDziDziDziDziDziDziDzięęęęęęęękujkujkujkujkujkujkujkujęęęęęęęę za uwagza uwagza uwagza uwagza uwagza uwagza uwagza uwagęęęęęęęę!!!!!!!!

Kontakt w sprawie Strategii eRozwoju Mazowsza:

Krzysztof Głłłłomb

k.glomb@mwi.pl

kom.: 605.290.500

Stowarzyszenie „Miasta w Internecie”

ul. Żurawia 22
00-515 Warszawa tel./fax (022) 438 91 17

ul. Krakowska 11a
33-100 Tarnów tel. (14) 627 24 92, 628 42 10

fax (14) 628 43 11
http://www.mwi.pl

http://www.pldg.pl


