ZAYACZNIK 1

Zestawienie uwag dotyczacych projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2015-2020 wraz z inteligentng specjalizacja regionu w ramach konsultacji

spotecznych.
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Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP
Istotnym zagadnieniem jest zapewnienie Uwaga Przyktady powigzan wskazane w dokumencie
bezpieczenstwa ludnosci dlatego duzy nacisk czesciowo stuzg zobrazowaniu procesu identyfikacji

systemy wykrywania i
zapobiegania zagrozeniom
(sektor IT, technologie

systemy wykrywania i zapobiegania
zagrozeniom (sektor robotyki, w tym
robotyki pirotechnicznej, ratowniczej,
w tym kosmicznej, technologie

powinien zosta¢ potozony na systemy
zapobiegania dziataniom terrorystycznym oraz
wspierajgce dziatalnos¢ ratowniczg. Systemy te sg
testowane wsrod odbiorcow rezultatow: w Wojsku,
Policji, stuzbach specjalnych oraz strazy pozarne;j.
W wyniku przeprowadzonych prac rozwojowych,
powstaty prototypy urzadzen o charakterze
komercyjnym, w klasie robotéw nie spotykanych w
chwili obecnej na swiecie. Nad rozwigzaniami
pracuje Przemystowy Instytut Automatyki i

uwzgledniona

inteligentnej specjalizacji - przej$cia od
identyfikacji kluczowych sektoréw gospodarki,
procesow i technologii, poprzez zachodzgce
pomiedzy nimi relacje, do obszaréw
tematycznych, stanowigcych skupiska powigzan.

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg oraz
pozniejszymi spotkaniami roboczymi,
wojewodztwo mazowieckie nie wyrdznia sie
potencjatem gospodarczym w zakresie robotyki,

1. | 82 2454-2456 informacyjno- . . Pomiaréw PIAP, Wojskowa Akademia Techniczna, technologii satelitarnych i kosmicznych, dlatego
. . . satelitarne, sektor IT, technologie . . . L
komunikacyjne, fotonika, . . ! . Politechnika Warszawska. sektory te nie zostaty wymienione w katalogu
. . informacyjno-komunikacyjne, . . . .
elektronika, chemia, . . . 3 ) obszaréw o wysokim potencjale rozwojowym
. . fotonika, elektronika, chemia, Systemy te, czesto pétautonomiczne oraz : oA
biotechnologia), . . ) ) oraz jako elementy sktadowe powigzan.
biotechnologia), autonomiczne wykonywane sg z partnerami z
catego $wiata takimi jak Izrael, Turcja, Belgia, . TR e
Ni Finlandia. Hi ia itd. Produkt Tym niemniej, inteligentna specjalizacja nie
lem;:y., n ar:) '?‘ |szpan|f‘:|1(| " ;O ukly d . wyklucza wsparcia wdrozen w zakresie
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re? lzacje dziatan ra 0\.Nn|czyc przez . wykrywaniem i zapobieganiem zagrozeniom.
zainteresowane podmioty. Trudno zgodzi¢ sig z
faktem,“z @ tego typu rozwigzan zabraknie w Wykaz powigzan zostat uzupetniony o sektor
Strategii.
elektromaszynowy.
Starzenie sie spoteczenstwa Zaskakujacym jest jak niewiele miejsca w Strategii Uwaga -
Mazowsza jest przyczyng zmiany pozostawiono na rozwéj inteligentnych uwzgledniona
popytu na niektére ustugi, w specjalizacji pozwalajgcych na opracowywanie
szczegolnosci wigze sig ze wzrostem | technologii wspierajgcych starzenie sie
o zapotrzebowania na produkty i ustugi | spoteczenstw Europy, w tym Polski i samych
Starzenle’sug dedykowane osobom starszym (w mieszkancow Mazowsza. Trudno zgodzi¢ sie z
spoteczenstwa Mazowsza | tym m.in. ustugi zdrowotne i faktem, ze analizy przeprowadzone przez Urzad
jest przyczyng z'mlany _ opiekuncze). Starzejace sie Marszatkowski nie wskazaty na wyjécie naprzeciw
> | 146 2991-2999 popytu na niektére ustugi, spoteczenstwo to nowe wyzwania dla | problemom zasadniczym jakim jest nieodwracalny

w szczegolnosci wigze sie
ze wzrostem
zapotrzebowania na ustugi
zdrowotne i opiekuncze.

budowania polityki rozwoju regionu, w
tym rozwoju dostepu do e-ustug w
zakresie zdrowia (medycznych,
monitorowania stanu zdrowia
pacjenta na odlegtos¢), dostosowania
warunkéw pracy (robotyzacja
procesow, monitoring oraz rozwoj
technologii interakcji z cztowiekiem).

w chwili obecnej problem niewielkiego przyrostu
naturalnego oraz wydtuzania zycia ludzkiego bez
zwracania szczegolnej uwagi na wzrost jego
jakosci.

Robotyka oraz automatyka sg specjalizacjami,
ktore istotnie zmienity nasz styl zycia, i ktore w
najblizszej dekadzie jeszcze bardziej go
zrewolucjonizujg. W tym celu Mazowsze powinno
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oraz zapewnienia dostepu do udziatu
w zyciu spotecznym (rozwigzania
technologiczne umozliwiajgce dostep
do ustug, w tym w obszarze kultury

Koncentracja ludnosci w
aglomeracjach, gtéwnie w
Warszawie, przyczynia sie do wzrostu
rozwarstwienia spotecznego i rozwoju
spoteczno-gospodarczego terendw
miejskich kosztem obszarow
peryferyjnych regionu, dlatego
istotne jest zapewnienie
automatyzacji i robotyzacji produkcji
rolnej oraz zapewnienia dostepu
ludnosci zamieszkatej na obszarach
wiejskich do w/w e-ustug.

zauwazy osrodki naukowe oraz  sektor
przemystowy, ktory juz teraz konkuruje na rynku
miedzynarodowym w obszarze robotyki
zwiekszajgcej bezpieczenstwo, wspierajgcej prace
trudne i ,brudne” wykonywane przez ludzi. W tym
celu, ponizej przedstawiono analize, ktéra powinna
by¢ elementem immanentnym Strategii.

Perspektywy i wyzwania rozwoju robotyki w
horyzoncie najblizszych 10 lat (lata 2013-2023)

Przez najblizsze 10 lat bedzie postepowat
przyspieszajgcy proces robotyzacji procesow
produkcji jak i coraz szerszej implementacji
robotébw w zyciu codziennym ludzi. Z projekc;ji
komisji ds. ekonomicznych Organizacji Narodéw
Zjednoczonych wynika, ze warto$¢ rynku robotow
ustugowych w 2025r. wyniesie 52 mld USD, co
uwidacznia staty i szybki wzrost w poréwnaniu z
19,1 mid USD w roku 2010 oraz zaledwie 0,6 mld
USD z 2002r. Jest to naturalne przedtuzenie
procesu industrializacji, ktérego celem jest
zwigkszenie produktywnosci wytworczej
spoteczenstw. Jako nowe czynniki pojawiajg sie
zjawiska starzenia sie spoteczenstw oraz otytosci.

Proces starzenia sie spoteczenstw wymusi na
gospodarkach krajow rozwinietych — przede
wszystkim krajach europejskich oraz Japonii —
przyspieszenie procesu robotyzacji. Z danych
Europejskiej Platformy Technologii w Robotyce
EUROP zawartych w Strategic Reasearch Agenda
for Robotics (SRA) dotyczgcych wizji robotyzaciji
na lata 2014-2020 dowiedzie¢ sie mozna, ze kraje
Unii  Europejskiej beda sie borykaty z coraz
wiekszymi brakami fachowcéw w dziedzinach prac
technicznych. Wedtug firmy doradczej McKinsey w
samych tylko Niemczech do 2020r. zabraknie 6
min fachowcéw w dziedzinach: spawania, prac
budowlanych i tym podobnych. Gwaltownie
rosngca ilos¢ oséb w podesztym wieku otworzy
nowe rynki dla robotyki ustugowej, poczawszy od

zastosowan ~ domowych,  skonczywszy  na
konstrukcjach  utatwiajgcych  zycie  osobom
starszym.

Z kolei, zjawisko otytosci to juz nie tylko problem w
USA, gdzie dwie trzecie Amerykanéw ma
nadwage, a 36 proc. dorostych i 18 proc. dzieci
jest otytych. W Europie w ciggu ostatnich dwoch
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dziesigcioleci czestos¢ wystepowania otytosci
potroita sie. Potowa mieszkancéw UE to ludzie z
nadwagg. Ws$réd nich  rosnie liczba oséb
patologicznie otytych. Wg KE, w europejskim
rankingu spofeczenstw otytych, w Polsce 15,8
procent obywateli zalicza si¢ do otylych.
Ministerstwo Zdrowia Wielkiej Brytanii prognozuje,
ze jesli aktualny trend tycia spoteczenstw UE
utrzyma sie, to do roku 2050 $rednia dtugos¢ zycia
mezczyzn zmniejszy sie¢ o pie¢ lat. Otytlos¢ ma
negatywny  wymiar  ekonomiczny. Oprocz
wydatkéw publicznych na leczenie chorych (wg
WHO w UE az do 6% wydatkéw na zdrowie
ponoszone jest na leczenie choréb oséb dorostych
spowodowanych witasnie otytosci), osoby otyte
osiggajg stabsze wyniki w pracy, sg duzo czesciej
nieobecne. Podobnie jak w przypadku zjawiska
starzenia si¢ spoteczenstw, gwaltownie rosngca
ilos¢ oso6b otytych w UE wymusi na gospodarkach
otworzenie nowych rynkéw dla robotyki ustugowej
tozsamej zakresem z tg dla oséb starszych
(poczgwszy od zastosowan domowych,
skonczywszy na konstrukcjach utatwiajgcych zycie
osobom otylym).

Wyzwania demograficzne i ekonomiczne

Rosnie konkurencja ze strony krajéw rozwijajgcych
sie takich, jak Indie, Chiny czy Brazylia, ktérych
gtéwnym atutem sg niskie koszty produkcji. W
najblizszym czasie pozostanie ona tania dzieki
mtodym spoteczenstwom. By méc konkurowaé z
gospodarkami wschodzacymi, decydenci unijni
powinni wzig¢ pod uwage mozliwos¢ obnizenia
kosztéw produkcji dzieki robotyzacji produkciji.
Problemem moze okazac sie takze wypetnienie
luki po osobach, ktére przejdg do populacji w
wieku poprodukcyjnym. Szczegdlnie niepokojgcym
wydaje sie fakt, ze w najblizszych latach, w wiek
poprodukcyjny wejdzie wyz powojenny, a obecnie
w wiek produkcyjny wchodzi niz demograficzny lat
80-tych. Juz teraz dotkliwym problemem dla
gospodarek unijnych jest brak fachowcow w
dziedzinach technicznych generujgcy olbrzymie
straty ekonomiczne. Kwestie te mozna rozwigzaé
dzigki szerokiemu zastosowaniu robotyzacji.
Wyzwaniem dla producentéw robotyki stanie sie
konstruowanie robotéw na tyle
wyspecjalizowanych i tanich by méc konkurowaé z
nielegalnymi pracownikami lub przenoszeniem
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produkcji poza kraje Unii.
Wyzwania technologiczne

Polska jest miejscem gdzie bedzie mozna
zaspokoi¢ szereg specyficznych potrzeb prac
rozwojowych w zakresie technologii robotycznych.
Aby mogta ona by¢ aktywnym uczestnikiem tego
rynku robotyki w Europie, a polskie firmy (takie jak
WB Electronics, Hydromega, Robotics Inventions)
mogty skutecznie konkurowac¢ na rynku globalnym,
konieczny jest rozwoj konkretnych technologii oraz
realizacja prac  badawczo-rozwojowych — w
obszarach robotyki. To, ktére technologie oraz
jakie prace badawczo rozwojowe powinny byé
realizowane w Polsce, okreslono na podstawie
projektu pn. LForesight priorytetowych,
innowacyjnych technologii na rzecz automatyki,
robotyki i techniki pomiarowej” realizowanego
przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow
PIAP. S nimi:

- otwarta architektura w systemach robotycznych.
Architektura ta zapewni igczenie produktow i
urzadzen roéznych producentdbw na etapie
koncowej integracji. Nalezy podkresli¢, ze podobny
proces nastgpit kilkanascie lat temu w zakresie
systemoéw komputerowych, wymuszajgc zaréwno
otwarto§¢  architektury, jak i zamiennos¢
rozwigzan, zaréwno  sprzetowych, jak i
programowych (lider w Polsce: Przemystowy
Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP),

- rozw0j technologii interakcji cztowieka z robotem,
aby obstuga robotéw stawata sie coraz bardziej
intuicyjna. W rezultacie radykalnie poszerzy to
grupe odbiorcow technologii robotycznych, do tej
pory ograniczonej do specjalistycznego personelu
technicznego. Utatwienie obstugi przez roboty
(roboty ustugowe, co-workery, edukacyjne i
rehabilitacyjne) jest szczegodlnie istotne dla
popularyzacji uzycia robotow wsrod starszych
uzytkownikéw (lider w Polsce: Politechnika
Wroctawska),

- rozwoj techniki sensorowej, szczegodlnie
systemoéw wizyjnych. Umozliwi to skuteczng
interakcje robotéw z otoczeniem, zaréwno w
trakcie prac na linii przemystowej (inteligentne
spawanie), jak i realizacje zadan w przestrzeni do
tej pory zajmowanej wylgcznie przez ludzi (np.
transport, przemyst wydobywczy). Technika
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sensorowa bedzie miata kluczowe znaczenie z
punktu widzenia efektywnosci dziatania i
bezpieczenstwa  funkcjonalnego  wdrazanych
rozwigzan robotycznych na $wiecie (lider w
Polsce: Akademia Gorniczo-Hutnicza),

- przetwarzanie i analiza danych z wielu zrodet, co
zwigkszy bezpieczenstwo pracy z uzyciem
robotoéw oraz umozliwi poszerzenie zakresu do tej
pory realizowanych przez nich zadan, zwigkszenie
stopnia skomplikowalnosci tych zadan oraz
redukcje ilosci popetnianych btedéw (lider w
Polsce: Przemystowy Instytut Automatyki i
Pomiaréw PIAP).

Charakterystyka i atuty Polski

Polska posiada najwieksza populacje wsrod
krajéw unijnych o relatywnie niewielkich kosztach
pracy inzynierow i technologéw, wysokich
kwalifikacjach i silnej motywaciji kadry inzynierskiej,
Cco sprawia, ze nhasza gospodarka jest dobrym
miejscem do intensyfikacji pracochtonnych dziatan
B+R. Inwestowanie w Polsce pozwoli z jednej
strony znaczaco obnizy¢ koszty powstawania
nowych technologii dla firm z sektora wysokich
technologii, a z drugiej strony pomoze rozwing¢
baze technologiczng w kraju. W tym celu powinno
sie intensyfikowaé prace w duzych projektach
B+R, ktoére przyciggng instytucie z zapleczem
technologicznym, ktére nastepnie pozostanie w
Polsce. W tym celu mozna podkresli¢ dogodne
potozenie Polski w centrum Europy i niewielki czas
podrézy do innych krajéw unijnych (co utatwia
migracje pracownikéw a jest atutem wobec innych
krajow wschodzgacych np. Chin). Ciggle jednak
polskie inwestycje w badania i rozwdj] w
poréwnaniu do PKB odstajg od krajow z
zachodniej Europy (0.77% PKB wobec np. 2.82 %
PKB w Niemczech). Nalezy jednocze$nie
zauwazy¢, ze polskie naktady na badania i rozwoj
istotnie wzrosty na przestrzeni ostatnich lat: w
latach 2002-2010 skumulowany wzrost ich
warto$ci w Polsce siggnat 122,5 proc., podczas
gdy odpowiedni wzrost dla catej Unii Europejskiej
wyniést 27,4 proc. — wynika z raportu ,Rynek B+R
w Polsce. Wsparcie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw z pazdziernika 2012
roku” Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAlilZ).
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Fale robotyzacji

Jako dziedzine o najwyzszym potencjale wzrostu
W ciggu najblizszych lat mozna wytypowac
zastosowanie robotyki w rolnictwie, medycynie,
rehabilitacji. Nalezy takze uwzgledni¢ fakt, ze
proste rozwigzania technologiczne z krajow Unii
napotkaja na silng konkurencje kosztowg ze strony
krajow wschodzacych. Niezbednym w zwigzku z
tym wydaje sie koncentrowanie sit na waskiej
grupie obszarbw wymagajacych  rozwigzan
wysokich technologii, do czego potrzebne jest
zintensyfikowanie  inwestycji w tego typu
technologiach. Kolejng falg najprawdopodobniej
bedzie zastosowanie robotyki w ustugach dla oséb
w podesztym wieku wynikajgce z tego, ze w
przeciggu od 3 do 7 lat wejdzie do populacji w
wieku poprodukcyjnym wyz powojenny. Ponadto,
przewiduje sie takze ze przez caty okres dekady
2013-2023 bedzie postepowat szybki rozwdj
robotyki dla przemystu wynikajagcy migdzy innym
brakami kadrowymi fachowcow w dziedzinach
technicznych.

Stan polskiej automatyki i robotyki
Atuty polskiej automatyki

« Silne zespoly w dziedzinie automatyki istniaty i
istniejg do dzi§ we wszystkich praktycznie
czolowych instytutach  naukowo-badawczych
(gtéownie PIAP — ok. 50 oséb i IBS PAN) oraz
uczelniach (na Politechnice Warszawskiej: Instytut
Automatyki i Informatyki Stosowanej oraz Wydziat
Mechatroniki i Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych, WAT — Wydziat Mechatroniki i
Lotnictwa)

« Wysoki poziom ksztalcenia w dziedzinie
automatyki na wszystkich praktycznie czotowych
uczelniach technicznych (tylko w 2012 na
kierunkach technicznych studiowato 339,88 tys.
0s6b)

* Obecno$¢ na rynku praktycznie wszystkich
liczacych sie producentéw urzadzen na potrzeby
automatyki na biezagco wspotpracujagcych z
polskimi jednostkami naukowymi (przyktadowo:
Fanuc, ABB, Indramat, Siemens Danfoss, Allen
Bradly, SEW-EURODRIVE Polska itd.)
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Trudnosci polskiej automatyki

* Brak zainteresowania placéwek naukowo-
badawczych i naukowo-dydaktycznych tematykag
mniej skomplikowanej i mniej kosztownej
automatyzacji

» Utrzymujaca sie, az do ostatnich lat, tendencja
przeksztatcania sie  jednostek naukowo-
dydaktycznych zajmujacych sie dotad
ksztalceniem i badaniami w dziedzinie automatyki
na profil informatyczny, co zwigzane bylo z
koniecznoscig przyciagniecia wiekszej liczby
studentéw

* Wysoki koszt zaréwno sprzetu do automatyzaciji
jak i wdrozenia automatyzacji procesow, czesto
przekraczajgcy mozliwosci finansowe i
organizacyjne matych zazwyczaj polskich firm,

¢ Utrzymujagce sie trudnosci w uruchamianiu
innowacyjnych mniejszych firm krajowych, ktére
mogtyby zaoferowa¢ efektywne rozwigzania w
zakresie automatyki, dostepnos$¢ finansowa dla
mniejszych producentéw krajowych.

Atuty polskiej robotyki

* Silne =zaplecze teoretyczne w zakresie
programowania i napedow robotéw

« W ostatnich 10 latach uzyskanie silnej pozycji w
obszarze dostarczania specjalistycznego
oprogramowania w obszarze robotyki; osiggnigto
wysoki  poziom zaawansowania w takich
obszarach jak: technika i urzgdzenia obliczeniowe,
mechanika, materiatoznawstwo,  sterowanie,
technologie czujnikéw i zespotdw napedowych
oraz technika pomiarowa i przetwarzania
sygnatow, zrodta zasilania w energie

* Sukcesy w badaniach nad autonomig robotéw
(pierwsze systemy autonomicznych robotéw
monitorujgcych granice UE; autonomiczne roboty
ustugowe na lotniskach)

« Innowacyjne zaplecze badawcze w zakresie
budowy robotéw  mobilnych -  kotowych
i kroczgcych oraz robotéw medycznych (Zabrze,
Pt, PW, PIAP)

* Firmy o duzym doswiadczeniu w realizacji
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systemow zrobotyzowanych o profilu
informatycznym

Trudnosci polskiej robotyki

» Niewielu przemystowych producentéw robotow
(PIAP, WB Electronics, Robotics Inventions) za to
wielu producentéw europejskich posiadajgcych
przedstawicielstwa handlowe w Polsce (jak np.
ABB, COMAU, KUKA, STAUBLI ROBOTICS)

* Niska aktywnos¢ MSP w  zakresie
zrobotyzowania  produkcji —  niezrozumienie
biezgcych i przyszlych korzysci wynikajgcych
z robotyzacji, mate mozliwosci finansowe

« Duze koszty robotyzacji w poréwnaniu z tanig
jeszcze sitg roboczg

Whioski

Robotyzacja coraz szerszych obszaréw stanowi
,by€ albo nie by¢” dla gospodarki unijnej. Wynika
to przede wszystkim z przyspieszenia procesu
starzenia sie spoteczenstwa UE. Wydiuzajgcy sie
wiek produkcyjny bedzie skutkowat erozjg
wydajnosci sity roboczej. Ten natomiast pociggnie
za sobg obnizenie wydajnosci. Robotyzacja jest w
stanie zahamowa¢ ten proces dzieki intensyfikacji
technologii HRI (egzoszkielety dla robotnikéw, co-
workerzy, roboty kierowane przez ludzi). Silna
konkurencja ze strony gospodarek wschodzacych
jest zagrozeniem dla rentownosci produkcji w
przedsiebiorstwach unijnych, skutkujgca
przeniesieniem produkcji do tych  krajéw.
Robotyzacja, lokowanie centréw technologii
robotycznych w Polsce pozwoli na zmniejszenie
sie luki technologicznej do krajéow Europy
zachodniej, a w dtuzszej perspektywie pozwoli na
obnizenie kosztow i zachowanie wysokiej jakosci i
efektywnosci wytwérczosci technologicznej. Bez
dotacji polskie instytucje badawcze jak i firmy nie
beda w stanie rywalizowac¢ z wielkimi koncernami i
angazowa¢ zasobow w niszach w dziedzinie
robotyki lub dziedzinach pokrewnych.

Najblizsze 10 lat bedzie okresem intensywnych
przeobrazen i rozwoju szeroko rozumianej
robotyki. Rozwdj ten bedzie nastepowat w krajach
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wysoko rozwinietych, w tym Unii Europejskiej, co
w naturalny sposéb przetozy sie na szanse
rozwojowe w Polsce. Istotg rozwoju robotyki w
okresie 2013-2023 bedzie szerokie wykorzystanie i
zZaangazowanie w rozwoj specyficznych
technologii bazujgcych na rozwigzaniach
robotycznych firm do tej pory niezwigzanych
bezposrednio z tg branzg. Dodatkowo pojawig sie
nowe mozliwosci wykorzystania technologii
robotycznych w spoteczenstwie.

Dlatego budowa kompetencji w zakresie
zastosowania robotyki w branzach do tej pory
bazujgcych na pracy cziowieka, zdecyduje o
konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.
Posrednio przetozy sie to na mozliwos¢ powstania
trwatych  miejsc  pracy dla  specjalistow
wytwarzajgcych, integrujgcych, obstugujgcych i
nadzorujgcych roboty zaréwno w Srodowisku
przemystowym, jak i w spoteczenstwie. Gtéwne
centra doskonalenia technologii robotycznych (w
szczegoblnosci  autonomia  robotéw, analiza
sygnatéw, Human-Maschine Interaction, roboty
kroczace) to:

1. Politechniki:
a. Biatostocka,
b. Warszawska,
c. Gdanska,
d. tédzka,
e. Poznanska,
f. Wroctawska,
g. Slaska,
2. Akademia Gorniczo-Hutnicza

3. Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw
PIAP

4. Instytut Badan Systemowych PAN

Rozwdj robotyki ma charakter przekrojowy. Jego
rozwéj w poszczegolnych branzach powoduje
unowoczesnienie metod produkcji w danej branzy,
co przektada sie na zmniejszanie kosztow
produkcji, zmniejszanie marnotrawienia zasoboéw,
zwigkszenie wydajnosci, mniejsze ucigzliwosci dla
Srodowiska naturalnego. Dlatego tez, rozwdj
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robotyki w Polsce, w odniesieniu do potrzeb
Europy, powinien rozwija¢ sie w takich branzach

jak:
L| Branza W jakim obszarze?
p

e Kazdy obszar z cyklu
wegetacyjnego roslin (od
przygotowania gleby,

1| Rolnict poprzez zasiewy,
wo nawodnienia, nasadzenia
po zbiory)

e Choéw zwierzat
(zautomatyzowane obory
itd.)

2| Gérnict e Obszar rozwigzan z
zakresu ratownictwa
wo b
kopalnianego
e badania wyrobisk
3| Spotecz e  Robotyka ustugowa (np.
enstwo autonomiczna pomoc
domowa, sprzatanie,
opieka nad dzieémi,
niepetnosprawnymi i
osobami w podesziym
wieku)
. rozrywka
4| Branze . Roboty:  rozpoznawcze,
wojsko medyczne (ewakuacja
we rannych), logistyczne,
inzynieryjne,
interwencyjne
5| Lotnictw . Bezzatogowe pojazdy
o latajgce
6| Produkc e  Automatyzacja i
yjne robotyzacja procesow
zaktady produkcji
przemy
stowe
7| Medycy . Roboty chirurgiczne
na e Roboty ustugowe w
szpitalu
8| Biznes e  Telekonferencje
(teleobecnosé)
. reklama
9| Bezpiec . roboty dla policji (walka z
terroryzmem)
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zenstwo e roboty dla strazy pozarnej
(pozary, ratownictwo)
1| Budown . zautomatyzowane i
0| ictwo zrobotyzowane maszyny
budowlane
1| Przemy e  prace inspekcyjne
1| st . prace remontowe (np. w
trudnych warunkach,
podwodne, w  silnym
zapyleniu lub w
toksycznej lub
wybuchowej atmosferze)
Problem wydajnosci ziemi jak i produktywnosci Uwaga Przyktady powigzan wskazane w dokumencie
pracy to istotny problem biorgc pod uwage: czesciowo stuzg zobrazowaniu procesu identyfikaciji
., . . uwzgledniona inteligentnej specjalizacji - przej$cia od
1. Efektywnos¢ ekonomiczng produkciji . o . .
: identyfikacji kluczowych sektoréw gospodarki,
rolnej na Mazowszu procesow i technologii, poprzez zachodzace
2. Zmniejszanie sie liczby rolnikéw — pomigdzy nimi relacje, do obszarow
producentéw zywnosci nieprzetworzonej tematycznych, stanowigcych skupiska powigzan.
3. Tradycje przemystu spozywczego na Zgodnie z przeprowadzong diagnozg oraz
Mazowszu pbzniejszymi spotkaniami roboczymi,
4.  Przygotowanie logistyczne Mazowsza w wojewddztwo mazowieckie nie wyrdznia sie
branzy rolniczej potencjatem gospodarczym w zakresie robotyki,
dlatego sektor ten nie zostat wymieniony w
automatyzacja produkcii, automatyzacja i robotyzacja 5. Polskie rolnictwo, w tym te na Mazowszu katalogu obszaréw o wysokim potencjale
rolnictwo precyzyjne produkcji, rolnictwo precyzyjne jest zacofane technologicznie co wynika rozwojowym oraz jako sktadowa powigzania.
(sektor rolno-spozywczy, (sektor rc;lno—spOZywczy, sektor IT, z olbrzymiej ilosci matych — 1
3. | 80 2406 sektor IT, technologie technologie informacyjno- hektarowych gospodarstw rolnych o Tym niemniej, inteligentna specjalizacja nie

informacyjno-
komunikacyjne, fotonika,
elektronika),

komunikacyjne, fotonika, elektronika,

robotyka),

niewielkiej produktywnosci,

Aby zmieni¢ Mazowsze w wydajnego producenta
zywnosci wymagany jest rozwdj technologii, ktére
beda mogty by¢ wykorzystywane w duzych
skonsolidowanych gospodarstwach rolnych. Juz w
tej chwili realizowanych jest szereg projektow,
ktore majg na celu wsparcie sektora rolnego na
Mazowszu, np. projekty zwigzane z budowg
autonomicznej przyczepy czy robot do podlewania
upraw, zbioru owocéw migkkich itp. Na Mazowszu
wystepujg podmioty, ktérych specjalizacje
pozwalajg na produkowanie technologii, ktore
przyczyniajg sie do zwigkszenia wydajnosci
sektora rolniczego.

wyklucza wsparcia wdrozen w zakresie
zastosowania robotyki w rolnictwie.

Do nazwy powigzania dodano fraze i
robotyzacja”. Wykaz elementéw sktadowych
powigzania uzupetniono o sektor
elektromaszynowy.

Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur

1. |19

Tabela 1

Czynniki wewnetrzne

Potencjat spoteczny
POZYTYWNE

Najwazniejsze

Duzy stopien nasycenia sfery

gospodarczej technologiami

informacyjno-komunikacyjnymi jako

Wsrod warunkéw budowy spoteczenstwa i
gospodarki opartych na wiedzy wymienia sig
infrastrukture informatyczng i telekomunikacyjng

Uwaga
uwzgledniona
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Duzy stopien nasycenia spetnienie jednego z warunkéw (oprécz wzrostu produktywnosci, rozwoju B+R
sfery gospodarczej budowania spoteczenstwa i oraz — ogolnie - wzrostu gospodarczego w Polsce,
technologiami gospodarki opartych na wiedzy a takze poprawy otoczenia biznesowego,
informacyjno- mechanizméw prywatnego finansowania B+R oraz
komunikacyjnymi instytucji dla B+R i innowacji i systemow
ksztatcenia) . Zob. Goldberg ., (2004)..
o Duza liczba i aktywnosé organizacii Oprdécz rozwijanych przez GUS baz danych Uwaga Zapis dotyczy propozycji dziatania, a nie
Czynniki wewnetrzne pozarzadowych statystycznych — ktére daje dopiero wstep do prac odrzucona czynnika rozwojowego do analizy SWOT.
E‘S;Q?FWNCE‘E;Z” al . . o . nad wieloletnimi analizami i strategiami -
2. |19 Tabela 1 A = ozoslaie Mozliwosci utworzenia i prowadzenia | przydatne moga byé banki (bazy) danych
Duza liczba i aktywnosc Banku Danych Strategicznych dla i imui i i
organizacji pozarzadowych niu: y 9 : y! strategicznych, obejmujgce m.in. centra decyzji,
wojewodztwa mazowieckiego, wtym | wspétzaleznosci oraz mnozniki. Szczegdty zob.
— miasta stotecznego Warszawy Burzyniski W., (2010a).
Potraktowanie tego czynnika jako jednego ze Uwaga Czynnik umieszczony w analizie SWOT dotyczy
zbioru najwazniejszych umozliwi podjecie odrzucona nie tylko instytucji centralnych, ale przede
rzeczywistych dziatan dla zmiany tej sytuacii. wszystkim odnosi sie do ustug w zakresie
Szczegotowe uzasadnienie mozna znalez¢é m.in. w ochrony wiasnosci intelektualnej Swiadczonych
opracowaniu Okon-Horodynska E., Sierotowicz przez instytucje otoczenia biznesu. Podczas
T., Wista R.,(2012). spotkan roboczych w procesie okreslenia
) . L. inteligentnej specjalizacji wielokrotnie
Czynnik ten mozna traktowa¢ jako zewnetrzny, .
) . ] podnoszony byt problem dostepnosci
jednak instytucja centralna (Urzad Patentowy) . .
o ) A ) ; specjalistycznego doradztwa, a takze pomocy w
o znajduje sie w stolicy nie tylko kraju, ale takze . .
Czynniki wewnetrzne o Wbzt iocki egzekwowaniu praw, w szczegolnosci przez
Czynniki wewnetrzne wojewodztwa mazowieckiego. mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Potencjat gospodarczy .
Potencjat gospodarczy
Nalezy pamigtac, ze problem ochrony wtasnosci
_ NEGATYWNE Istotne Ll
3. |19-20 | Tabelal NEGATYWNE Najwazniejsze intelektualnej, choé $ci$le powigzany z tematykg
S:\t’)vovs\:azﬁztée;wu ochrony Istotne Stabosé systemu ochrony |nn’owacyjn030|, jest jednak zggadnlenlem
.p . praw wtasnosci intelektualnej wtornym..S.ystemowe V\./sp?arme ochr?ny
intelektualne; wiasnosci intelektualnej nie warunkuje
powstawania nowych rozwigzan, a zaleznie od
okolicznosci moze dziata¢ zarbwno motywujgco,
jak réwniez powstrzymywac dziatalno$¢
innowacyjng. Stad czynnik ten zostat wskazany
jako istotny, jednak nie najwazniejszy.
Pozycja czynnika w analizie SWOT nie
uniemozliwia wspierania dziatan w zakresie
ochrony wiasnosci intelektualnej w ramach RSI.
Czynniki zewnetrzne Znaczenie innowacji pochodzacych od Uwaga -
. uzytkownikéw (user-driven innovation) jest uwzgledniona
Potencjat spoteczn K iako ied . h tendencii
Brak powszechnej swiadomosci ws az.ywane ja 014.3'n:?\ z 'S“{t”yc tendencji
NEGATYWNE lIstotne znaczenia kapitatu spotecznego dla rozwoju gospodarki swiatowej, przy czym
4. |21 Tabela 1 rozwoju gospodarczego w skali kraju, | Medostateczna swiadomos¢ tego sktadnika

Brak powszechnej
Swiadomosci znaczenia
kapitatu spotecznego dla
rozwoju gospodarczego w
skali kraju

w tym znaczenia innowacji
pochodzacych od uzytkownikow

potencjatu moze wystepowac zaréwno w sektorze
prywatnym, jak i publicznym. Zob. np. Burzynski
W.,(2010b), Burzynski W. (2008).
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Przedsiebiorcy innowacyjni zgtaszajg mate Uwaga Proponowany zapis sugeruje dazenie do
zainteresowanie jbr i uczelni pracami o odrzucona rekompensowania zjawiska ,drenazu mézgéw”
praktycznym zastosowaniu. Zob. np. wywiad w tworzeniem relacji biznesowych. W diuzszym
Internecie Burzynski W., (2013a) okresie moze to skutkowaé zastgpieniem
dziatalno$ci innowacyjnej w regionie zakupami
Czynniki zewnetrzne gotowych rozwigzan od zewnetrznych
. Trwaty odptyw wykwalifikowanych podmiotow.
Potencijat gospodarczy pracownikéw (migracja zarobkowa)
NEGATYWNE przy niedostatecznym wykorzystaniu Problem niskiego poziomu kapitatu spotecznego
5 | 2 Tabela 1 Naiwaznieisze funduszy uniinych dia aku’mulacp i zwiazany z nim niski poziom wspétpracy zostat
kapitatu i budowania wspotpracy uwzgledniony w innej czesci analizy — jako
Trwaty odptyw miedzy przedsigbiorstwami krajowymi czynnik wewnetrzny.
wykwalifikowanych i przedsiebiorstwami z udziatem
pracownikow (migracja kapitatu zagranicznego Niewskazane jest wigzanie sktonnosci do
zarobkowa) budowania wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami z wykorzystaniem funduszy
unijnych — instrumentu o charakterze
tymczasowym, doraznym. Interwencja publiczna
w sfere relacji biznesowych moze prowadzi¢ do
zakidcenia mechanizmow rynkowych.
Czynniki zewnetrzne Potencjalna dostgpnos¢ funduszy strukturalnych Uwaga Horyzont 2020 realizuje cele komplementarne z
. UE — zanim stanie sig dostepnoscia faktyczng - odrzucona RSI, jest jednak tylko jednym z instrumentéw
Potencjat gospodarczy . . . . )
stawia wymagania w zakresie m.in. wykorzystujgcych fundusze strukturalne do
POZYTYWNE Dostepnos¢ instrumentow intelektualnego otoczenia biznesu, a dotyczy to wspierania innowacyjnosci, zarzadzanym na
Najwazniejsze finansowych wspierania zwlaszcza programu Horyzont 2020. Zob. np. poziomie wspdlnotowym.
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci Burzynski W., (2013b) .
612 Tabela 1 Dostepnos$c¢ instrumentow | (w szczegélnosci fundusze Y ( )
finansowych wspierania strukturalne UE, w tym w programie
przedsiebiorczosci i Horyzont 2020) )
innowacyjnosci (w
szczegolnosci fundusze
strukturalne UE)
Instytut Farmaceutyczny
Jako suplementy diety syntetyczne analogi Uwaga ,Proces zmiany” odnosi sie do modelu
witamin stang sie w najblizszym czasie bardzo odrzucona inteligentnej specjalizacji okreslonego w
pozadanym produktem, ktérego wytwarzanie w wytycznych Komisji Europejskie;.
L . Instytucie Farmaceutycznym moze by¢ unikatowe
Opracowanie | wdrozenie w $wiecie Proponowany zapis dotyczy indywidualnego
1. | 80 2399 Proces zmiany suplementéw diety z syntetycznymi h . .
analogami witamin projektu, mlesz.cz.ace.g.;o S1e W propo.nowan'y'r;n
obszarze specjalizacji ,bezpieczna zywnosc¢”,
podobszar ,bezpieczenstwo odbiorcy” -
substancje aktywne biologicznie, zywnos$é
funkcjonalna, nutraceutyki.
Instytut Farmaceutyczny specjalizuje sie w Uwaga Proponowany zapis jest zbyt szczegdtowy,
...kadr z regionu. Jakos¢ zycia opracowaniu i wytwarzaniu skfadnikow lekow czesciowo Wprowadzono fraze: ,.... w szczegdlnosci w
mieszkancow podnosi rowniez generycznych i lekéw nowych gtéwnie uwzgledniona obszarze edukacji (wychowanie nowego
2. | 83 2513 ...kadr z regionu. dostepnosc¢ niedrogich lekow, m.in. onkologicznych, kardiologicznych i oftalmicznych o spoteczenstwa, pobudzanie kreatywnosci i
onkologicznych, kardiologicznych, cenach konkurencyjnych na rynku przedsiebiorczosci), zdrowia (w tym zdrowego
oftalmicznych. farmaceutycznym. trybu zycia, nowoczesnych lekéw i metod
leczenia), ...”
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Obszar specjalizacji ,wysoka jakos$¢ zycia”
odnosi sie wprost do innowacji w zakresie
farmaciji, ze szczegélnym uwzglednieniem lekéw
biologicznych.
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu
W dokumencie w ramach Pomimo podkreslenia w ramach diagnozy Uwaga Zmodyfikowano zapisy:
diagnozy sytuacji na . . znaczenia wymienionych dziedzin sg one w zbyt czesciowo
Mazowszu podano, ze ,do ngac . na  uwadze .powyzsze ograniczonym zakresie uwzglednione przy opisie uwzgledniona ,Systemy monitorowania upraw/hodowili,
najczesciej wskazywanych WnloskUngY 0 rozszerzenie za.kresju inteligentnych specjalizacji. Znaczenie dziedzin przebiegu procesu produkciji i pakowania,
dziedzin wptywajgcych na uwzgl.ednlema .wskazar?'ych dziedzin potwierdza takze ich zbiezno$¢ z grupg krajowych systemy oceny jakosci surowcow i produktow
podnoszenie jakosci w projektowanej Strategii: inteligentnych specjalizacji: ,Innowacyjne (sektor rolno-spozywczy, sektor IT, technologie
towardw i ustug (str. 80) Przyktady powigzan — | technologie iprocesy przemystowe” obejmujaca informacyjno-komunikacyjne, fotonika,
1 |75 2245 oferowanych przez bezpieczna zywnos¢ - produkcja | M-in.  wielofunkcyjne materialy i kompozyty elektronika, chemia, biotechnologia, sektor
podmioty w regionie, zywnosci:  dodaé:  monitorowanie | © Zaawansowanych  wiasciwosciach, w  tym elektromaszynowy),”
nalezg technologie przebiegu procesu produkcji; kontrola | hanoprocesy i nanoprodukty oraz automatyzacje
informacyjne wyrobow na etapie wytwarzania, | | robotyke proceséw technologicznych. .nowoczesne systemy wytwarzania, w tym
| komunikacyjne, . pakowania;  ocena  stosowanych | \yarte ywagi jest to, ze w tych dziedzinach osrodki systemy technologiczne oraz wyposazenie do
mechatronika, technologie SUrowWcoOw do produkgji o . ) realizacji rozwigzan materiatowych inzynierii
materiatowe i zwigzane (mechatronika technologie dzm’@aoe na Mazowszq maja duze . powierzchni, automatyka produkcii (sektor IT,
2 energetyka’. " g doswiadczenie, a takze istnieje zapotrzebowanie sektor elektromaszynowy, technologie
pptomechatromczne, automatyka | 5 strony rynku: opracowywana i wytwarzania na . . ; . ;
i robotykay); Mazowszu aparatura naukowo-badawcza i |nformacyjh0-komumkacyjne, .elektro:uka,
) . o . mechatronika, fotonika, ustugi B+R),
(str. 81) Przyktady powigzan - | testowa wykorzystywana jest w wigkszosci uczelni
inteligentne systemy zarzadzania - | W kraju oraz stanowi przedmiot znaczacego Ltworzywa, warstwy i powtoki spetniajace
Ponadto, jako jedng z nOWOf:.zesne systemy  wywarzania: iegzs;)zzrgge?;algi(c):\;\v' ?:t:)izjzjsdklﬁz i rosnace specjalne wymagania (sektor chemiczny, sektor
rekomen,dacji wynikajacych QOdaC- aparatura naukowo-badawczg oeh et X dsiebiorst medyczny, biotechnologia, nanotechnologie,
i testowa, systemy technologiczne i | zapotrzebowanie ze strony przedsieblorstw na fotonika, elektronika, sektor elektromaszynowy),”
z przeprowadzonych wyposazenie do realizacji rozwigzan ustugi z zakresu inzynierii powierzchni oraz
licznych s.potkan rob’cI)czych materiatowych inzynierii powierzchni; | fozwiazania .technologlc%ne z zakresu . Zgodnie z przeprowadzong diagnoza oraz
podano s szegey | (ov. ) oy whoyvai | Techaonki echolgopomectatonicnyh sinistym spotana ooceym,
boltozony na rozwd] | zapobiegania zagrozeniom: dodac: . wojewédztwo mazowieckie nie wyroznia sie
5 | 70 9383 orodukcji aparatury mechatronika, - technologie potencjalem gospodarczym w zakresie robotyki
naukowo badawczej optomechatron.lczne, t.':lp.ara.tur.a automatyki .czy inzynierii powlerzchnl, dlatego
 testowe] (przemys! badgwcza ) i testowa, inzynieria sektory te nie zostaty wymienione wprost w
A powierzchni; katalogu obszaréw o wysokim potencjale
precyzyjny), inzynierie ; .
powierzchni, mechatronike, | (str. 84) Przyktady powiazan — fozwojowym oraz jako elementy skiadowe
technologie wysoka jakosé zycia — zdrowie - powigzan. Nle. zmllenla to faktu, .ze p.owyzsze
optomechatroniczne, opracowanie i upowszechnianie ck>|bszary fur:\kcljonUJ.el ne} styku dziedzin :
automatyke i robotyke”. stosowania materiatéw ...: dodac: uczowych dia wojewodztwa — p.r.zemys u )
warstwy i powloki speiniajace elektromaszynowego, tech.ng!ogu qurmacyjno-
specjalne wymagania (inzynieria komunikacyjnych, elektronlk.l |foto?|k!.
powierzchni). Proponowane obszary specjalizacji nie
wykluczajg wdrozen takze w proponowanym
zakresie.
W dokumencie z jednej Majac na uwadze przytoczone w W przytoczonym rankingu najbardziej Uwaga -
3 | 79182 23612470 | strony wskazano (str. 79), projekcie Strategii fakty oraz innowacyjnych firm z wojewodztwa uwzgledniona
(tabela) ze ,szczegoblnie cennym uwzgledniajac jej cel obejmujacy mazowieckiego, opublikowanym przez Instytut

zasobem regionu jest

wzrost innowacyjnosci Mazowsza, nie

Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk




Nr wiersza

Fragment tresci

L.p. @ Strona Lzzé?nb;t// dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga

wysoka liczba jednostek mozna uzna¢ za zasadnego rozwoju w 2012 r. (str. 166) znalazto sig 50 przedsigbiorstw
naukowych i uczelni ustug gtéwnie w Warszawie. przemystowych sektora przemystu, z czego
wyzszych, realizujgcych Potencjat do Swiadczenia ustug B+R potowa ma swoje siedziby w Warszawie i potowa
szerokie spektrum badan. istnieje takze poza Warszawg i tam poza nig. Podano (str. 166), ze ,na terenie
Wykorzystanie tego tez dziatajg przedsiebiorcy — obecni Warszawy dominuje sektor ustug, poza Warszawa
potencjatu poprzez i potencjalni odbiorcy ustug. mozna zaobserwowac przewage innowacyjnego
profesjonalizacje ustug Whioskujemy o przeredagowanie przemystu” oraz (str. 172) ,Koncentracja
B+R swiadczonych zapisow dotyczgcych nowoczesnych dziatalnosci powoduje jednak ograniczenie
przedsigbiorcom moze ustug dla biznesu i uczynienie dostepnosci tych ustug poza centralng czescig
stanowi¢ jeden z filarow Swiadczenia ustug specjalizacja wojewodztwa”.
przewagi konkurencyjnej catego regionu, a nie gtéwnie
wojewodztwa”, a z drugiej Warszawy.
strony (str. 82) jako cel
specjalizacji Nowoczesne
ustugi dla biznesu podano
,wzmocnienie i utrwalenie
statusu Warszawy jako
waznego osrodka
outsourcingowego
w Europie Srodkowo-
Wschodniej”.

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
projekt Polityka Podana w tekscie nazwa projektu jest Uwaga -

projekt Zintegrowana polityka

1. | 11 366 przem_ys’:gyva dla ery przemystowa w erze globalizacjl nieprawidfowa. uwzgledniona
globalizacji
prawie 5 min 300 tys. os6b Sformutowanie wymaga korekty ze wzgledu na Uwaga -
2 13 448 prawie 5 min 300 oso6b albo nieprawidtowy zapis liczby. uwzgledniona
prawie 5,3 min os6b
Sredni stan infrastruktury Wydaje sig, ze w tym miejscu istotng informacja Uwaga Uwaga dotyczy streszczenia diagnozy — dane
telekomunikacyjnej w bytaby warto$¢ sredniej krajowej, ktéra odrzucona znalazly sie w zatgczniku do RSI.
3 13 163-464 wojewédztvyie . potwierdzitaby sformutowane stwierdzenie faktu.
mazowieckim odstaje
wyraznie w dot od $redniej
krajowej.
Sugeruje sie uaktualni¢ dane i poda¢ liczbe Uwaga Uwaga dotyczy streszczenia diagnozy.
studentéw za 2012 r. odrzucona Cytowany fragment opiera sig¢ na wnioskach z
opracowania GUS: ,Szkoty wyzsze i ich finanse
W 2011 r. ksztaicito sie 317 | W 2012 r. ksztalcito sie 302 656 w2011 r.”.
4, | 14 511 ; .
338 studentow... studentéw...
Ponadto, zgodnie z Bankiem Danych Lokalnych
GUS, w 2012 roku na Mazowszu ksztalcito sie
312 033 studentow.
Réznica pomiedzy Warto bytoby uzupetni¢ przedstawiong informacje Uwaga Uwaga dotyczy streszczenia diagnozy.
najwyzszg (powiat o wartos$ci stopy bezrobocia w wymienionych odrzucona Odwotanie do Zrédta znalazio sie w petnym
szydtowiecki) i najnizsza powiatach, co przedstawitoby ukazany problem w tekscie diagnozy, stanowigcym zatgcznik do
5 14 480-482 (Warszawa) stopg petniejszym Swietle, jak rowniez pozwolitoby na RSI.

bezrobocia jest
odzwierciedleniem
polaryzacji regionu.

okreslenie wspomnianej réznicy.




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

14

494-496

Z danych wynika, ze
program nauczania w
szkofach podstawowych i
gimnazjach nie wptywa
pozytywnie na budowanie
kreatywnosci i postaw
przedsigbiorczych
mtodziezy.

Warto bytoby rozwazy¢ uzupetnienie tekstu o
zrodio danych, na podstawie ktorych zostat
sformutowany powyzszy wniosek.

Uwaga
odrzucona

Uwaga dotyczy streszczenia diagnozy.
Odwotanie do zZrddta znalazio sie w petnym
tekscie diagnozy, stanowigcym zatgcznik do
RSI.

15

546

W 2010 roku nakfady
ogodtem na dziatalnos$¢
innowacyjng poniosto
13,4% przedsigbiorstw
przemystowych i 12,8%
przedsigbiorstw z sektora
ustug.

W 2012 r. naktady ogétem na
dziatalno$¢ innowacyjng poniosto
12,33% przedsigbiorstw
przemystowych i 12,7 %
przedsiebiorstw z sektora ustug.

Sugeruje sie uaktualni¢ dane. BDL podaje dane za
2012 rok.

Uwaga
uwzgledniona

15

548

W tej grupie naktady
przypadajgce na jedno
przedsigbiorstwo byty
najwyzsze w kraju i
wyniosty odpowiednio 12,3
min zt (przemyst) i 13,6 min
zt (ustugi).

Analogicznie do poprzedniej uwagi, nalezy
uaktualni¢ dane.

Uwaga
uwzgledniona

16

576

Szczeg6lng grupa
podmiotéw o
horyzontalnym wptywie na
gospodarke regionu s3g
przedsigbiorstwa
Swiadczace ustugi w
zakresie oprogramowania.
29% krajowych firm z tej
branzy ma siedzibe w
wojewodztwie
mazowieckim, w
Warszawie — 21%.
Koncentracja dziatalnosci o
zblizonym charakterze
sprzyja powstawaniu
inicjatyw klastrowych.
Sektor IT ma najwigkszy
udziat w strukturze
inicjatyw klastrowych
wojewodztwa. Na
Mazowszu dziata
réwnolegle kilka
sformalizowanych inicjatyw
klastrowych.

W przytoczonym fragmencie brakuje roku z
ktérego pochodzg dane. W wielu innych
miejscach powtarza sie ta sama sytuacja.

Uwaga
odrzucona

Uwaga dotyczy streszczenia diagnozy.
Odwotanie do zrédta wraz z podaniem roku
znalazio sie¢ w petnym tekscie diagnozy,
stanowigcym zatgcznik do RSI.

10.

16

583

W wojewddztwie
skupionych jest okoto
11,5% wszystkich firm

W przytoczonym fragmencie brakuje roku z
ktérego pochodzg dane.

Uwaga
czesciowo
uwzgledniona

Uwaga dotyczy streszczenia diagnozy.
Uzupetniono odwotanie do zrédia wraz z
podaniem roku w petnym tekscie diagnozy,




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
budowlanych w Polsce. stanowigcym zatgcznik do RSI.
Mazowsze zajmuje drugie
miejsce wsrod wojewodztw
w kraju pod wzgledem
liczby podmiotow
prowadzgcych roboty
budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow
(12,35%). Wyraznie
dominuje z kolei w kwestii
liczby przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych w
budowie obiektéw inzynierii
lagdowej i wodnej (12,49%)
oraz robotach budowlanych
specjalistycznych
(11,04%).
Region charakteryzuje sie Sugeruje sie uaktualni¢ dane. W BDL s3 dostepne Uwaga -
najwyzszym w kraju dane za 2011 r. uwzgledniona
wskaznikiem relacji Region charakteryzuje sie
naktadow na dziatalno$¢ najwyzszym w kraju wskaznikiem
badawczg i rozwojowg do relacji naktadéw na dziatalnos¢
11.| 17 629 produktu krajowego brutto badawczg i rozwojowg do produktu
(PKB). W 2010 roku krajowego brutto (PKB). W 2011 roku
wskaznik ten wynosit wskaznik ten wynosit 1,37%, podczas
1,35%, podczas gdy gdy $rednia w kraju wyniosta 0,76%.
Srednia w kraju wyniosta
0,74%.
Stra'ttegia Rozwoju Strategia Rozwoju Wojewédztwa Nalezatoby wyrainig "zaznatr:zy(:,.ze cytowany Uwagg -
Wojewodztwa S fragment dotyczy wizji okreslonej w SRWM do uwzgledniona
S Mazowieckiego do 2030 roku w
Mazowieckiego do 2030 swojej wizji przedstawia Mazowsze 2030 roku.
12.| 26 718-719 roku definiuje Mazowsze . Lo L
. S S jako region innowacyjny i
jako region innowacyjny i . . .
) ; . odznaczajgcy sie wysokim wzrostem
odznaczajgcy sie wysokim
gospodarczym.
wzrostem gospodarczym.
Proponuje sie ujednolici¢ zapis w dokumencie i Uwaga -
13.| 27 771 Metropolitarnym Metropolitalnym przyja¢ powszechnie uzywang forme uwzgledniona
,metropolitalnym”.
Warszawa musi by¢ Pomimo, iz przytoczony fragment znajduje sie w Uwaga -
gtéwnym nerwem Warszawa powinna by¢ gtéwnym ,Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza uwzgledniona
przeptywu innowacji co ogniwem przeptywu innowacji co 2007-2015" proponuje sie zmieni¢ w obecnym
14.| 28 785 najmniej w skali Europy najmniej w skali Europy Srodkowej i projekcie RIS kilka sformutowan na bardziej
’ Srodkowej i Wschodniej, a | Wschodniej, a Mazowsze powinno odpowiednie.
Mazowsze musi byé¢ stac sie konkurencyjne w skali
konkurencyjne w skali europejskie;.
europejskiej.
Cel operacyjny 2.1 Wzrost Cel operacyjny 2.1 Wzrost aktywnosci | W podrozdziale 4.4 Cel strategiczny Il btednie Uwaga -
15.| 32 915 aktywnosci instytucji naukowych, przedsiebiorstw | zapisano cel operacyjny Il. Cel ten pochodzi z uwzgledniona

przedsiebiorstw, klastréw

oraz klastrow Mazowsza na arenie

poprzedniej wersji RIS 2007-2015.




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

oraz instytucji naukowych
Mazowsza na arenie
miedzynarodowej (eksport,
sprzedaz licenciji, import
nowych technologii,
outsourcing ustug
badawczych i
rozwojowych,
stymulowanie
migdzynarodowych
powigzan kooperacyjnych
mazowieckich o
charakterze
innowacyjnym).

miedzynarodowej

16.

34

995

Cel strategiczny Il
Zwigkszenie efektywnosci
wsparcia i finansowania
dziatalnosci
proinnowacyjnej w regionie

Cel strategiczny Il Wzrost
efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalno$ci proinnowacyjnej w

regionie

W podrozdziale 4.5 cel strategiczny Ill zostat
btednie zapisany.

Uwaga
uwzgledniona

17.

37

1090-1093

Z punktu widzenia celu
gtéwnego Strategii wazne
jest, by udato sie stworzy¢
pozytywny klimat dla
innowacyjnosci nie tylko
dla regionalnych
podmiotéw, ale by
rozpoczaé budowe
wizerunku Mazowsza, jako
regionu innowacyjnego w
skali europejskiej.

Zacytowany fragment znajduje sie w czesci
dotyczacej celu strategicznego Il RSI, tj.
Zwiekszenia efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalno$ci proinnowacyjnej w regionie. Wydaje
sie natomiast, Ze powinien znalez¢ sie w czesci
dotyczacej celu strategicznego I, tj. wzrostu
internacjonalizaciji, ktéry wydaje sie by¢ bardziej
adekwatnym miejscem dla takiego dziatania.

Uwaga
odrzucona

Zapis znajduje sie w czesci dotyczacej celu
strategicznego |V - Ksztattowanie i promowanie
postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsigbiorczych sprzyjajgcych
kreatywnosci i kooperacji.

18.

41

1272

Tabela 11 cel operacyjny
1.4 Intensyfikacja badan
naukowych, ktérych wyniki
odpowiadajg potrzebom
przedsigbiorcow oraz
przyczyniajg sie do
wspotpracy i rozwoju
powigzan sieciowych w
regionie.

Tabela 12 cel operacyjny
1.4 Intensyfikacja badan
naukowych, ktorych wyniki
odpowiadajg potrze

bom przedsigbiorcéw oraz
przyczyniajg sie do
wspotpracy i rozwoju
powigzan sieciowych w
regionie i w relacjach z

W tabeli 11 Cele i dziatania w RS/ cel operacyjny
1.4 jest inny niz w tabeli 12 Przyktadowe Zrédta
finansowania dziatari Strategii . Sugeruje sie
ujednolici¢ cel operacyjny 1.4. Koncéwka celu
operacyjnego 1.4 w tab. 12 i w relacjach z jego
otoczeniem” pochodzi z poprzedniej wersji RSI
2007-2015.

Uwaga
uwzgledniona




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
otoczeniem.
Cel operacyjny 5.4 . . . W tabeli 11 Cele i dziatania w RSI btednie Uwaga Ujednolicono zapis: ,Zwiekszanie umiejetnosci
. ; L - Cel operacyjny 5.4 Zwigkszanie . . . . M . .
Zwigkszanie umiejetnosci L e . zapisano cel operacyjny 5.4. czesciowo wykorzystania technologii cyfrowych i wigczenia
. . umiejetnosci wykorzystania . B
19.| 44 1272 wykorzystania technologii . ; ) uwzgledniona cyfrowego
) . technologii cyfrowych i wigczenia
cyfrowych i wtgczenia
spotecznego
cyfrowego
. . . Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego Uwaga -
Koncepcja funkcjonowania . . . . .
. S Koncepcja funkcjonowania klastra do 2030 roku zostata przyjeta przez Zarzad uwzgledniona
klastra odpowiada rowniez . . . . L ., s
1Gwnvm celom oroiektu jest spojna z celami strategicznymi i Wojewddztwa Mazowieckiego Uchwatg Nr
9 ym brojexty rozwojowymi Strategii Rozwoju 1327/274/13 z dnia 22 lipca 2013 roku, zatem
Strategii Rozwoju L L Lo . .
L Wojewodztwa Mazowieckiego do odniesienie sie w tekscie do projektu ww.
Wojewoddztwa . . . . S
S roku 2030, ktéra wskazuije klastry dokumentu jest nieaktualne. Trudno réwniez
1294- Mazowieckiego do roku . T - s . .
20.| 45 R } jako element polityki wsparcia zgodzi¢ sie ze sformutowaniem, ze SRWM
1297 2030, ktora wskazuje . . . .
) gospodarczego, zmierzajgcej do wskazuje klastry jako ,podstawowe elementy
klastry jako podstawowe T - . S . . .
) L trwatego podniesienia poziomu identyfikacji obszaréw priorytetowych dla rozwoju
elementy identyfikacji . . L S, . . .
) ) konkurencyjnosci lokalnej i wojewodztwa mazowieckiego”. Taki zapis wydaje
obszaréw priorytetowych ; . ) ) . . .
. . regionalnej wojewdédztwa sie by¢ nadinterpretacjg obecnych ustaleh SRWM,
dla rozwoju wojewodztwa - I, o
S mazowieckiego. stad — po analizie SRWM pod katem polityki
mazowieckiego. . . . .
klastrowej — propozycja zmiany zapisu.
Na terenie Mazowsza W przytoczonym fragmencie zapisano, iz na Uwaga Liczba powigzan kooperacyjnych
identyfikowane jest okoto terenie Mazowsza zidentyfikowano 45 klastréw. odrzucona funkcjonujgcych w wojewoddztwie mazowieckim,
45 klastréw lub inicjatyw Jednakze w podanym zrédle na stronie okreslajgcych sie jako klastry, a takze ich
klastrowych. Sg one silnie internetowej portalu innowacji w zaktadce Klastry aktywno$c¢ ulega ciggtym, znacznym wahaniom.
skoncentrowane w w Polsce/Mapa klastréw mozna znalez¢ Podawane warto$ci nalezy traktowac jako
21.| 47 1364 ) . L e . )
Warszawie, tylko okoto informacje, iz na Mazowszu istniejg 32 klastry. orientacyjne.
szesciu zlokalizowanych
jest w innych miastach
regionu (Radom, Pniewy,
Skierniewice, Pfock).
Tabela 12 Przyktadowe Inaczej zostat zapisany cel strategiczny | na Uwaga -
Zrédfta finansowania . . o schemacie 1 Drzewo celéw Strategii a inaczej w uwzgledniona
dziatan Strategii Cel strategiczny | Zwigkszenie i tabeli 12 Przyktadowe zrédta finansowania dziatan
wzmocnienie wspotpracy w Strategii. W tabeli 12 zapisano cel z dniej
22. 1742 i i . gtl. p poprzednie)
59 Cel strategiczny | procesach rozwoju innowacii i wersji RSI 2007-2015.
Zwigkszenie wspotpracy W | jnnowacyjnosci
procesach rozwoju
innowacji i innowacyjnosci
4. Intensyfikacja badan W tabeli 16 Wskazniki celow strategicznych Uwaga -
naukowych, ktérych wyniki | 4. Intensyfikacja badan naukowych , btednie zapisano cel operacyjny 1.4. W tabeli 16 uwzgledniona
przyczynia sie do ktérych wyniki odpowiadajg znalazt sie cel z poprzedniej wersji RSI 2007-2015.
23| 126 2675 wyzr]aczam:.:l obszefrow potrzebo.m.prz.edS|eb|orchw orag
wspotpracy i rozwoju przyczyniaja sie do wspotpracy i
powigzan sieciowych w rozwoju powigzan sieciowych w
regionie i w relacjach z regionie
otoczeniem
3. Efektywny marketing 3. Wzrost liczby miedzynarodowych W tabeli 16 Wskazniki celow strategicznych Uwaga -
Mazowsza jako regionu projektow badawczych i rozwojowych | zamieniono cel operacyjny 2.3 z celem uwzgledniona
24.| 126 2675

innowacyjnego

4. Wzrost liczby

realizowanych na Mazowszu

4. Efektywny marketing Mazowsza

operacyjnym 2.4 i odwrotnie.
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lub tabeli/
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rysunku
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dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

miedzynarodowych
projektéw badawczych i
rozwojowych
realizowanych na
Mazowszu

jako regionu innowacyjnego

25.

127

2675

Cel strategiczny Il
Zwigkszenie efektywnosci
wsparcia i finansowania
dziatalnosci
proinnowacyjnej w
regionie.

Cel strategiczny Il Wzrost
efektywnosci wsparcia i finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w
regionie

W tabeli 16 Wskazniki celéw strategicznych
btednie zapisano cel strategiczny Ill.

Uwaga
uwzgledniona

26.

136

2697

Warto$¢ PKB na
Mazowszu w 2010 roku
wyniosta 315 826 min zt...

Wartos¢ PKB na Mazowszu w 2011
roku wynosita 341 720 min zt...

Na stronach GUS znajduja sie aktualne dane PKB.

Uwaga
uwzgledniona

27.

137

2723-2730

Nalezy jednak zauwazyc,
ze dane World Intellectual
Property Organization
(WIPO) oraz
Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego
wskazuja, ze pod
wzgledem liczby
wynalazkéw krajowych na
milion ludnosci w 2011
roku Polska zajmuje
wysokie miejsce posréd
krajéw o podobnym
poziomie rozwoju
(mierzonym wartoscig PKB
per capita) —w 2011 roku
liczba wynalazkéw
zgtoszonych do ochrony
prawnej przez rezydentow
na milion mieszkancow
wynosit w Polsce

108, natomiast w Chorwacji
— 56, w Estonii — 69, na
Wegrzech - 76, totwie —
9019.

Wydaje sig, ze w tym miejscu istotng informacja
bytby udziat Mazowsza we wskazanej liczbie, nie
jest to przeciez dokument krajowy, a regionalny.

Uwaga
odrzucona

Brak dostepu do odpowiednich danych w
rozbiciu na regiony.

28.

145

2954-
2957

Region charakteryzuje
wysoki wspétczynnik
obcigzenia ekonomicznego
— jeden z najwyzszych w
kraju (tj. stosunek liczby
0sOb w wieku
nieprodukcyjnym do liczby
0so6b w wieku
produkcyjnym) — 58,1,
szczegolnie na terenach
wiejskich.

Region charakteryzuje wysoki
wspotczynnik obcigzenia
ekonomicznego (tj. stosunek liczby
0s6b w wieku nieprodukcyjnym do
liczby oséb w wieku produkcyjnym) —
jeden z najwyzszych w kraju, tj. 58,1,
szczegolnie na terenach wiejskich.

Zdanie wymaga korekty pod wzgledem
jezykowym. Ponadto proponujemy dodac, po
wskazanej wartosci (58,1), ktérego roku dotyczy
przytoczony wskaznik, a takze uzupetni¢ zapis o
wartos¢ wskaznika na terenach wiejskich —

w obecnej wersji wydaje sie by¢ nieprecyzyjny.

Uwaga
uwzgledniona

29.

146

2981-
2984

Tereny peryferyjne regionu
doswiadczajg depopulaciji,

Nalezatoby uzupetni¢ zapis o informacje, w jakim
czasie bedzie miata miejsce prognozowana

Uwaga
uwzgledniona




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
spowodowanej ww. depopulacja — obecnie zapis wydaje sie by¢
migracjami, ale réwniez nieprecyzyjny. Proponuje sie zmieni¢ zapis
ujemnym przyrostem »rereny peryferyjne regionu doswiadczajg
naturalnym (-9,11 na wsi w depopulacji’ na ,Tereny peryferyjne regionu
2011 r.) — w szczegdlnosci charakteryzujg sie depopulacjg”.
dotknie to pétnocng czes¢
wojewodztwa, nastepnie
wschodnig i potudniows.
. o . o _ W obecnej wersji zapis odbiega od tresci Uwaga
Rownoc'zesnle obszary Rownoczésnl.e obszary peryferyjne przywotywanego w przypisie 74 dokumentu uwzgledniona
peryferyjne sg pozbawiane | poprzez zjawisko tzw. ,drenazu zrodtowego | moze byé niezrozumiaty dla odbiorcy.
30.| 155 3269-3270 nawet niewielkich zasobéw | mdzgdéw” pozbawiane sg nawet o ] o
kapitatu ludzkiego i niewielkich, ale istotnych zasobéw Poza tym w przypisie 74 nalezatoby zmieni¢
intelektualnego. kapitatu ludzkiego i intelektualnego. numer strony z ktdrej zaczerpnigto informacie, jest
6, winna by¢ 8.
Dane dotyczace udziatu W tabeli btednie przedstawiono dane dotyczace Uwaga
sektora ustug w strukturze udziatu sektora ustug w strukturze gospodarczej uwzgledniona
gospodarczej kraju i Winno byé: Polska 76,2% kraju i Mazowsza. Wedtug BDL GUS udziat tego
31.| 162 Tabela 20 Mazowsza sektora w 2012 roku wyniost w strukturze
Jest: Polska — 6.2% Mazowsze — 79,3% gospodarczej kraju 76,2%, natomiast w strukturze
est- Folska—0,27% Mazowsza — 79,3%. Warto doda¢, ze w BDL GUS
Mazowsze — 9,3% widniejg juz dane za 2013 rok.
Wojewddztwo mazowieckie N L W tekscie nie podano zrédta ani roku, ktérego Uwaga
. . . Wojewddztwo mazowieckie w 2012 .
jest drugim regionem w . . . dotyczy zaprezentowana dana. Wedtug Banku uwzgledniona
. . roku byfo drugim regionem w kraju ( X
kraju pod wzgledem liczby T . . Danych Lokalnych GUS dana ta (zaréwno za rok
- za wojewodztwem wielkopolskim) pod S . . A
podmiotéw prowadzgcych wzaledem liczby podmiotow 2010, 2011 jak i 2012) nieznacznie odbiega od
32.| 168 3641 -3643 | dziatalnosé rolniczg — gle y podmiotow zaprezentowanej w tekscie.
x prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg —
14,4% podmiotow s )
) . 16% podmiotow klasyfikowanych w
klasyfikowanych w dziale . o
o dziale 01 PKD ma siedzibe na
01 PKD ma siedzibe na
Mazowszu.
Mazowszu.
W strukturze zasiewow Warto bytoby wykorzystac bardziej aktualne dane, Uwaga
dominujg zboza (75% pow. | W strukturze zasiewéw dominujg np. prezentujgce wyniki PSR 2010. Zrédto: uwzgledniona
zasiewow) oraz rosliny zboza (75,7% pow. zasiewdw) oraz Powszechny Spis Rolny 2010, Raport z wynikow
33| 179 4039 - 4041 pastewne (11,3%), rosliny pastewne (10,1%), pozostate wojewddztwa mazowieckiego, Urzad Statystyczny
' pozostate to: ziemniaki to: ziemniaki (4,4%) rosliny w Warszawie, Warszawa 2011, s. 31
(5,8%), rosliny przemystowe (4,9%), inne (4,7%)
przemystowe (3,1%), inne (PSR 2010).
(4,7%) (GUS za 2008 r.).
Mazowsze znajduje sie w Jako zrédto podano SRWM str. 23. W RSI Uwaga
strefie potencjalnego zamieszczono btedng strone —jest str. 28 a uwzgledniona
wystepowania gazu powinna by¢ 23. W zrédle zapisano btednie tytut
34| 182 1127 ’fuplqueng, co stw.arza. Strategii.
mozliwos¢ pozyskiwania
tego surowca
energetycznego w
wojewodztwie.
35 | 182 Przvois 142 Strategia Rozwoju Strategia Rozwoju Wojewddztwa W przyjetej Uchwatg nr 158/13 Sejmiku Uwaga
’ yp Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 uwzgledniona
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lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Mazowieckiego do 2030 Innowacyjne Mazowsze, Warszawa pazdziernika 2013 r. Strategii Rozwoju
roku. Inteligentne 2013, s. 23 i nast. Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
Mazowsze, Warszawa Innowacyjne (a nie ,Inteligentne”) Mazowsze
2012, s.28inast. cytowany fragment (wiersze nr 4127-4129)
znajduje sig¢ na stronie 23, a nie, jak wskazano, na
28.
Z danych zawartych w Sugeruje sie korzysta¢ ze Strategii rozwoju Uwaga Usunieto zapis.
Strategii Rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku uwzgledniona
Wojewddztwa Innowacyjne Mazowsze. Strategia zostata przyjeta
Mazowieckiego do roku przez Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego dn. 28
2020 oraz publikowanych pazdziernika 2013 roku.
36.| 186 4265 prze.z Eurostat"w.ynika, ze
pomimo pozycji lidera w
kraju, Mazowsze zajmuje
az 185. miejsce wsrod 239
regionéw UE pod
wzgledem wydatkéw na
aktywnos$¢ B+R.
Mapa 7. Srodki Wskazana mapa przedstawia dane za rok 2011, a Uwaga -
37 | 189 4327 przedsigbiorstw Mapa 7. Srodki przedsiebiorstw nie 2010. uwzgledniona
krajowych/GERD w 2010 krajowych/GERD w 2011 roku.
roku.
Jednostki PAN najwigcej Warto bytoby doprecyzowaé, czy chodzi o Uwaga -
$rodkéw przeznaczajg na jednostki PAN w kraju, czy na Mazowszu. uwzgledniona
badania podstawowe. Podobnie, czy wskazane udziaty badan
Badania stosowane majg stosowanych dotyczg kraju, czy wojewddztwa.
38.| 190 4332-4335 duzy udziat w obszarze
nauk technicznych (29%)
oraz nauk rolniczych,
le$niczych i
weterynaryjnych (19,7%).
W 2010 w wojewddztwie Warto bytoby uzupehi¢ pierwszg cze$¢ zdania Uwaga Brak danych za wskazany okres.
udziat oséb w wieku 15-64 (analogicznie do drugiej) o informacje dotyczaca odrzucona
lata z wyzszym przedstawionego wskaznika dla kraju.
wyksztatceniem wynosit
39.| 193 4386-4388 25,9%, a uczestnictwo w
ksztatceniu wyzszym, w %
ogotu ludnosci w wieku 25-
64 lata wyniosto 7,7% (dla
Polski — 5,3%).
Jako przypis podano publikacje GUS pn. Szkoty Uwaga -
S wyzsze i ich finanse w 2011 roku. Jednakze uwzgledniona
W 2011 1. ksztalcito sig 317 sugeruje sie skorzysta¢ z opracowania GUS pn.
338 studentow, z czego ok. | W 2012 r. ksztatcito sie 302 656 . L . L
40.| 193 4393 . . Szkoly wyzsze w wojewodztwie mazowieckim w
42% na 4391 uczelniach studentow... ; R
niepublicznych. 2012.r., gd2|e znajduja sie dane za 201? r.
(publikacja dostepna stronach GUS od lipca 2013
r

Fundacja Centrum Zréwnowazonej Przestrzeni

1. | 30

| 835-836

| Cel strategiczny |

| Proponuje sie nastepujgcg zmiane w

Nalezy skonkretyzowa¢ pojecie wspdtpracy w

Uwaga

\ Cel | ma dotyczy¢ szerokiego spektrum
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L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Zwigkszenie i wzmocnienie | okresleniu tresci celu strategicznego: procesach rozwoju innowacji z naciskiem na odrzucona wspotpracy, nie tylko na linii biznes-nauka, ale
wspotpracy w procesach ) o powigzania pomiedzy biznesem a jednostkami takze z uwzglednieniem instytucji otoczenia
rozwoju innowacji i Cel s’trateg|czny.l. Wzmocnler_ue naukowymi, a takze unika¢ powtorzen w postaci biznesu oraz jednostek samorzadu
innowacyjnosci wspdtpracy pomiedzy naukg i sformutowan ,rozwoju innowacii i innowacyjnosci”, terytorialnego.
.b|zneser?r.1 W procesach rozwoju gdyz nieuzasadnione powtérzenia pojeé, ktére sg
Innowacjl. praktycznie tozsame mogg wprowadzac w bigd. Pojecie innowacji, rozumianej jako nowe
rozwigzanie, nowy pomyst, nie jest tozsame z
pojeciem innowacyjnosci — zdolnosci do
tworzenia i wdrazania innowaciji.
Osrodki badawcze zagranicznych firm bardzo Uwaga RSI jest dokumentem ramowym, okreslajgcym
. . . rzadko podejmujg wspdtprace z lokalnymi odrzucona szeroki zakres dziatan wpisujgcych sie w
....liczby o$rodkow . L . S . . . T
badawczo-rozwojowych instytucjami naukowymi, a co za tym idzie tak regionalng polityke innowacyjno$ci. Istotnym
(lub ich czesci) okreslony cel ma niskie prawdopodobienstwo elementem planowanej inteligentnej specjalizacji
¢ L ) powodzenia. bedzie zapewnienie dostepnosci komercyjnych
zaktadanych przez Proponuje sie zrezygnowanie z
2. | 33 945 . . . ; ustug B+R dostosowanych do potrzeb
inwestoréw zagranicznych, | przytoczonego fragmentu zdania. o . . i
; przedsiebiorcow. Zaangazowanie podmiotéw
gwarantujgcych . . s f
. zagranicznych moze by¢ jedng ze Sciezek
wspotprace ze R . S
. o realizacji tego celu. Tego typu dziatanie jest
Srodowiskiem lokalnym . . R
réwniez zgodne z promowaniem wspotpracy
ponadregionalnej.
Proponuje sie nastepujgcg zmiane w Nie mozna komercjalizowaé samej dziatalnosci Uwaga -
Utworzenie trwatych powotanym fragmencie: badawczej, a jedynie jej wyniki. uwzgledniona
3. | 35 1009 kmechar.uzlrnon dziatainosci Utworzenie trwatych mechanizmoéw
omercjalizacyl dziaiainosel | omercjalizacji wynikéw dziatalnosci
badawczej badawczej
W przytoczonej tresci pominigto role Uwaga Samorzad wojewoédztwa dysponuje bardzo
wspoffinansowania projektéw przez fundusze VC i czesciowo ograniczonymi mozliwosciami w zakresie
anioly biznesu, za$ wspdéifinansowanie projektow uwzgledniona tworzenia instrumentéw inzynierii finansowe;.
W pierwszym przypadku ze .strony funduszy kapita’fc?wyc.h ;decydowgnie Dokurpent sfrategiczny pc.)winien.jednak )
istotne iest dazenie do zwieksza ich szanse na osiagniecie potencjatu przewidywaé zastosowanie tych instrumentéw w
takie oJ boaru roiektow Proponuije sie dopisanie umozliwiajgcego zwrot $srodkéw oraz osiggniecie przypadku wystgpienia takiej szansy. Dlatego w
g wy” p ojerrow, nastepujgcego zdania: sukcesu. ramach celu nie wskazano zamknietego
by zapewni¢ mozliwie jak . ) . . .
naiwickszy udziat MSP _ . katalogu zrédet finansowania. Jednakze, biorgc
P on gkiwgnie ¢ro dkéw. Projekty wqu%fmansowane pf’ZGZ_ ) pod uwage zgtoszone zastrzezenia, dodano
4. | 36 1059-1063 yam oh na ten cel fundusze kapitatowe, w tym réwniez zapis o tresci: ,Pozyskiwanie $rodkéw
&Z\;Ve by(: skutkiom dziatart anioty biznesu i fundusze VC majg prywatnych na ten cel moze byé skutkiem
romui yc ch wspolorac Zn?CZ”.'e YVIQKSZQ Szanse na dziatan promujgcych wspoétprace duzych i
zuz crjfl Y poiprace OSIQQHI_QCIG SUkC<_3SU oraz znaczgcego znaczgcych firm regionu z instytucjami
duzy . . potencjatu rozwojowego naukowymi, jak réwniez zaangazowania
i znaczacych firm regionu z 1 .
. S . kapitatéw podwyzszonego ryzyka, funduszy
instytucjami naukowymi R — - i
venture, aniotdw biznesu i innych instrumentéw
inzynierii finansowej.”
Region powinien dokona¢ Proponuje sie nastepujacg zmiane w | Nalezy uznaé, ze w pierwszej kolejnosci powinna Uwaga -
5 50 1451 priorytetyzaciji polityki powotanym zdaniu: zostac okreslona polityka rozwoju, a dopiero na tej uwzgledniona

rozwojowej w oparciu o
regionalne klastry kluczowe

Region powinien dokona¢

podstawie mozna wspierac te klastry, ktorych
dziatalno$¢ wpisuje sie w okreslong wczes$niej




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
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— wyznaczajace lub priorytetyzacji dziatan wobec klastrow | polityke rozwoju.
wpisujgce sie w w oparciu o inteligentng
inteligentng specjalizacje specjalizacje regionu.
regionu.
Przed przyznaniem patentu nastepuje zgtoszenie Uwaga Parametr liczby zgtoszonych patentéw odnosi
patentowe. odrzucona sie do celu gtéwnego RSI i obejmuje szerokie
spektrum zjawisk zwigzanych z rozwojem
Tf‘,bela 15. Wskazniki celu innowacyjnosci — takze niezwigzanych
giownego Proponuje sie nastepujacg zmiane: bezposrednio z interwencjg publiczng. Sa to
123- ; < wybrane wskazniki kontekstowe. Zgodnie z
6| 129 2663-2676 Sgli(;cszztz;;):rt}e; o 8. |.-iCZE)a zgtoszen pz?tent.owych z aktualnym projektem, parametr bedzie mierzony
wojewédztwa wojewoddztwa Mazowieckiego. dwoma wskaznikami:
Mazowieckiego - liczba udzielonych przez UP RP patentéw w
wojewodztwie na 1 min mieszkancow,
- zgtoszenia patentowe do EPO (ogétem) - liczba
zgtoszen na milion mieszkancow.
Radomskie Centrum Innowacji i Technologii S.A.
Proponuje sie usuniecie punktu Polityka klastrowa jest jednym z elementéw polityki Uwaga Woyodrebnienie tematyki klastréw w ramach RSI
6. Zatozenia polityki klastrowej iw wspierania innowacji na Mazowszu i powinna odrzucona ma na celu podkreslenie ich znaczenia w
zamian _.podzielenie tresci punktuna |\ nika¢ z jednego z celéw strategicznych. Nalezy budowaniu regionalnego systemu
iczgzsglsc materiatu dot. definicji, zatem r.'rTa.teria’f d.ot’y'czqcy klastrow odpqwied.nic_) innoyvacyjn(?éci W.oparc?.u o koncepcje
1| 56 6. Za}oienia polityki zalozer i stanu Klastrow na p9d2|ellc i przenies¢ do konkretnego dziatania i inteligentnej specjalizacji.
klastrowej Mazowszu —nalezy przenie$¢ do diagnozy.
diagnozy stanu wojewddztwa,
2. Czes¢ dot. polityki wobec klastrow
nalezy przenie$¢ do konkretnego
dziatania w odpowiednim celu
strategicznym.
Zamiast macierzy nalezy umiesci¢ podsumowanie Uwaga Analiza SWOT w RSI petni funkcje pomocniczg
5 142-147 analizy SWOT wraz z metodyka i systemem wag czesciowo dla procesu ,przedsiebiorczego odkrywania” i
Proponuje sie usunigcie tabel z uwzgledniona stanowi element ilustrujgcy etap identyfikac;ji
2. | oraz oraz Macierz SWOT macierzami i pozostawienie jedynie inteligentnej specjalizacji, nawigzujgc do
wynikéw analizy SWOT/TOWS wytycznych Komisji Europejskiej.
18-26 661-715 Macierze dotyczace analizy SWOT zostaty
przesunigte do zatgcznika.
Dziatania te musza Proponuje sie zmiane przytoczonego | Pierwotne sformutowanie zaweza pojecie Uwaga -
przetozy¢ sie na wzrost fragmentu na nastepujacy: innowacji spotecznych do rozwigzan technicznych uwzgledniona
liczby wdrozen oddziatujgcych na relacje spoteczne. Istnieje
innowacyjnych rozwigzan Dziatania te muszg przetozy¢ sie na réwnie wazna grupa innowacji spotecznych, ktore
technicznych oraz wzrost liczby wdrozen innowacyjnych | ogéle nie posiadajg aspektu technicznego,
3 | 10 310 innowacyjnych produktéw, rozwiazah, w tym r.ozwiazah. natomiast oddziatujg na stosunki spoteczne.
ustug i procedur technicznych oraz innowacyjnych
pozwalajgcych na produktéw, ustug i procedur
rozwigzanie probleméw pozwalajacych na rozwigzanie
spotecznych oraz problemdéw spotecznych oraz
zidentyfikowanych potrzeb | zidentyfikowanych potrzeb w tym
w tym obszarze. obszarze.
Mieszkancy obszaru Proponuje sie dodanie po zdaniu Nie zaakcentowano wystarczajgco dysproporcji Uwaga Zbytnie podkreslanie dysproporcji rozwojowych
4 13 445-446 stotecznego wyrdzniajg sie rozwojowych pomiedzy Warszawg i obszarem woj. czesciowo moze podwaza¢ zasadno$¢ interwencji poza

w regionie takze pod

Mieszkancy (...) przedsigbiorczosci.

mazowieckiego.

uwzgledniona

obszarem metropolitalnym. .Dodano zapis:
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wzgledem LIstniejace w wojewodztwie osrodki
przedsigbiorczosci. zdania: Istniejgce w wojewddztwie pozametropolitalne: Radom, Ptock, SiedIce i
osrodki pozametropolitalne: Radom, Ostrofeka, nie sg w stanie konkurowaé z
Ptock, Siedice i Ostrotgka, nie sg w potencjatem innowacyjnym Warszawy, jednak
stanie konkurowac z potencjatem moga stanowié jego istotne uzupetnienie.”
innowacyjnym Warszawy.
P . Proponuje sie po przytoczonym Jedyny na Mazowszu park przemystowo- Uwaga Zmodyfikowano zapis:
otencjat gospodarczy, ! ; . . o] e ) i . ) )
czynniki negatywne: stW|erdz_en|u Wprowadzenle technologiczny nie Swiadczy zaawansowanych czesciowo ,Niska podaz ustug parkéw technologicznych i
nastepujacego: ustug doradczych z zakresu transferu technologii. uwzgledniona | przemystowo-technologicznych, brak parkéw
5 120 661 Niska podaz ustug parkéow Brak w regionie parkéw naukowo- Na Mgzowszu jgst to jedyny park technologiczny. naukowo-technologicznych”
przemystowo- . . . Brak jest natomiast parku naukowo-
) technologicznych i podazy .
technologicznych . . technologicznego.
Swiadczonych przez nie ustug
Brak funkcjonujgcego systemu transferu i Uwaga Na niski poziom transferu i komercjalizaciji
komercjalizacji technologii jest czynnikiem odrzucona technologii sktada sie szereg czynnikéw
wptywajgcym negatywnie na potencjat naukowy, w wymienionych w analizie, zaréwno w sferze
szczegodlnosci wykorzystanie tego potencjatu na naukowej, jak i gospodarczej, m.in.:
rzecz poprawy innowacyjnosci gospodarki. Jako * niska aktywno$c¢ innowacyjna przemystu,
Proponuje sie dodanie kolejnego taki powinien zosta¢ rozpoznany jako czynnik * niski poziom zaufania lub brak wiedzy w
negatywnego, istotnego czynnika negatywny w analizie SWOT. zakresie wspotpracy przedsiebiorstw ze sferg
6 | 20 661 Potencjat naukowy, wptywajgcego na potencjat naukowy: B+R,
czynniki negatywne, istotne o * niekorzystna struktura naktadéw na B+R, niskie
Brak w regionie sprawnego systemu naktady przedsiebiorstw,
transferu i komercjalizacji technologii « stabos¢ systemu ochrony praw wiasnosci
intelektualnej.
Rozwdj systemu wsparcia komercjalizaciji
wynikow badan moze by¢ sposobem
przeciwdziatania powyzszym negatywnym
czynnikom — jednym z dziatan w ramach RSI.
Administracja nie nalezy do instytucji otoczenia Uwaga Odwotanie do instytucji otoczenia biznesu w
réznego rodzaju instytucje Proponuije sig nastepujacg zmiang biznesu. Nalezatoby réwniez wymie¢ instytucje odrzucona przywotanym fragmencie miato na celu
otoczenia biznesu (w tym przytoczonego fragmentu: otoczenia biznesu dziatajgce na rzecz wzrostu podkreslenie ich roli w stymulowaniu
zrzeszajgce innowacyjnosci poprzez wsparcie udzielane powstawania i rozwoju struktur sieciowych.
7 | 3 881-883 przedsiebiorcow, réznego rodzaju instytucje otoczenia | poczatkujacym przedsigbiorcom.

' administracje, organizacje | biznesu (w tym inkubatory technologii Wzmianka o administracji dotyczy kategorii
pozarzadowe) w Scistej i parki naukowo-technologiczne) w zrzeszanych podmiotow, a nie rodzaju instytuci
wspétpracy z grupami Scistej wspdtpracy z grupami otoczenia biznesu. Ponadto, jednostki
przedsiebiorcow. przedsigbiorcow. administracji publicznej moga wystepowad w roli

instytucji otoczenia biznesu.
Intensyfikacja badan Proponuje sie wstawienie przed W Po!sce pon.ad.98,6% przgdsiepiorstw to m_ali i Uwaga -
. . przytoczonym zdaniem Sredni przedsigbiorcy. W tej grupie 96% to mikro- uwzgledniona
naukowych, ktérych wyniki nastepujgcego fragmentu: przedsigbiorcy.
odpowiadajg potrzebom ’
s. 32 884-887 przedSiebiorCéW oraz Ze Wzgledu na przewazajace W Pozostawienie jgdynie zdanja: ,,Z
przyczyniajg sig do Polsce mikro i mate przeprowadzonej diagnozy i analizy danych
wspdlpracy i rozwoju przedsigbiorstwa, firmom tym ewialis 2apatizabowane na nnowace" nie daje
f:g;/;a:ﬁ:n sieciowych w CVZJ::Z.QSC.IeJ. brak zd?Inosm do . _pe’mego__obrazu przyczyn niskiej absorbgji
azania innowacji, wystarczajgcych | innowacii.
! Red. Brussa A., Tarnawa A. Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw PARP, Warszawa 2011
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lub tabeli/ Fragment tresci e - . : - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
zasobow oraz wewnetrznej struktury
sprzyjajgcej kreowaniu innowac;ji.
Jednoczesnie z przeprowadzonej
analizy (.. ) — dalej zdanie bez zmian.
....nalezy koncentrowacé Jak wykazaty dotychczasowe doswiadczenia, Uwaga Zmodyfikowano zapis:
dziatania m.in. na tworzenie baz danych jest mato skutecznym uwzgledniona LW celu stymulowania powstawania efektywnych
przygotowywaniu baz Proponuje si¢ zmiang przytoczonego | mechanizmem; podstawowym narzedziem mechanizméw komercjalizacji wynikow
danych prezentujgcych fragmentu na nastepujacy: stymulujgcym inwestycje powinny by¢ dziatania dziatalnosci badawczej nalezy koncentrowac
oferty jednostek naukowo- brokerskie. dziatania m.in. posrednictwie w nawigzywaniu
badawczych potencjalnym ....nalezy koncentrowaé dziatania kontaktéw pomiedzy sferg nauki i biznesu, na
9. | 35 1030-1033 inwestorom, promowaniu m.in. na ustugach brokerskich, przygotowywaniu baz danych prezentujgcych
potencjalnych inwestorow, | promowaniu potencjalnych oferty jednostek naukowo-badawczych
pomocy w pozyskiwaniu inwestoréw, pomocy w pozyskiwaniu potencjalnym inwestorom, promowaniu
zewnetrznego zewnetrznego finansowania dla potencjalnych inwestoréw, pomocy w
finansowania dla innowacyjnych projektow..... pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania dla
innowacyjnych innowacyjnych projektow...”
projektow.....
Proponuje si¢ wprowadzenie nowego | Propozycja howego celu operacyjnego Uwaga Rozwdj instytucji posredniczacych w transferze
celu operacyjnego o nastepujgcym koresponduje z diagnozg oraz zidentyfikowanymi odrzucona technologii moze by¢ realizowany w ramach celu
tytule i tresci: obszarami problemowymi. Mazowsze, w operacyjnego 3.1. Utworzenie trwatych
. . przeciwienstwie do innych wojewddztw nie mechanizméw komercjalizacji wynikdw
2a. Wspieranie infrastruktury . L N . . .
wspomagajacej rozwdj firm posiada wystarczajgcej infrastruktury wspierajace dziatalno$ci badawczej
technologicznych sektora MSP. rozwoj firm technologicznych sektora MSP,
powoduje to niewystarczajgce wykorzystanie Wsparcie infrastruktury nie jest istotg koncepcji
Aktualnie, na Mazowszu dziata potencjatu oraz odptyw zainteresowanych inteligentnej specjalizacji.
zaledwie jeden park przemystowo - podmiotow.
technologiczny i jeden park
przemystowy. Region, mimo jego
czotowej pozycji na krajowej mapie
innowacji nie wykorzystuje
dostepnych narzedzi w postaci
parkéw naukowo-technologicznych,
10 | 35 1040 Wprowadzenie nowego ktérych misjg jest rozwdj

celu operacyjnego

innowacyjnych produktow i
technologii w sprzyjajacym otoczeniu
biznesowym. Pod tym wzgledem
Mazowsze pozostaje w tyle nawet
poza sgsiadujgcymi regionami. Nowa
perspektywa programowa, w ktérej
inteligentne specjalizacje stawiaja
nowe wyzwania konkurowania na
polu innowaciji nie tylko w kraju, ale
tez z innymi regionami UE, wymaga
stosowania sprawdzonych narzedzi
proinnowacyjnych. Zaktada sie
wsparcie dla kilku specjalizowanych
inicjatyw budowy parkéw naukowo-
technologicznych w regionie,
ulokowanych na obszarach gtéwnie
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L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
poza stolicg. Specjalizacja parku,
ktéra bedzie odpowiada¢ inteligentnej
specjalizacji regionu, bedzie
bezposrednio wzmacniaé rozwoj
innowacyjnych przedsiewzige¢
wytypowanych dla strefy subregionu.
Podobne dziatania bedg towarzyszy¢
tworzeniu inkubatoréw technologii
poza $srodowiskiem akademickim.
Dotyczy to obszaréw o duzej podazy
rozwigzan innowacyjnych.
Proponuje sie dopisanie zdania na Dotychczasowa tresé nie odpowiada tytutowi. Uwaga Wprowadzono zapisy:
koncu: Przygotowanie do wykorzystania nie sprowadza czesciowo ,=Jpowszechnienie informacji o dostepnych
. . . ) . sie jedynie do przekazania wiedzy o uwzgledniona programach”
Wspieranie przygotowania Dziatania powinny by¢ nakierowane mozliwosciach wykorzystania $rodkéw
f/lvrynll ;r:flztzaor\:;laszkar;swych i nal.. upowszechnienie informacji o publicznych. ,,Wsz‘?eri’e doradcze.i merytoryczpe p?lskich
) } dostepnych programach, podmiotéw w procesie aplikowania o srodki,
11.] 35 1041-1046 | zagranicznych programow 2. pomoc w przygotowaniu rozliczania projektéw i sprawozdawczo$ci w
badawczych. W ramach aplikacji o $rodki, ramach krajowych i miedzynarodowych
tego (...) wykorzystania 3. pomoc w biezgcym rozliczaniu programéw badawczych.”
$rodkéw publicznych. projektu i _
pomoc w przygotowaniu
sprawozdania z przeprowadzonych
prac badawczych.
Proponuje sie podziat treSci rozdziatu | Polityka klastrowa jest jednym z elementéw Uwaga Wyodrebnienie tematyki klastrow w ramach RSI
i przeniesienie w dwa miejsca: dziatan strategii — dziatanie 1.3. odrzucona ma na celu podkreslenie ich znaczenia w
. i ) o L = . . budowaniu regionalnego systemu
- _dlagnoze stanu klastréw — do Caly opis powinien znalez¢ sie w opisie dziatania, innowacyjnosci w oparciu o koncepcie
diagnozy Mazowsza, a jezeli jest to szczegdlnie wazny element RSI, ze . . S
- dziatania - do opisu dziatania 1.3. fo : F nalas : inteligentnej specjalizacii.
Zalozenia regionalnej poswieca sie mu caty rozdziat — nalezy z tworzenia
12.| 44 1273 -1561 o - klastrow uczynié jeden z celdw strategicznych
polityki klastrowej lub
utworzonego oddzielnego celu
strategicznego:— Rozwdj struktur
klastrowych (wéwczas tam przenie$¢
elementy polityki wobec klastrow).
Proponuje sig zastgpienie fragmentu Najwazniejszym efektem dziatalnosci klastra jest Uwaga Zmodyfikowano zapis:
Dynamiczna dziatalnogé nastepujacym: rozwdj dziatalnosci firm w nim kooperujgcych. cze,léc(;oyvo ,,Dynarnic;ga dzia’falnli)é(: klastra sprzyja
; i uwz niona rozwojowi danego sektora poprzez wzrost
13.| 45 1290 Klastra sprzyja rozwojow Dynamiczna dziatalnosc klastra o€ konkujrencvinoé?:i przedsiesio?stw wchodzacych
danego sektora poprzez sprzyja rozwojowi danego sektora ; . .
powstawanie nowych firm. T w jego skitad oraz ksztattowanie srodowiska
poprzez wzrost konkurencyjnosci jego sprzyvialaceqo powstawaniu nowych firm.”
cztonkdw. sprzyjaj
Koncepcja (...), ktéra Proponuje sie zastgpienie fragmentu To zdecydowanie za daleko idacy wniosek. Uwaga -
wskazuje klastry jako nastepujacym: Otzr)ac.;za tg, z(te l/vystarczg zatozy¢ klastgr, zeby uwzgledniona
. . . stac sig priorytetowym obszarem rozwoju
14.| 45 1294 Zlii;?r:zgfoﬂzgfgg Koncepcja (...), ktéra wskazuje Mazowsza! Takie podejscie zdejmuje z wtadz

priorytetowych dla rozwoju
wojewodztwa
mazowieckiego.

klastry jako podstawowe elementy
identyfikacji obszaréw aktywnosci
gospodarczej wojewddztwa
mazowieckiego.

samorzadowych odpowiedzialno$¢ za ustalenie
kierunkdw rozwoju regionu pozostawiajac je
inicjatywom oddolnym (czesto prywatnym).
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lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Region powinien dokonaé¢ o B Najpierw nalezy okresli¢ polityke rozwoju, potem Uwaga
priorytetyzacji polityki Proponuije sie zastapic przytoc_zone wspieraé klastry wpisujgce sie w kierunki tej uwzgledniona
rozwojowej w oparciu o zdanie nastepujgcym zdaniem: polityki, a I:jlopiero wtedy czgéé zt njc|h mozna
; uzna¢ za kluczowe, a nie odwrotnie!
15.| 50 1451 reglon:lne Iflaés;rl)ijlgluczowe Region powinien dokona¢ Klastry nie wyznaczajg priorytetéw, poniewaz ich
- Wyznaczaj priorytetyzacji dziatar wobec klastrow | dziatalnosé jest wyrazem aktywnych grup
ﬁf'?uﬁlr?ti slew lizaci biorgc pod uwage inteligentng intereséw, ktére nie musza sie pokrywac z
Ire;(l)gni a specjalizacie specjalizacje regionu. potrzebami rozwojowymi regionu
Proponuje sie zmiane nazwy punktu z | Punkt dotyczy wyboru przedsigwzigé w ramach Uwaga
16.| 53 1562-1575 | 7. Priorytetyzacja dziata | PreY10¢zonel na dziatan, a nie dziatan. uwzgledniona
Priorytetyzacja przedsiewzie¢
o efektywnos$¢ surowcowa W podpunkcie znajduja sie jedynie dziatania Uwaga
i energetyczna promujace wykorzystanie surowcow wtornych i uwzgledniona
0 systemy utylizacji odpadowych do wytwarzania energii oraz systemy
odpadow jej magazynowania.
przemystowych i Brak jest natomiast dziatan wptywajgcych na
recyklingu, produkcja Proponuje sie: wzrost oszczednosci zuzycia surowcow i energii
energii z odpadow : i i ilani iorniks
(sekt%r chemﬁczny, wigczenie dodatkowo jako kolejny pierwotnej na zasilanie odbiomikow »
biotechnologia, punkt w tirecie: energetycznygh dzieki .z’vwekszemu |ch Sprawnosci
17.| 82 2460-2465 nanotechnologie, energetycznej.— wstawi¢ stosowne dziatanie.
ustugi B2B, 0 zwiekszenie sprawnosci
budownictwo), energetycznej odbiornikow
0 magazynowanie energii energetycznych
(sektor energetyczny,
budownictwo, sektor
IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne).
11 marca 2013 r. podpisano Porozumienie Uwaga
Intencyjne, ktérego sygnatariuszami zostali: uwzgledniona
— Akademia Leona Kozminskiego z Warszawy,
_ARPSA,
- Fundacja Centrum Innowacji FIRE,
o _ Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w
Proponuje sig po przytoczonym Radomiu
zdaniu doda¢ zdanie: ' o
Na uwage zastuguje Plock, | Podpisanym w roku 2013 r. przez - gbg Przimys’fowo—Handlowa Ziemi
na terenie ktérego dziata przedsiebiorcéw , IOB oraz Miasto adomskiey,
18.| 174 3865-3865 | jedyny w wojewddztwie Radom listem intencyjnym - RCIT Sp.zo.0,

park przemystowo-
technologiczny.

zapoczatkowano inicjatywe budowy
pierwszego na Mazowszu parku
naukowo-technologicznego wraz z
inkubatorem technologicznym.

— Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu,

— Urzad Miejski w Radomiu,

— Zwigzek Pracodawcow Warszawy i
Mazowsza.

Utworzono Radomskie Centrum Innowaciji i
Technologii Sp. z 0.0. i okreslono cel dziatania i
zadania Centrum:

- wspieranie rozwoju regionalnego i wzrost
konkurencyjnosci Radomia i Subregionu
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Radomskiego,
- utworzenie i sprawne funkcjonowanie
skutecznego, sieciowo zorganizowanego systemu
transferu technologii,
- komercjalizacja rozwigzan opartych na wiedzy,
Swiadczenie proinnowacyjnych ustug na rzecz
przedsigbiorcow,
- tworzenie materialnej infrastruktury i przyjaznego
otoczenia sprzyjajacego nowym inwestycjom i
rozwdj przedsiebiorczosci poprzez utworzenie
parku naukowo-technologicznego wraz z
inkubatorem technologicznym.
Réwnoczesnie brak w Proponuje sie: Celem RSI powinno by¢ wspieranie parkow Uwaga -
stolicy instytucji o technologicznych. uwzgledniona
19.| 205 4657 charakterze parku Roéwnoczesnie brak w stolicy
przemystowo- instytucji o charakterze parku
technologicznego technologicznego.
Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego Panstwowy Instytut Badawczy
4. Intensyfikacja badan Sektor bezpieczenstwa i aktywnosé naukowo- Uwaga Cele operacyjne stuzg okresleniu kierunku i
naUl_(IS_W!:jCh, kftééy?h badawcz_a,(;llv tym obszarze posiadgl nli(?ocelnli(f?he odrzucona charakteru planowanych dziatan, bez elementéw
onsasan o ot agmertupo | (S LRIt gospsat ol koncenia maty e ety
przedsigbiorcéw oraz przytoczonym akapicie od wiersza | 1) pezpieczenstwo powszechne — rozumiane a obszarow inteligenine) specjalizacyl.
przyczyniaja sie do 897: jako zapewnienie niezbednych warunkow,
wspotpracy i rozwoju i i umozliwiajgcych stabilny rozwdj gospodarki i
powiazan sieciowych w Istotnym obszarem badan, w ktorym spoteczenstwa.
regionie. dochodzi do styku instytucii 2) transfer wiedzy i technologii — wymiane
Z przeprowadzonej naukowych i przedsiebiorcéw jest wiedzy oraz doswiadczen, w tym podczas
diagnozy i analizy danych sektor bezpieczenstwa. Zgodnie z wspolnej pracy nad prowadzonymi badaniami
wynlka., ze ws’rod. o Krajowym Programem Badari pomlec!zyllnstytquml.baQawczyml i
p_rze<_13|e_b|orcow istnieje _ tematyka wskazanego zakresu pr;eds_|eb|orstwam| d2|§iajacym| w réznych
niewielkie zapotrzebowanie A i . dziedzinach gospodarki.
na innowacje. odnosi sig zaréwno dq spo%ec;nego ! 3) zwiekszenie konkurencyjnosci —
Jednoczes$nie strona gospodarczego rozwoju Polski w przedsiebiorstw obejmujgce rozwéj swojego
podazowa realizowanych warunkach globalizujgcych sie potencjatu w ramach funkcjonowania w
badan naukowych jest rynkow, jak réwniez bezpieczenstwa i poszczegolnych branzach oraz ich otwarcia
1. | 32 897 mato atrakcyjna dla na nowe kierunki dziatalnosci, a takze

Srodowiska biznesu. Z
drugiej strony, instytucje
naukowe nie znajgce
zapotrzebowania rynku na
konkretne wyniki badan,
nie interesujg sie ich
komercjalizacjg. Oznacza
to, ze osiggniecie
omawianego celu musi by¢
poprzedzone
profesjonalnymi badaniami
przygotowawczymi,
opracowaniem oferty dla
przedsigbiorcow i w koncu
wigczeniem mozliwie duzej
grupy firm do aktywnego
uczestniczenia w

projektach badawczych.

obronnosci panstwa. Badania w
sektorze bezpieczenstwa umozliwiajg
Scislejsze powigzanie kierunkéw
badan naukowych i prac rozwojowych
z potrzebami rozwojowymi polskiej

gospodarki (w tym regionu
Mazowsza), wybér obszaréow

badawczych, szczegdlnie tych o
charakterze interdyscyplinarnym i
wielodziedzinowym, ktére zwiekszg
integracje rozproszonego srodowiska
naukowego, a takze zdynamizowanie

zrownowazonego rozwoju
gospodarczego.

instytucji naukowych w zakresie jakosci i
stopnia innowacyjnosci przeprowadzanych
badan.

4) tworzenie nowych miejsc pracy — wdrozenia
wynikow badan, bedg skutkowaty potrzebg
wzrostu zatrudnienia na rynku pracy

5) rozwdj — rozpatrywany w stosunku do regionu
jako catosci, pod wzgledem wzmocnienia
innowacyjnosci przedsigbiorstw w wyniku
wspotpracy z instytucjami naukowymi oraz
kwalifikacji kadry pracowniczej.
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W ramach tego celu beda
realizowane badania,
ktorych wyniki bedg
gwarantowaty
wykorzystanie ich w
gospodarce.
Zmiana fragmentu: Same stosowanie innowacyjnych rozwigzan nie Uwaga Budowa kapitatu spotecznego i zwigzanych z

3.3 Wspieranie firm z zmieni sytuacji w kontekscie konkurencyjnosci odrzucona nim postaw sprzyjajgcych wdrazaniu innowac;ji
Mazowsza w realizacji 3.3 Wspieranie firm z Mazowsza w na_szych przedsiebiorstV\_/ na r)_/nku kra_ljowym i- sq przedmiotem celu strategicznego IV.
projektéw, ktorych celem | realizacji projektow, ktorych celem | migdzynarodowym. Waznym jest takze, a moze
T
konkurencyjnos’ci. _poprzez s.tosowanle . L. martwienien’1 sie o podstawowe bezpieczenstwo
poprzez stosowanie innowacyjnych rozwigzan i rodziny spoteczenstwie, ksztattowanie
innowacyjnych ksztaltowanie Swiadomosci odpowiednich wartosci zyciowych i zachowan
rozwigzan. Znaczna cze$¢ | odpowiedzialnego spotecznie prospotecznych, ktore umozliwig tatwiejszg
barier, jakie dostrzegaja spoteczenstwa. Znaczna cze$é wspotprace wewnatrz i na zewnatrz firmy i
przedsiebiorcy w zakresie barier, jakie dostrzegaja wypracowanie nlejedno_qutme novyych zasad
innowacji, lezy poza gesti | Przedsiebiorcy w zakresie innowacji, Exgjs%nowrgn'a przedsigbiorcy w srodowisku
W"adZ' regiqnalnych (np. lezy poza 'gestiq' whadz regionalnych w krajarg wilsoko rozwinietych przektada sie

2 | 3536 1047-1055 | Prak srod!(owf.forme?lne (np.'bra!f srodl'<ow, formalpe ramy wage z wartosci materialnych na wartosé kapitatu
ramy realizacji okreslonych | realizacji okreslonych projektow). ludzkiego (takze bezpieczenstwo szeroko
projektow). Jednak w Jednak w duzym stopniu mozliwa jest | - iane os6b w srednim wieku w kontekscie
duzym stopniu mozliwa jest | poprawa jakoéc.i ingrmacji, poprawa |, acy, os6b starszych w kontekscie
poprawa jakosci informacii, | Wspotpracy na linii firma —doradcy, egzystencjalnym). Wyzwania spoteczne, z ktérymi
poprawa wspipracy na linii | poprawa w zakresie szkolenia kadr, ma uporaé sie wspdtczesny $wiat, a w nim Europa,
firma —doradcy, poprawa w | ktére moga stuzy¢ informaca dla Polska, Mazowsze, a w tym i Warszawa moga byé
zakresie szkolenia kadr, Swiata t?lznesu lub moga by? ) trudng poprzeczka w drodze do zwiekszenia
ktére moga stuzy¢ zatrudniane przez firmy wiasnie do konkurencyjnosci regionu bez pracy u podstaw z
informacia dla swiata realizowania okreslonych projektow. ksztattowaniem $wiadomosci spoleczenstwa
biznesu lub moga by¢ Konkurencyjnosc.Jelst tgkze ZWiazana | o aiacym na celu zapewnienie bezpiecznego zycia
zatrudniane przez firmy z ze.asobar’m .Iudzk|m'|, aich wartos¢ w kazdym obszarze: domu, pracy, wyzwan i
wiasnie do realizowania takze ze Swiadomoscig spoteczng, a przyjemnosci codziennych w duchu spokojnego i
okreslonych projektéw. co za tym idzie z ideg spotecznie bezpiecznego rozwoju.

odpowiedzialnego biznesu.

3. Wspieranie budowania | zmiana fragmentu: Podstawowg potrzebg czlowieka jest potrzeba Uwaga Poczucie bezpieczenstwa jest jednym z
zaufania spotecznego i bezpieczenstwa. Brak poczucia bezpieczenstwa odrzucona czynnikéw wptywajgcych na mozliwos¢ budowy
kapitatu spotecznego 3. Wspieranie budowania zaufania | prowadzi do braku zaufania, postaw zaufania i kapitatu spotecznego, jednak nie jest
wsréd podmiotow spotecznego i kapitatu egoistycznych, braku postaw prospotecznych, to wplyw bezposredni, uzasadniajgcy
gospodarki Mazowsza. spotecznego wsrod podmiotow innowacyjnych i budujacych relacje. Jesli ta uwzglednienie tego czynnika w opisie celu
Niski poziom zaufania gospodarki Mazowsza. Niski poziom | potrzeba jest zabezpieczona, moze cziowiek wej$é operacyjnego.
spotecznego nie sprzyja zaufania spotecznego, podobnie jak i | na etap dzielenia sie wiedza, transcendengii i

3. | 37.38 1120-114 | budowaniu wiasciwych brak poczucia bezpieczenstwa, nie dbania o otoczenie zewnetrzne. Bezpieczenstwo

relacji miedzyludzkich
réwniez w aspekcie
ekonomicznym. Brak relacji
biznesowych jest
hamulcem do rozwoju
kreatywnosci i
innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Skuteczna

sprzyja budowaniu wtasciwych relacji
miedzyludzkich réwniez w aspekcie
ekonomicznym. Brak relacji
biznesowych jest hamulcem do
rozwoju kreatywnosci i
innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Skuteczna wspdipraca pomiedzy
podmiotami gospodarki lub sektora

to zaréwno bezpieczenstwo otoczenia, w ktérym
zyjemy, bezpieczenstwo rodziny i przyjaciot,
pewnos¢ jutra w kontekscie zycia zawodowego i
prywatnego, mozliwo$¢ rozwoju. W
spoteczenstwie wysoko rozwinietym, do ktérego
aspirujemy ten aspekt nie moze by¢ absolutnie
pominiety czy zaniedbany, a musi stanowi¢
niezaprzeczalng podstawe bytu kazdego




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

wspotpraca pomiedzy
podmiotami gospodarki lub
sektora (np. w formie
klastra), oparta na zaufaniu
spotecznym, prowadzi do
transferu pomystow i
rozwigzan oraz osigganiu
wzajemnych korzysci.
Dziatania w ramach tego
celu powinny zatem i$¢ w
kierunku wspierania
zaufania spotecznego i
likwidowania barier
wspotpracy miedzy
instytucjami. Wsparciem
nalezatoby objg¢ wszelkie
dziatania stuzace
integrowaniu Srodowiska
biznesu, instytuciji
naukowych oraz szeroko
pojetego otoczenia, w tym
w zakresie budowania
struktur sieci wspotpracy,
platform porozumienia
pomiedzy podmiotami.
Dodatkowo nalezy
promowac wszelkie
postawy sprzyjajgce
nawigzywaniu wspotpracy
oraz inicjatywy polegajgce
na kooperacji podmiotéw
gospodarki regionu.
Szczegolnie doceniane
powinny by¢ struktury
wspotpracy tworzone w
sposob oddolny, w
szczegolnosci w formie
innowacji spotecznych,
poniewaz tylko takie
inicjatywy majg szanse
dtugookresowego
dziatania. Takie
przedsiewzigcia
wzmacniajg réownoczesnie
kooperacje podmiotéw na
poziomie lokalnym oraz
zachecajg przedsigbiorcow
do wspotpracy z
administracjg. Ze wzgledu

(np. w formie klastra), oparta na
zaufaniu spotecznym, prowadzi do
transferu pomystéw i rozwigzan oraz
osigganiu wzajemnych korzysci.
Dziatania w ramach tego celu
powinny zatem iS¢ w kierunku
wspierania zaufania spotecznego i
likwidowania barier wspotpracy
miedzy instytucjami, zatem
budowania szeroko rozumianego
bezpiecznego spofeczenstwa
obejmujgcego edukacje, technologie i
srodowisko. Wsparciem nalezatoby
obja¢ wszelkie dziatania stuzace
integrowaniu srodowiska biznesu,
instytucji naukowych oraz szeroko
pojetego otoczenia, w tym w zakresie
budowania struktur sieci wspétpracy,
platform porozumienia pomiedzy
podmiotami. Dodatkowo nalezy
promowac wszelkie postawy
sprzyjajgce nawigzywaniu wspotpracy
oraz inicjatywy polegajgce na
kooperacji podmiotéw gospodarki
regionu. Szczegolnie doceniane
powinny by¢ struktury wspétpracy
tworzone w sposob oddolny, w
szczegolnosci w formie innowacji
spotecznych, poniewaz tylko takie
inicjatywy majg szanse
dlugookresowego dziatania. Takie
przedsiewzigcia wzmacniajg
réwnoczes$nie kooperacje podmiotow
na poziomie lokalnym oraz zachecajg
przedsigbiorcow do wspétpracy z
administracjg. By tak mogto sie sta¢
kazdy cztowiek musi czuc sie
bezpiecznie, by méc sie rozwijac i
dziata¢ na rzecz spoteczenstwa. Ze
wzgledu na mozliwo$¢ budowania
efektywnego fancucha wartosci
nalezy réwniez promowac powigzania
kooperacyjne o charakterze
miedzybranzowym.

cztowieka.




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. | Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
na mozliwo$¢ budowania
efektywnego tancucha
wartosci nalezy rowniez
promowac powigzania
kooperacyjne o
charakterze
miedzybranzowym.
Tabela 11. Cele i Ujednolicenie w dokumencie stownictwa w Uwaga Cel operacyjny 2.1 moze obejmowac¢ dziatania
dziatania w Regionalnej aspekcie uzycia stowa ,jednostki naukowe” czesciowo podejmowane w ramach inicjatyw klastrowych i
Strategii Innowacji zamiast ,instytucje naukowe” (_ja _sp(’)jnoéé np.z. uwzgledniona stowarzyszen klastrow, zmierzajace do
. Zmiana fragmentu tabeli 11: punkt(_em 2.4 w tym dokumencie 1Z ustawg z dnia zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia
Cele operacyjne: 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania . . oWl .
1.4 Intensyfikacja badan Cele operacvine: nauki (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615) art.. 2 pkt. 9 zaang’azowanych w n!e klastr.ow cz’.fonkow
naukowych, ktérych wyniki | "% Intgns fiija o badar naukowvch cytowanym ponizej: klastrow. Obecny zapis ktadzie nacisk na efekt
odpowiadajg potrzebom Kiérveh yniki OJ dpowiadai YeN. 1 Uzyte w ustawie okreslenia oznaczaja: tych dziatan, w postaci umigdzynarodowienia
przedsiebiorcéw oraz yeh wy! powiadaja 9) jednostki naukowe — prowadzace w sposéb samych klastréw, a nie jedynie podmiotow
rzyczyniaja sie do potrzebom przedsigbiorcow oraz ciggty badania naukowe lub pra-ce rozwojowe: i
przyczyniajg sie do przyczyniajg sie do wspotpracy i gty ! lub pra ¢ jowe: reprezentujgcych klastry.
wspoOtpracy i rozwoju : BRSS! a) podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w
e rozwoju powigzan sieciowych w - . .
powigzan sieciowych w regionie rozumieniu statutow tych uczelni, Zgodnie z propozycia. uiednolicono stownictwo
regionie. 9 ' b) jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk w 9 ) p. pozycia, uj ,
Dziatania: rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o w zakresie ,jednostek naukowych”.
Dziatania: s . . Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. Nr 96, poz. 619),
P ) . Promocja wspétpracy jednostek p
1272 romocja wspotpracy 7 . c) instytuty badawcze,
4. |4 instytucji naukowych z naukowych z przedsigbiorcami przy d) miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone
(tabela 11) ytucyi n Wy okre$laniu obszaréw i probleméw gdzyna yluty naut bl
przedsigbiorcami przy badawczyvch na podstawie odrebnych przepiséw, dziatajace na
okreslaniu obszaréw i Wsparcieyws.pélnych przedsiewziet terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
[N SSMCN. | b edzouamen s | S oMANaeme (mserose,
; b jednostki naukowe i przedsiebiorcéow. ’ o T
przedsiewzie¢ badawczych lit. a—e, posiadajgce osobowosé prawng i siedzibe
realizowanych przez Cele operacyjne: na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym
instytucje naukowe i 21 W K sci ied K dsiebiorca iadai h stat t
rzedsiebiorcow. .1 Wzrost aktywnos$ci jednoste przedsiebiorcow posiadajgcych status centrum
P naukowych, przedsiebiorstw oraz badawczo-rozwojowego, nadawany na podstawie
Cele operacyjne: klastrow, inicjatyw klastrowych i ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych
2.1 Wzrost aktywnosci stowarzyszen klastrow Mazowsza na | formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej (Dz.
instytucji naukowych, arenie miedzynarodowej. U. Nr 116, poz. 730 oraz z 2010 r. Nr 75, poz.
przedsigbiorstw oraz 473)7
klastréw Mazowsza na
arenie miedzynarodowe;j.
Tabela 11. Cele i Zmiana fragmentu tabeli 11, 12, 16 i | Jest to konsekwencja propozycji zmiany z punktu Uwaga Budowa kapitatu spotecznego i zwigzanych z
dziatania w Regionalnej 17 adekwatnie do tresci: 2. odrzucona nim postaw sprzyjajgcych wdrazaniu innowacji
1272 Strategii Innowacji _ sg przedmiotem celu strategicznego IV.
42 (tabela 11) oraz Cele operacyjne:
Tabela 12. Przyktadowe 3.3 Wspieranie firm z Mazowsza w
1742 zrddta finansowania realizacji projektow, ktorych celem
60 (tabela 12) dziatan Strategii jest poprawa konkurencyjnosci
5 oraz poprzez stosowanie innowacyjnych
' 2675 Tabela 16. Wskazniki rozwigzan i ksztattowanie
127 (tabela 16) celéw strategicznych Swiadomosci odpowiedzialnego
oraz spotecznie spoteczenstwa.
2684 Tabela 17. Wskazniki
132 (tabelal7) monitorujace dziatania Dziatania:

RSI

Cele operacyjne:

Programy szkoleniowe dla firm i
instytucji otoczenia biznesu z zakresu
wspotpracy miedzynarodowe;j,




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
3.3 Wspieranie firm z innowacyjnosci, konkurencyjnosci,
Mazowsza w realizacji marketingu, praw wtasnosci
projektow, ktérych celem intelektualnej i przemystowej,
jest poprawa ksztattowania Swiadomosci
konkurencyjnosci poprzez spoteczenstwa w zakresie szeroko
stosowanie innowacyjnych rozumianego bezpieczenstwa i
rozwigzan. rozwoju cztowieka.
Dziatania: Wskaznik rezultatu:
Programy szkoleniowe dla Liczba pracownikéw firm / instytuc;ji
firm i instytucji otoczenia otocznia biznesu, ktérzy podniesli
biznesu z zakresu swoje umiejetnosci w zakresie
wgpo’fpracy . innowacyjnosci / konkurencyjnosci
miedzynarodowej, ) o
innowacyjnosci, /marketingu / praw wtasnosci
konkurencyjnosci, intelektualnej i przemystowe;j /
marketingu, praw ksztattowania $wiadomosci
witasnosci intelektualnej i odpowiedzialnego spotecznie
przemystowe;j. spoteczenstwa.
Wskaznik rezultatu:
Liczba pracownikéw firm /
instytucji otocznia biznesu,
ktorzy podniesli swoje
umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci /
konkurencyjnosci
/marketingu / praw
witasnosci intelektualnej i
przemystowe;j.
Tabela 11. Cele i Zmiana fragmentu tabeli 11: Jest to konsekwencja propozycji zmian z punktu 3. Uwaga Poczucie bezpieczenstwa jest jednym z
dziatania w Regionalnej _ odrzucona czynnikéw wplywajgcych na mozliwo$é budowy
Strategii Innowacji Cele operacyjne: _ ] zaufania i kapitatu spotecznego, jednak nie jest
. 4.3 Wspleran!e bug]owanla zaufania to wptyw bezposredni, uzasadniajgcy
Cele operacyjne: spotecznego i kapitatu spotecznego o . o
4.3 Wspieranie budowania | ws$réd podmiotéw gospodarki uwzglednienie tego czynnika w opisie celu
zaufania spotecznego i Mazowsza. operacyjnego. Nalezy takze pamietac, ze
kapitatu spotecznego wszelkie dziatania podejmowane w ramach RSI
wsrod podmiotéw Dziatania: powinny koncentrowac¢ si¢ na podnoszeniu
gospodarki Mazowsza. Ksztattowanie swiadomosci i postaw innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.
innowacyjnych wsrod
Dziatania: przedsigbiorcow i przedstawicieli
6. | 43 1272 Ksztaltowanie Swiadomosci | jednostek administracji samorzadowej
(tabela 11) i postaw innowacyjnych (takze w kontekscie edukacji dla

wsréd przedsiebiorcow i
przedstawicieli jednostek
administracji
samorzadowe;.

Rozwoj kompetencji
spotecznych niezbednych
do budowania relaciji
pomiedzy srodowiskiem
biznesu, nauki i
otoczeniem.

Wsparcie utrwalania
wzorcéw zachowan

bezpieczenstwa).

Rozwoj kompetencji spotecznych
niezbednych do budowania relacji
pomiedzy srodowiskiem biznesu,
nauki i otoczeniem.

Wsparcie utrwalania wzorcéw
zachowan sprzyjajgcych poprawie
jakosci zycia spotecznosci lub
okreslonych grup odbiorcow w
obszarach nieobjetych rozwigzaniami
systemowymi (budowa Srodowiska
dla powstawania innowacji




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
sprzyjajacych poprawie spotecznych oraz bezpiecznego
jakosci zycia spotecznosci spoteczenstwa obywatelskiego).
lub okreslonych grup Organizacja specjalistycznych
odbiorcow w obszarach (branzowych) kurséw jezykowych.
nieobjetych rozwigzaniami
systemowymi (budowa
Srodowiska dla
powstawania innowaciji
spotecznych).
Organizacja
specjalistycznych
(branzowych) kursow
jezykowych.
Tabela 17. Wskazniki Jest to konsekwencja propozycji zmian z punktu 3 Uwaga Poczucie bezpieczenstwa jest jednym z
monitorujace dziatania i 6. odrzucona czynnikéw wptywajacych na mozliwo$¢ budowy
RSI Zmiana fragmentu tabeli 17: zaufania i kapitatu spotecznego, jednak nie jest
Cele operacyjne: _ to wpltyw bezposredni, uzasadniajgcy
4.3 Wspieranie budowania Cele operacyjne: ) _ uwzglednienie tego czynnika w opisie celu
zaufania spotecznego i 4.3 Wspieranie budowania zaufania operacyjnego. Nalezy takze pamietac, ze
kapitatu spotecznego sp’o’f’ecznego. : k’apltalu spoleqznego wszelkie dziatania podejmowane w ramach RSI
. L ws$rod podmiotéw gospodarki . . .
wsrod podmiotow Mazowsza. powinny koncentrowac sie na podnoszeniu
gospodarki Mazowsza. innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.
. . Dziatania:

Ezlze:}ae;tr:)lsv.anie Swiadomosci !(szta’rtow_anie éw!agomoéci i postaw
| postaw innowacyjnych ?rgz\g;?ggggv\\llv is:)(l)'gedstawicieli
Wéfgs?;\z,\,?gizlf pelz?j':gsv:elk jednostek administracji samorzadowe;j
gdministracji ! (takzg w kgntekécie edukacji dla
samorzadowej. Fe?pleczenstwa).
{/.\}:.s]parcie utrwalania Wsparcie' utrwalgqia wzorcow )
wzorcow zachowan _zach'oyvgn _sprzyjajacych poprawie

; 133 2684 sprzyjajacych poprawie jakOS'CI zycia spoleczn_osc! lub

' (tabelal?) | jakosci zycia spotecznosci okreslonych grup odbiorcow w

lub okreslonych grup
odbiorcéw w obszarach
nieobjetych rozwigzaniami
systemowymi (budowa
Srodowiska dla
powstawania innowaciji
spotecznych). .

Wskaznik produktu:
Liczba inicjatyw
majacych na celu
budowe $rodowiska dla
powstawania innowacji
spotecznych

Wskaznik rezultatu:
Liczba osdb, ktére
podniosty swoje
umiejetnosci w zakresie
innowacji spotecznych

obszarach nieobjetych rozwigzaniami
systemowymi (budowa $rodowiska
dla powstawania innowacji
spotecznych oraz bezpiecznego
spoteczenstwa obywatelskiego).

Wskaznik produktu:
Liczba inicjatyw majacych na celu
budowe $rodowiska dla powstawania
innowacji spotecznych /
bezpiecznego spoteczenstwa
obywatelskiego

Wskaznik rezultatu:
Liczba oséb, ktore podniosty swoje
umiejetnosci w zakresie innowaciji
spotecznych / bezpiecznego
spoteczenstwa obywatelskiego




Nr wiersza
lub tabeli/

Fragment tresci

L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
o dystrybucja: Zmiana fragmentu: Magazynowanie towaréw fatwopalnych i ich Uwaga Sektor bezpieczenstwa transportowego nie
o  opakowania zabezpieczenie lezy w obszarze dziatania sektora odrzucona zostat zidentyfikowany jako obszar o wysokim
(sektor rolno- e dystrybucja: _ zajmujgcego sie bezpieczenistwem, w tym potencjale rozwojowym dla wojewddztwa
spozywezy, o opakowania (sektor rolno- Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Ochotniczej mazowieckiego, dlatego nie zostat wymieniony
sektor spozywczy, sektor . . . . - . ; L
chemiczny, chemiczny, Strazy.Poz?rneJ, a takze p'I'ZEdS’IQbIOFStW jako element skla'doyvy p0W|az'an|a. N!e ’
nanotechnologie) nanotechnologie), odpo.\Nlada,chych za bezp'lleczenstwo transportu, wyklucza to wdrozen w zakresie bezplgczenstwa
s | 80 2410-2415 , o logistyka, zarzadzanie bezpieczenstwo produkgiji itp. Fran;portowggo, z.g(?dny'(.:h z obszarami
logistyka, zarzadzanie cyklem dostaw, inteligentnej specjalizaciji.
cyklem dostaw, magazynowanie (sektor
magazynowanie (sektor roIno_—spoZywczy, sektor
rolno-spozywczy, sektor IT, bezpieczefistwa
technologie informacyjno- transportowego, sekto_r T,
. . : technologie informacyjno-
komunikacyjne, ustugi komunikacyjne, ustugi
B2B), B2B),
Zmiana fragmentu (z dodanym Substancje aktywne biologicznie wykorzystywane Uwaga Sektor bezpieczenstwa przemystowego i sektor
podpunktem): s takze do usuwania zanieczyszczen i skazen z czesciowo transportowy nie zostaly zidentyfikowane jako
infrastruktury drogowej oraz przemystowej, co jest uwzgledniona | obszary o wysokim potencjale rozwojowym dla
¢ bezpieczenstwo odbiorcy: istotne w sektorze bezpieczenstwa. wojewddztwa mazowieckiego, dlatego nie
o  substancje aktywne - ) ’
biologicznie, Zywnosé Istotnym zagadnieniem w przypadku skazZenia zostaty wymienione jako elementy skiadowe
+  bezpieczenstwo funkcjonalna, nutraceutyki | zywnosci czy pojawienia sig zywnosci toksycznej powiazan. Nie wyklucza t:’ wdrozen V‘gzak[]es'e
odbiorcy: (sektor r°'”9'SP°?YWCZY: jest zagadnienie rozchodzenia si¢ zywnosci ezplecze‘n.sth? przemystowego, zgodnych z
substancje aktywne s?;é(;: bsekz)\;:;:czegzivtv:r toksycznej (w kontekscie logistycznym) i obszarami inteligentnej specjalizacji.
biologicznie, zywnos¢ Enedyc);ny, segkté)r konsekwencje tego zdarzenia w aspekcie W obszarze -inteliaentnveh svstemaow
9. 81 2428 - 2430 | funkcjonalna, nutraceutyki chemiczny, biotechnologia), | bezpieczeristwa, w tym medycznym (a w ¢ ’;,d g gentnyc . Y
(sektor rolno-spozyweczy, o $rodki transportu przyjazne | szczegolnosci takze ratunkowym). zarzadzana dodano zapis:
sektor medyczny, sektor $rodowisku, systemy .bezpieczne i pr.zv|allzn.e srodo’msku srodki
chemiczny, transportu substancii transportu pasazerow |Itowarc.>w, w tym systemy
biotechnologia). niebezpiecznych oraz transportu substancii niebezpiecznych (sektor
systemy rozchodzenia sie chemiczny, sektor rolno-spozywczy, sektor
toksycznej zywnosci (sektor elektromaszynowy, sektor medyczny,
ggi'zny'\":vi% Ssikktt(c))rr rolno- biotechnologia, nanotechnologie, elektronika,
transportowy, sektor usiugi B+R).
bezpieczenstwa, sektor
medyczny, ustugi B+R),
Rozwigzania infrastrukturalne powigzane z Uwaga -
zagadnieniem bezpiecznego spoteczenstwa: uwzgledniona
— systemy zarzadzania i sterowania
) infrastrukturg (w tym zakfadéw
Zaawansowane Zmiana fragmentu: ) ) przemystowych stwarzajgcych zagrozenie),
. . Zaawansowane rozwigzania budynki inteligentne, systemy sterowania
rozwigzania . T - )
. infrastrukturalne, umozliwiajgce w ruchem drogowym i kolejowym (sektor
|nfra§t.ru!<t.uralne, szczegolnosci zwigkszanie bezpieczenstwa, sektor transportowy, sektor
10.| 81 2433-2434 UmOZ“V"/IaJQF? w _ efektywnosci surowcowe i budowlany, sektor IT, technologie
szczegolnc’Js.czl zwngkszan.lg energetycznej oraz poprawe jakosci mforma(?yjno-komunllkacyjne, fot.onlka,
efektywnos$ci surowcowej i sycia, takze w kontekscie elektronika, budownictwo, u§lug| B+R),
energetycznej. ? ) ; nowoczesne systemy wytwarzania (sektor
bezpieczefistwa ludzi. bezpieczenstwa, sektor IT, sektor
elektromaszynowy, technologie informacyjno-
komunikacyjne, elektronika, mechatronika,
fotonika, ustugi B+R).
11.| 81 2442-2444 systemy zarzgdzania i Zmiana fragmentu: Uzasadnienie jak w pkt.10 powyzej. Uwaga Zgodnie z przeprowadzong diagnozg oraz




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
sterowania infrastruktura, systemy zarzadzania i sterowania czesciowo pbzniejszymi spotkaniami roboczymi,
budynki inteligentne, infrastrukturg (w tym zaktadéw Nalezy zwréci¢ dodatkowo uwage na silng uwzgledniona | wojewddztwo mazowieckie nie wyroznia sie
systemy sterowania przemystowych stwarzajgcych koncentracje zaktadow o duzym (ZDR) i potencjatem gospodarczym w zakresie sektora
ruchem (sektor IT, zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi i | zwigkszonym (ZZR) ryzyku wystgpienia duzej transportowego i sektora bezpieczenstwa.
technologie informacyjno- kraju), budynki inteligentne, systemy | awarii przemystowej na terenie wojewodztwa
komunikacyjne, fotonika, sterowania ruchem (sektor IT, sektor | mazowieckiego. Wedtug danych uzyskanych z Nalezy pamietaé, ze bezposrednim obszarem
elektronika, budownictwo), | transportowy, sektor bezpieczenstwa, | Komendy Gtownej Panstwowej Strazy Pozarne; zainteresowan RSI jest wzmacnianie
sektor budowlany, technologie (KG PSP) ilo$¢ zaktadow ZDR w pierwszym innowacyjnosci regionu jako podstawy
informacyjno-komunikacyjne, potroczu 2013 roku stanowita 12%, ilos¢ ZZR az budowania przewagi konkurencyjnej.
fotonika, elektronika, budownictwo, 16% ilosci wszystkich wymienionych zaktadow w
bezpieczne spoteczenstwo), catym kraju w danej kategorii. Ogolnie zas w Zmodyfikowano zapisy:
wojewodztwie mazowieckim jest ok 14% ,Systemy zarzadzania i sterowania infrastrukturg,
wszystkich zaktadow ZDR i ZZR na 370 budynki inteligentne, systemy sterowania
skategoryzowanych wg. dyrektywy SEVESO w ruchem (sektor IT, technologie informacyjno-
kraju. Jednakze istnieje duza liczba zaktadow komunikacyjne, fotonika, elektronika, sektor
przemystowych, ktdre nie kwalifikujg sie do ww. elektromaszynowy, budownictwo, sektor
grup ryzyka, co w skali catego kraju wynosi ok. budowlany),”
1200 zaktadow, w ktorych stosowane sg
substancje niebezpieczne. Jak wykazaty ,nowoczesne systemy wytwarzania, w tym
przeprowadzone badania naukowe, wspotczynnik systemy technologiczne oraz wyposazenie do
awaryjnosci odzwierciedlajacy podatnos¢ obiektu realizacji rozwigzan materiatowych inzynierii
na wystepowanie zdarzen o znamionach powaznej powierzchni, automatyka produkgii (sektor IT,
awarii, w przypadku zaktadéw podprogowych sektor elektromaszynowy, technologie
ksztattuje sig na poziomie ok. 35%, podczas gdy w informacyjno-komunikacyjne, elektronika,
zaktadach SEVESO, wspotczynnik ten wynosi ok. mechatronika, fotonika, ustugi B+R),”
14%, czyli jest ok. 2,5-krotnie mniejszy. Stanowi to
takze o zasadnosci problemu niedostatecznie
Bezpiecznego spoteczenstwa w kontekscie
infrastruktury krytycznej, a w szczegolnosci na
terenie metropolii warszawskiej.
Uzasadnienie jak w pkt. 11 powyzej. Uwaga Zgodnie z przeprowadzong diagnozg oraz
czesciowo pozniejszymi spotkaniami roboczymi,
Dodatkowo w wojew6dztwie mazowieckim istnieja: uwzgledniona | wojewddztwo mazowieckie nie wyrdznia sie
— pay |¢k§za I_(oncentraCJa zagrozen (zal_daqy potencjatem gospodarczym w zakresie sektora
duzego i zwigkszonego ryzyka wystapienia bezpieczenstwa
awarii przemystowej to ok 14% wszystkich :
) zaktadéw w kraju w 2012 r.) i skupisk ] ]
nowoczesne systemy Zmiana fragmentu: _ ludno$ci (metropolia warszawska); Zmodyfikowano zapis: .
wytwarzania (sektor IT, nowoczesne systemy wytwarzania — ogromny pqtencjaf{ B+R+l w obsza!'ze ,howoczesne systemy wytwarzania, w tym
sektor elekiromaszynowy, (sektor IT, sektor elektromaszynowy, specjalizaciji Bezpieczne spoteczenistwo systemy technologiczne oraz wyposazenie do
12.| 81 2447-2449 technologie informacyjno- sektor bezpieczenstwa (funkcjonujace na terenie wojewddztwa realizacii rozwigzan materiatowych inzynierii

komunikacyjne,
elektronika, mechatronika,
fotonika),

przemystowego, technologie
informacyjno-komunikacyjne,
elektronika, mechatronika, fotonika,
ustugi B+R),

jednostki B+R stanowity w 2011 roku ok. 25%
(tj.552) ogodlnej liczby tych jednostek
dziatajgcych w kraju (2220), przy czym w
ponad 65% projektéw z obszaru
Bezpieczenstwa i obronnosci panstwa
ogtaszanych przez NCBR od 2011 roku prym
wiodg jednostki B+R z Mazowsza);
w poréwnaniu z innymi wojewédztwami naktady
przedsigbiorstw z sektora ustug na dziatalnos$é
innowacyjng sa ok 14-krotnie wigksze niz w innych
wojewddztwach (dane z 2011 roku).

powierzchni, automatyka produkciji (sektor IT,
sektor elektromaszynowy, technologie
informacyjno-komunikacyjne, elektronika,
mechatronika, fotonika, ustugi B+R),”




Nr wiersza

lub tabeli/ FECIEL e - : . - _
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
— Obok zdrowia ludzi dbatos¢ o ich ogdlne Uwaga Zgodnie z przeprowadzong diagnozg oraz
Zmiana fragmentu i dodanie bezpieczenstwo i wysokg jako$¢ Zycia jest czesciowo pézniejszymi spotkaniami roboczymi,
dodatkowego podpunktu: jednym z najwazniejszych zagadnien uwzgledniona | wojewodztwo mazowieckie nie wyrdznia sie
©  aparatura kontrolno- pafistwa, relatywnie fatwiejszym do potencjatem gospodarczym w zakresie sektora
pomiarowa, osiggniecia od analogicznie istotnego tr t i sektora bezpi 4t
urzgdzenia obszaru zdrowia publicznego. Mazowsze jako ansportowego | sektora bezpieczenstwa.
diagnostyczne (sektor wojewoddztwo najbardziej rozwiniete na tle
chemiczny, sektor kraju, aktualnie, co jest naturalng Zmodyfikowano zapisy:
medyczny, sektor konsekwencjg rozwoju, ktadzie szczegolny »aparatura kontrolno-pomiarowa, urzadzenia
bezpieczenstwa, nacisk na zapewnienie statego wzrostu diagnostyczne (sektor chemiczny, sektor
o aparatura ?oigzitlfghggl(zt%er;ika goi'om‘f jSKOSCi 2ycia,"czte?o nie mokzna i medyczny, nanotechnologie, fotonika,
- ) ) okona¢ bez gwarancji statego zwigkszania . : h .
I;grrlr?i’gil’gsva’ mikroelektronika, poziomu bezpieczenstwa kazdego cztowieka; elektronika, biotechnologia, ustugi B+R),
urzadzenia biotechnologia, ustugi | —  Smiertelno$¢ (ok. 550 0s6b rocznie, ranni ok _ . _ .
diagnostyczne B+R), ‘ 4000) w pozarach (ok 166 tys. rocznie agtomatvzgqa svstem-ow.pomlaru, ste.rowam’a i
(sektor © automatyzacja gtéwnie pozaréw w budynkach mieszkalnych) diagnostyki, w tym z uzyciem maszyn i robotow,
chemiczny, systemovy pomiaru, w Polsce na tle innych panstw $wiata przestrzennych materiatéw kompozytowych
sektor sterowania | obejmujacych lata 2007-2013 w liczbach wielofunkcyijnych | samonaprawiajgcych sie
medyczny, diagnostyki, w tym z bezwzglgdnych, plasuje nasz kraj w grupie (sektor IT, sektor budowlany, sektor
nanotechnologie, ?gg’g{gw maszyn | panstw o relatyV\_/mq wysokiej I|c'zb|e ofiar elektromaszynowy. technologie informacyino-
13.| 81-82 2450-2456 fotonika, ) Smiertelnych pozaréw, a wojewodztwo - - - - -
elektronika, przest.rzgnnych mazowieckie z aglomeracjg warszawska komur’jlkacvme, fotonika, elektronika, ustugi
biotechnologia), materiatow wigcznie niechlubnie przoduje w tych B+R),
systemy Wykrywania i kon?pfozitowy(:hh . Statyst){kach w Ska“ kraju; L » o ) )
zapobiegania zagrozeniom ZV;%%EQ fg\ll\:gc cl ch '_I'raggde te! sytuaciji pot(—;gwe.swa(.mmosg, systemy Yvykrywanla i zapobleganl.a
ktor IT. technologie ¢ p jacy ze W|eksz_osm katastrof, oraz ich c_>f|ar mozna zagrozeniom (sektor IT, technologie
(se i’ 9 sig (sektor IT, sektor by zapobiec poprzez zastosowanie informacyjno-komunikacyjne, sektor
|nf0rma}cyjn9- ; budo'wlanyr, sekdor odpowiednych systemow wykrywania elektromaszynowy, fotonika 'elektronika
komunikacyjne, fotonika, bezpieczenstwa, zagrozen i ostrzegania przed zagrozeniami = ' = y
elektronika, chemia, technologie jak np. czujki dymu w domach, wprowadzenie chemia, biotechnologia, ustugi B+R),
biotechnologia), mformz_acyjn(_)— nowych technologii zintegrowanych, oraz
komunikacyjne, systemowych rozwigzan w zakresie
fotonika, elektronika, bezpieczenstwa ludzi | srodowiska;
ustugi B+R), _ — Nie tylko pozary, ale i kleski zywiotowe oraz
systemy wykrywania i zapobiegania sytuacje nadzwyczajne pociagajg za sobg
zagrozeniom (sektor bezpieczenstwa, znaczne straty materialne mienia prywatnego
sektor IT, sektor transportowy, i publicznego;
technologie informacyjno- Sektor bezpieczenstwa w wojewddztwie
komunikacyjne, fotonika, elektronika, mazowieckim notuje wysoki wskaznik wdrozen
chemia, biotechnologia, ustugi B+R), innowacyjnych rozwigzan opisany przez duzg ilos¢
patentéw w tym obszarze.
efektywnosé Zmiana fragmentu: W kazdej dziedzinie gospodarki podstawowym Uwaga Zgodnie z przeprowadzong diagnozg oraz
surowcowa i . efektywno$¢ surowcowa i dziataniem powinno by¢ bezpieczenstwo ludzi w odrzucona pbzniejszymi spotkaniami roboczymi,
energetyczna: energetyczna: ] zakresie danej branzy czy procesu. Stad wojewodztwo mazowieckie nie wyrdznia sie
o systemy utylizacji o systemy utylizacji odpadow | y,niecznosé dopisania tego dziatania jako potencjatem gospodarczym w zakresie sektora
odpadow przemysfowych i specyfiki dla sektora bezpieczenstwa bezpieczenstwa t
przemystowych i recyklingu, produkcja p ; p ; p przemystowego
recyklingu, energii z odpadéw (sektor przemystowego i energetycznego. i energetycznego.
14.| 82 2460-2465 produkcja energii chemiczny, sektor
z odpadoéw bezpieczenstwa
(sektor przemystowego i
chemiczny, energetycznego,

biotechnologia,
nanotechnologie,
ustugi B2B,
budownictwo),

biotechnologia,

nanotechnologie, ustugi

B2B, budownictwo),
magazynowanie energii (sektor




Nr wiersza

lub tabeli/ FEEIOEL LR . - : : - _
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga

magazynowanie energii energetyczny, sektor bezpieczenstwa

(sektor energetyczny, energetycznego i przemystowego,

budownictwo, sektor IT, budownictwo, sektor IT, technologie

technologie informacyjno- informacyjno-komunikacyjne).

komunikacyjne).

Fragment tabeli: Zmiana fragmentu tabeli: Instytuty badawcze, szczegdlnie wystepujagce Uwaga Zmodyfikowano zapis:

Potencjat Potencjat _ o jednostkowo jako unikatowe dla danego sektora, uwzgledniona Ljednostek naukowych, w tym instytutéw

Wysoka koncentracja Wysoka koncentracja podmiotow mogg odegraé szczegdlng role katalizatora badawczych.”

pozm;?:grivzowan chwe gzz&’;gggg;’&z%%c dha\r/ii;/}/?parcm wspierajgcego i/lub inicjujgcego dziatalnos¢

e | e 2471 vagpzrciju dzia’faln)é)s'ci ogtsourci_rj gu, W tym m.in.: rynlkowa. pgdm|ot0)/v go§podar?zych, z ktorymi
. (tabela) gospodarczej i - instytucii finansowych, Posrednlo i b(Iezp.osre’dr’uo ws’po.lpraCUJ’a, dlatego

outsourcingu, w tym m.in.: - centrow ustug, ich wyodrebnienie wérdd ogdlnie okreslonych

- instytucji finansowych, - centrow logistycznych, jednostek naukowych jest zasadnym.

- centréw ustug, - jednostek naukowych (w

- centréw logistycznych, szczegolnosci instytutow

- jednostek naukowych. badawczych).

o zamawiane kierunki Zastagpienie fragmentu: Wzmocnienie i kontynuacja rozwoju zwiekszy site Uwaga Zapis o zamawianych kierunkach ksztatcenia
ksztatcenia (ustugi polaryzacji dotychczasowych synergii oraz ich czesciowo zostat zmieniony na bardziej ogdlny, obejmujgcy
B2B, kluczowe o zamawiaqe _kierunki ' prom.ocje poza dgtychczasowy obszar . ) uwzgledniona szersze spektrum metod ksztatcenia, a
obszary ksztajcgma i szkolema.\ odd2|a+_ywan|a dajac szanse na zdobyu_e rynkow réwnoczesnie podkreslajacy zwiazek
gospodarcze), specjalistyczne, a takze zagranicznych oraz poszerzenie oferty i grona ) A

o ustugi w zakresie edukacja spoteczenstwa partnerow zaréwno w gronie przedsiebiorstw jak i podejmowanych dziatar ze sfera gospodarcza:
analizy i dla bezpieczenstwa (ustugi | osrodkéw naukowych. .rozwigzania w zakresie ksztaicenia,
przetwarzania B2B, B2C, kluczowe ukierunkowane na zaspokojenie
danych (sektor IT, obszary gospodarcze), W wojewdédztwie mazowieckim istnieja: zidentyfikowanych potrzeb przedsiebiorcéw”.
technologie o ustugi w zakresie analizy i — Ogromny potencjat B+R+| w obszarze
:(nform.:-_llizyjn(_)- E)rZ(I—;\ttwaerzatniahdaTych sfpeijalizacji Bezpieczne spo’feczedhstwo Jednym z celéw RS| jest podnoszenie poziomu

omunikacyjne, sektor IT, technologie unkcjonujgce na terenie wojewodztwa ; i

ustugi stij informacyjno- ’ j(ednosjtki BaR stanowity w 2011 roku ok, 25% kapitah spofecznego, dlatego w opisie

o0 zapewnianie dostepu do komunikacyjne, ustugi B2B, (tj.552) ogdlnej liczby tych jednostek podk_reslon'o te kwestl'q:-.. Problematyka _

informacji gospodarczej ustugi B+R), dziatajgcych w kraju (2220), przy czym w bezpieczenstwa, cho¢ istotna, nie prowadzi

(ustugi B2B, technologie o zapewnianie dostepu do informac;ji ponaq 65% proje_ktéw z ob§z§ru ) bezpos’re‘dn.io do realizacji tggo celu, stad prak

informacyjno- gospodarczej i wiedzy w kontekscie Bezpieczenstwa i obronnosci panstwa uz.asadnlenla dla traktowania tego zagadnienia

komunikacyjne, kluczowe bezpieczenstwa (ustugi B2B, OQ*ZSZ?’L);]Ch thr.ZgigC?AR od 2011 roku prym priorytetowo.

16.] 83 2483-2488 | obszary gospodarcze), technologie informacyjno- wiodg jednostk z Mazowsza);

komunikacyjne, kluczowe obszary
gospodarcze, ustugi B+R),

— Zaplecze naukowe stanowig m.in. Centrum
Naukowo-Badawcze Ochrony
Przeciwpozarowej im. J. Tuliszkowskiego —
Panstwowy Instytut Badawczy w Jézefowie,
Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej w

Warszawie, Instytut Badawczy Drég i Mostéw

w Warszawie, Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu, Instytut Kolejnictwa
w Warszawie;

— Zaplecze edukacyjne (précz powyzszych
takze wioski internetowe przy OSP) w
kontekscie edukacji spotecznej na rzecz
bezpieczenstwa;

— W poréwnaniu z innymi wojewédztwami
naktady przedsiebiorstw z sektora ustug na
dziatalno$¢ innowacyjng sg ok 14-krotnie

wieksze niz w innych wojewddztwach (dane z

2011 roku);

Ugruntowana pozycja Warszawy jako znaczgcego

Zmodyfikowano zapisy:

,Zapewnianie dostepu do informacji
gospodarczej (ustugi B2B, technologie
informacyjno-komunikacyjne, kluczowe obszary
gospodarcze, ustugi B+R),”

ustugi w zakresie analizy i przetwarzania danych
(m.in. sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, ustugi B2B, ustugi B+R)




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
osrodka z zakresu ksztattowania idei
bezpieczenstwa i ochrony ludnosci Europy
Srodkowo-Wschodniej (istnieja gtéwne osrodki
naukowe i organdw wytyczajgcych kierunki
CNBOP-PIB, SGSP, KG i KW PSP, KG i KW
Policji).
6.4 Wysoka jakos¢ zycia Bezpieczenstwo ludnosci oraz dziatania promujgce Uwaga Jednym z celéw RSI jest podnoszenie poziomu
Polaryzacja rozwojowa wzrost $wiadomosci spotecznej na temat odrzucona kapitatu spotecznego, dlatego w opisie
wojewddztwa oraz mozliwych sposobéw przeciwdziatania podkreslono te kwestie. Problematyka
zdiagnozowany niski Zmiana fragmentu: zagrozeniom w sposéb jednoznaczny przyczynia bezpieczenstwa, cho¢ istotna, nie prowadzi
potencjat kapitatu 6.4 Wysoka jakos¢ zycia sie do gwarancji stabilnego wzrostu poziomu bezposrednio do realizacji tego celu, stad brak
spotecznego wymaga Polaryzacja rozwojowa wojewddztwa | jakosci zycia i co wazniejsze, wzorem krajow uzasadnienia dla traktowania tego zagadnienia
interwencji systemowej oraz zdiagnozowany niski potencjat wysoko rozwinietych np. skandynawskich, do priorytetowo.
zorientowanej na kapitatu spotecznego wymaga znacznego obnizenia rannych i ofiar $miertelnych
podniesienie jakosci zyciai | interwencji systemowej zorientowanej |  czasie pozarow, wypadkow, sytuacii
aktywnosci spotecznej na podniesienie jakosci zycia i nadzwyczajnych itp. Wedtug badan profilaktyka w
mieszkancow aktywnosci spotecznej mieszkancow | zakresie bezpieczenstwa znaczgco zapobiega
wojewodztwa. wojewddztwa. Inwestowanie w rozwdj | wystepowaniu zjawisk negatywnie wptywajacych
Inwestowanie w rozwoj kapitatu spotecznego, zwigkszanie na dobrostan spoteczny.
kapitatu spotecznego i poziomu zaufania spotecznego oraz
zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa ludzi jest podstawg
zaufania spotecznego jest do wyksztatcenia w spoteczenstwie
podstawg do wyksztatcenia | sktonnosci do adoptowania nowych
w spoteczenstwie rozwigzan, pomystéw, tj. innowacji,
sktonnosci do adoptowania | majgcych kluczowe znaczenie dla
nowych rozwigzan, rozwoju gospodarczego regionu.
pomystéw, tj. innowacji, Wykorzystanie potencjatu sektora
majacych kluczowe ustug w potgczeniu z instrumentami
17.| 83 2497-2513

znaczenie dla rozwoju
gospodarczego regionu.
Wykorzystanie potencjatu
sektora ustug w potgczeniu
z instrumentami
stymulowania innowacji
spotecznych umozliwi
dziatania zwiekszajgce
dostepnosé¢ i adekwatnosé
ustug spotecznych oraz
produktéw podnoszgcych
jakosé srodowiska
funkcjonowania cztowieka,
w szczegolnosci w
obszarze edukacji
(wychowanie nowego
spoteczenstwa,
pobudzanie kreatywnosci i
przedsiebiorczosci),
zdrowia (w tym zdrowego
trybu zycia),
bezpieczenstwa, pracy i

stymulowania innowacji spotecznych
umozliwi dziatania zwiekszajgce
dostepnosc¢ i adekwatnos¢ ustug
spotecznych oraz produktow
podnoszacych jakosé srodowiska
funkcjonowania cztowieka, w
szczegolnosci w obszarze edukac;ji
(wychowanie nowego spoteczenstwa,
zwigkszenie swiadomosci oraz
pobudzanie kreatywnosci i
przedsigbiorczosci), zdrowia (w tym
zdrowego trybu zycia),
bezpieczenstwa, pracy i spedzania
czasu wolnego. Skuteczne
rozwigzania w zakresie podnoszenia
jakosci zycia mieszkancow moga
stanowi¢ czynnik zapobiegajacy
odptywowi wykwalifikowanych kadr z
regionu.




Nr wiersza

lub tabeli/ FEEIOEL LR . - : : - _
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
spedzania czasu wolnego.
Skuteczne rozwigzania w
zakresie podnoszenia
jakosci zycia mieszkancow
moga stanowi¢ czynnik
zapobiegajgcy odptywowi
wykwalifikowanych kadr z
regionu.
Przyktady powigzan — Zmiana fragmentu: Tworzgc Inteligentng Specjalizacje pod nazwg Uwaga Obszary inteligentnej specjalizacji zostaty
wysoka jakos¢ zycia: Przyktady powiazan — wysoka Wysoka jakos¢ zycia nie mozna zapomnie¢ o czesciowo wypracowane podczas spotkan roboczych
e edukacja: jakosé zycia: najwazniejszym, czyli o ochronie zycia czlowieka, uwzgledniona | z przedstawicielami podmiotéw dziatajgcych
o  programy R edukacja: czyli o ksztattowaniu tzw. Bezpiecznego w wojewddztwie, w tym przedsiebiorstw
ksztatcenia i ) . . spoteczenstwa. . ’ N ’
rozwoju e programy !(s'zta’fcema. i rozwoju !ednost?k naukovyych, uczel'n'l wyzszych,
umiejetnosci Errzlaetjetr;%sécg ztr)ér';ulwace Bezpieczne spoteczenstwo zawiera w sobie instytucji otoczenia biznesu i jednostek
stymulujgce 176 dysviv biorczosé. a takse synergie trzech obszaréw: bezpieczenstwa ludzi, samorzgdu terytorialnego. Sektor
kreatywnos¢ sachowZnia w kontekscie bezpieczenstwa srodowiska i bezpieczenstwa bezpieczenstwa nie zostat przez uczestnikow
oraz ksztaltowania bezpiecznego |nfr.astrukturalnego (w tym tec'r]m.c'zneqo). W spotkan zidentyfikowany jako obszar
przedsigbiorczos spoteczenstwa (sektor IT kazdym z tych ob§zarow wyroznic mozna potencjalnej inteligentnej specjalizacji regionu.
¢ (sektor IT, technologie informacyjno’- ptaszczyzny o.ddz@fywanla.: edukaqg (w
technologie komunikacyjne, ustugi B+R szczegolnosci proflllaktyke, i wyzwania spo&egzne), Sektor bezpi sstwa | sektor transport i
informacyjno- ustugi B2B oy B2C. Kluczowe | Systemy zarzadzania, ustugi oraz technologie. eklor bezpieczenstwa | sexlor transportowy nie
komunikacyjne, obszary gospodarki . Zintegrowane podejécie pozwala na realne zostaty takze zidentyfikowane jako obszary o
ustugi B+R), kontek)s'/cie edukadji dia zwiekszenig bgzpieczeﬁs:t\{va ludzi tak'z.e poprzez wysokim potencjale rozwojowym dla
o  otwarty dostep bezpieczefistwa) ksztattowanie swiadomosci oraz rozwoj wojewddztwa mazowieckiego, dlatego nie
do wiedzy b innowacyjnych technologii w tym ich powigzan zostaty wymienione jako elementy sktadowe
(sektor IT, ¢ otwarty dostep do wiedzy (sektor | gy stemowych we wszystkich zakresach, co owiazan
technologie IT, sektor edukacji dia znaczaco podwyzsza parametry jakosci zycia. powigzan.
informacyjno- bezpieczenstwa w klu.CZOWyCh Bezpieczne spoteczenstwo jest strategicznym . . . .
komunikacyjne, obszarach gospodarki, obszarem interwencji panstwa o charakterze pro Jednym z celéw RSI jest podnoszenie poziomu
ustugi B+R), Lechno!(lzgle .|nform*ac¥1réc:R publico bono. kapitatu spotecznego, dlatego w opisie
18.| 84 2515-2541 * zdrowie: ug?l]uinlg ;BCVJSS'C‘)JS ugi bR, Bezpieczenistwo spoteczenstwa to nic innego jak podkreslono te kwestie. Problematyka
' o telemedycyna 9r=eb, ' zapewnienie i utrwalanie warunkow w stopniu bezpieczenstwa, choé istotna, nie prowadzi
(sektor *  zdrowie: mozliwie najwyzszym gwarantujgcych dobrostan bezposrednio do realizacji tego celu, stad brak
medyczny, o lelemedyoyna (Sektor zdrowia | zycia oraz niwelujacych ryzyko uzasadnienia dla traktowania tego zagadnienia
sektor IT, medyczny, sektor wystgpienia wszelkich zagrozen dla tego ) 90 zag
technologie bezpieczenstwa w dobrostanu. priorytetowo.

informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika,
elektronika),

o telediagnostyka
(sektor
medyczny,
sektor IT,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika,
elektronika),

o zaawansowana
farmacja, w tym

kontekscie medycyny
ratunkowej, sektor IT,
technologie informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika,
elektronika),

o telediagnostyka (sektor
medyczny, sektor IT,
technologie informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika,
elektronika),

o zaawansowana farmacja, w
tym leki biologiczne (sektor
medyczny, sektor
chemiczny, biotechnologia),

o zaawansowana dietetyka

Argumentacja:

— Obok zdrowia ludzi dbato$¢ o ich ogdlne
bezpieczenstwo i wysokg jako$¢ zycia jest
jednym z najwazniejszych zagadnien
panstwa, relatywnie tatwiejszym do
osiggniecia od analogicznie istotnego

obszaru zdrowia publicznego. Mazowsze jako

wojewddztwo najbardziej rozwiniete na tle
kraju, aktualnie, co jest naturalng
konsekwencjg rozwoju, ktadzie szczegolny
nacisk na zapewnienie statego wzrostu
poziomu jakosci zycia, czego nie mozna
dokonac¢ bez gwaranc;ji statego zwigkszania

poziomu bezpieczenstwa kazdego cztowieka;

—  Smiertelnosé (ok. 550 oséb rocznie, ranni ok
4000) w pozarach (ok 166 tys. rocznie

gtéwnie pozaréw w budynkach mieszkalnych)

w Polsce na tle innych panstw Swiata
obejmujgcych lata 2007-2013 w liczbach

Zmodyfikowano zapis:

~Systemy wykrywania i zapobiegania
zagrozeniom, systemowe rozwigzania
organizacyjne i zarzadcze w zakresie ochrony
zycia i zdrowia ludzkiego (sektor IT, sektor
chemiczny, sektor medyczny, sektor budowlany,
technologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, elektronika, ustugi B2B, ustugi B+R),”




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

leki biologiczne
(sektor
medyczny,
sektor
chemiczny,
biotechnologia),

o zaawansowana
dietetyka (sektor
rolno-spozywczy,
chemia,
medycyna,
biotechnologia),

o tworzywa
specjalne (sektor
chemiczny,
sektor
medyczny,
biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika,
elektronika),

o ekonomika
zdrowia (sektor
medyczny, ustugi
B2B),

o  opracowanie i
upowszechnienie
stosowania
materiatow i
substancji
obojetnych dla
organizméw
zywych i
Srodowiska, np.
farby
hipoalergiczne
(sektor
chemiczny,
sektor
medyczny,
biotechnologia,
nanotechnologie)

e bezpieczenstwo:

o  systemy
monitoringu i
ochrony (sektor
IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
fotonika,
elektronika),

o bezpieczenstwo cyfrowe
(sektor IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne),

[¢]

(sektor rolno-spozywczy,
chemia, medycyna,
biotechnologia),

tworzywa specjalne (sektor
chemiczny, sektor
medyczny, sektor
bezpieczenstwa,
biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika,
elektronika),

indywidualne s$rodki
ochrony i wyposazenia
(sektor bezpieczenstwa,
sektor IT, sektor
budowlany, technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika,
elektronika, ustugi B+R),
ekonomika zdrowia (sektor
medyczny, ustugi B2B),
opracowanie i
upowszechnienie
stosowania materiatow i
substancji obojetnych dla
organizméw zywych i
srodowiska, np. farby
hipoalergiczne (sektor
chemiczny, sektor
medyczny, biotechnologia,
nanotechnologie),

Srodki transportu przyjazne
Srodowisku, systemy
transportu substancji
niebezpiecznych oraz
systemy rozchodzenia sie
toksycznej zywnosci (sektor
chemiczny, sektor rolno-
spozywczy, sektor
transportowy, sektor
bezpieczenstwa, sektor
medyczny, biotechnologia,
nanotechnologie,
elektronika, ustugi B+R),

bezpieczenstwo:

systemy monitoringu i
ochrony (sektor IT, sektor
bezpieczenstwa, sektor
budowlany, sektor
transportowy, technologie
informacyjno-
komunikacyjne, fotonika,
elektronika),
bezpieczenstwo cyfrowe
(sektor IT, technologie
informacyjno-

bezwzglednych, plasuje nasz kraj w grupie
panstw o relatywnie wysokiej liczbie ofiar
Smiertelnych pozaréw, a wojewodztwo
mazowieckie z aglomeracjg warszawskg
wiacznie niechlubnie przoduje w tych
statystykach w skali kraju;

Tragedie tej sytuacji poteguje Swiadomos¢,
ze wiekszosci katastrof, oraz ich ofiar mozna
by zapobiec poprzez zastosowanie
odpowiednych systeméw wykrywania
zagrozen i ostrzegania przed zagrozeniami
jak np. czujki dymu w domach, wprowadzenie
nowych technologii zintegrowanych, oraz
systemowych rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa ludzi i Srodowiska;

— Nie tylko pozary, ale i kleski zywiotowe oraz

sytuacje nadzwyczajne pociggajg za sobg
znaczne straty materialne mienia prywatnego
i publicznego;
Sektor bezpieczenstwa w wojewddztwie
mazowieckim notuje wysoki wskaznik wdrozen
innowacyjnych rozwigzan opisany przez duzg ilo$¢
patentéw w tym obszarze.




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. | Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
komunikacyjne),
o  systemy wykrywania i
zapobiegania zagrozeniom
(sektor bezpieczenstwa,
sektor IT, sektor
transportowy, technologie
informacyjno-
komunikacyjne, fotonika,
elektronika, chemia,
biotechnologia, ustugi
B+R),
systemowe rozwigzania
organizacyjne i zarzagdcze w
kontekscie ochrony zycia ludzkiego i
podnoszenia jakosci zycia (sektor
bezpieczenstwa, sektor IT, sektor
transportowy, technologie
informacyjno-komunikacyjne, ustugi
B2B i B2C, ustugi B+R).
Uzasadnienie wprowadzenia pigtej Inteligentne;j Uwaga Obszary inteligentnej specjalizacji zostaty
Specjalizacji ~ Mazowsza -  Bezpieczne odrzucona wypracowane w oddolnym procesie
spoteczenstwo przedsiebiorczego odkrywania” - podczas
. . . . spotkan roboczych z przedstawicielami
Bezpieczne spoteczenstwo zawiera w sobie "y o L )
synergig trzech obszaréw: bezpieczenstwa ludzi, podmiotow dziatajacych w wojewddztwie, w tym
Dodanie podrozdziatu po bezpieczenstwa $rodowiska i bezpieczenstwa przedsigbiorstw, jednostek naukowych, uczelni
podrozdziale 6.4 Wysoka jakos¢é infrastrukturalnego (w tym technicznego). W wyzszych, instytucji otoczenia biznesu i
zycia kazdym z tych obszarébw wyréznic mozna jednostek samorzadu terytorialnego. Sektor
) ' ptaszczyzny ~ oddzialywania:  edukacje (W bezpieczenstwa nie zostat przez uczestnikéw
6.5 Bezpieczne spoteczenstwo szczegolnosci profllgktyke i wyzwania spoteczm.a), spotkan zidentyfikowany jako obszar
systemy zarzadzania, ustugi oraz technologie. tencialnei inteligentnei alizacii redion
Bezpieczne spoleczenstwo zawiera | Zintegrowane podejScie pozwala na realne potencjainey Inteligentne) specjalizacyi regionu.
w sobie synergie trzech obszaréw: | zwigkszenie bezpieczenstwa ludzi takze poprzez
bezpieczenstwa ludzi, | ksztattowanie =~ $wiadomos$ci  oraz  rozwdj Jednym z celéw RSI jest podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa $rodowiska i | innowacyjnych technologii w tym ich powigzan kapitatu spotecznego, dlatego w opisie
bezpieczenstwa technicznego. W | systemowych we wszystkich zakresach, co podkreslono tg kwestie. Problematyka
miedzy Po podrozdziale 6.4 kaz_dym z tych obszarow wyrézni¢ | znaczaco podwyzsza parametry jakosci Zzycia. bezpieczenstwa, choé istotna, nie prowadzi
19.| 85 25520553 Wysoka jakos¢ zycia mozna: edukacje (w tym profilaktyke i | Bezpieczne spoteczenstwo jest strategicznym bezposrednio do realizacji tego celu, stad brak

wyzwania spoteczne), systemy
zarzadzania i ustug oraz technologie.
Zintegrowane podejscie pozwala na
realne zwigkszenie bezpieczenstwa
ludzi takze poprzez ksztattowanie
Swiadomosci oraz rozwdj
innowacyjnych technologii i systemow
we  wszystkich  zakresach, co
podwyzsza jako$¢ zycia. Bezpieczne
spoteczenstwo jest obszarem pro
publico bono.

obszarem interwencji panstwa o charakterze pro
publico bono.

Bezpieczenstwo spoteczenstwa to nic innego jak
zapewnienie i utrwalanie warunkéw w stopniu
mozliwie najwyzszym gwarantujgcych dobrostan

zdrowia i zycia oraz niwelujgcych ryzyko
wystgpienia  wszelkich zagrozen dla tego
dobrostanu.

Argumentacja:

—  Obok zdrowia ludzi dbato$¢ o ich ogodlne
bezpieczenstwo i wysokg jakos¢ zycia jest
jednym z najwazniejszych  zagadnien
panstwa, relatywnie tatwiejszym do
osiggnigcia od analogicznie istotnego
obszaru zdrowia publicznego. Mazowsze
jako wojewodztwo najbardziej rozwiniete na

uzasadnienia dla traktowania tego zagadnienia
priorytetowo.

Wdrozenia dotyczace zapewniania i zwigkszania
bezpieczenstwa moga by¢ realizowane w
ramach zidentyfikowanych obszaréw
specjalizacji — nie wymagajg w tym celu
wyodrebnienia w postaci odrebnego obszaru.

Problem bezpieczenstwa zostat uwzgledniony w
proponowanych obszarach specjalizacji, w
szczegolnosci w obszarze ,inteligentne systemy
zarzadzania” i ,wysoka jakos¢ zycia”.
Wprowadzenie dodatkowego obszaru
specjalizacji poswieconego tej tematyce




Nr wiersza 2
lub tabeli/ Fragment tresci - .
L.p. | Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
5 Zasoby kapitatowe, infrastrukturalne tiie intglaktualaktyalnie co jest naturalng powielatoby dotychczasowe zapisy i zmniejszato
> Warszawy i wojewodztwa mazowieckisgsetomgncia rozwoju, ktadzie szczegoiny znaczenie inteligentnej specjalizacii jako
s e Siedziby i przedstawitieftka na fizappwnienie statego wzrostu narzedzia koncentracji zasobow.
° (szczegolnie MSP) o zasiguziRrajowghkesc| zycia, czego nie mozna
o miedzynarodowym, dokonac¢ bez gwarancji statego zwiekszania
e Zaplecze naukowe (mAAZIOMTentrurkegpieczenstwa kazdego
Naukowo-Badawcze cztowiedsghrony
Przeciwpozarowej im—J. TulRigktalsadégw |pozarach w Polsce na tle
— Panstwowy Instytut iBa@iwagnstw |Swiata obejmujgcych lata
Jozefowie, Szkola GI@NAZ-20Bduztwy |liczbach bezwzglednych,
Pozarniczej] w |WarszaWgsyje Insdégat Kraj wgrupie panstw o
Badawczy Drog i Mostow relairarigawie, wysokie; liczbie ofiar
Instytut ~ Technologii  EKspiededgjich wppzarow, a wojewddztwo
Radomiu, Instytut Konsizmieckie we | aglomeracjg  warszawskg
Warszawie). wigcznie niechlubnie przoduje w tych
e  Zaplecze edukacyjne (procEapysikasiyghskali kraju;
wioski  internetowe— pr2yW ostebmin dziesigcioleciu sredniorocznie w
kontekscie edukacji spoted2plefeavybacha ok. 166 tys. pozarow, w
bezpieczenstwa. wyniku ktérych [Smier¢ ponosi ponad 555
e Ugruntowana pozycja WeféPawg Kalenych kilka tysiecy doznaje
znaczacego ostodka UszczerRirawzdrowiu. Tragedie tej sytuacii
ksztattowania idei bezpeto@ristwaswiagomosé, ze  wigkszosci
ochrony ludnosci| Europ{atagiretikenas-ich ofiar mozna by zapobiec
Wschodniej (CNBOP-PIB,PSIBEHZ K@astpsowanie  odpowiednych
KW PSP, KG i KW Policji). systemow wykrywania zagrozen i
s o | Obszar Metropolitalny  WarszawyoSY@r§ani@reiized zagrozeniami jak np.
‘S £ | najwiekszej w kraju koncentracji za§@#kh @MkecW domach, wprowadzenie
S | zapotrzebowania na produkty, systeripWeFbadeshiaologii zintegrowanych, - oraz
82 | itechnologie w zakresie bezpieczenstigagwych rozwiazan ~ w  zakresie
= © | Niski poziom $wiadomosci |ludzi, reQRRIRFZENSYA |udzi | Srodowiska;
techniczny infrastruktury na |obszarablie dyligloeyety,| ale i kleski zywiotowe oraz
od centrum wojewodztwa. sytuacje nadzwyczajne pociggajg za sobg
» > | Rozszerzenie oferty, a przede wszySRfif@asie§lialy ~ materiaine  mienia
O 2 | ustug, produktow i systemow PryY@aREmhRlicznego;
O ‘= | tworzacych powigzania synergiczne S@Ktaszpspigczenstwa w - wojewodztwie
O N | sektorami dziatalnosci gospodarczej. mazowieckim  fotuje  wysoki  wskaznik
Modernizacja poprzez  wsparcie WArRialiinowagyjnych rozwigzan opisany
wdrozenie kluczowych technologii w: faolR$C [patentow w tym obszarze.
w sektorze funkcjonujgcym w|regionieW wojewoédztwie mazowieckim istnieje:
= Wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa jako iejsnajwigksza koncentracja
15} zycia i rozwoju mieszkancow wzorem (zagrozen (zaktady duzego i
europejskich poprzez odpowiedz na podstzwigkszonego ryzyka
potrzebe bezpieczenstwa - zmniejszenie Wystapienia awarii przemystowej
zagrozenia zycia. to ok 14% wszystkich zaktadéw
Rozwdj kapitatu spotecznego przez zwigkw kraju w 2012 r.) i skupisk
$wiadomosci, modernizacie¢ bazy techrludnosci (metropolia
poprzez innowacyjne rozwigzania i technologiwarszawskay);
edukacje spoteczng w zakresie bezpteczeogromny potencjat B+R+l w
ludnosci. obszarze specjalizacji
Wzmocnienie i utrwalenie statusu WarszawBezpieczne spoteczenstwo
waznego os$rodka innowacyjnych rozwigzdfunkejonujgce na terenie
rzecz bezpieczenstwa w| Europie Srodkojemodztwa jednostki B+R
Wschodniej. stanowily w 2011 roku ok. 25%
(t.552)  ogdlnej liczby tych
Przyktady powigzan - bezpieczne jednostek dziatajgcych w kraju
spoteczenstwo: (2220), przy czym w ponad 65%
projektow z obszaru




Nr wiersza

Fragment tresci

L.p. @ Strona Lzz;?nb;t// dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Bezpieczenstwa i obronnosci
e edukacja dla panstwa rekomendowanych do

bezpieczenstwa:

(e]

profesjonalizacja ustug
badawczych,

projektowanie,

prototypowanie i
wdrazanie rozwigzan
(ustugi B+R, ustugi
B2B oraz B2C,
kluczowe obszary
gospodarki, w tym

takze w  sektorze
bezpieczenstwa),
zamawiane  kierunki

ksztatcenia, takze jako
oferta dla studentow
zagranicznych dla
wzmaocnienia
wspotpracy na arenie
miedzynarodowej
(ustugi B2B, B2C,
kluczowe obszary
gospodarcze),
programy ksztatcenia i
rozwoju  umiejetnosci
stymulujgce
zachowania w
kontekscie
ksztattowania
bezpiecznego
spoteczenstwa  oraz
przedsigbiorczos¢ w
tym zakresie zwigzane
z profilaktykg
spoteczng (sektor
bezpieczenstwa,
sektor IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne, ustugi
B+R),

otwarty dostep do
wiedzy w kontekscie
bezpieczenstwa
(sektor
bezpieczenstwa,
sektor IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne, ustugi
B+R, ustugi B2B, B2C,
kluczowe obszary
gospodarcze),

zdrowie i Srodowisko:

o

telediagnostyka
ratunkowa (sektor
medyczny, sektor

— Ujecie

realizacji przez NCBR od 2011
roku, prym wiodg jednostki B+R z
Mazowsza);

w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami nakfady
przedsigbiorstw z sektora ustug na
dziatalno$¢ innowacyjng sg ok 14-
krotnie wieksze niz w innych
wojewodztwach (dane z 2011
roku);

programowe kwestii

Bezpiecznego spoteczenstwa znajdziemy

m.in.

w nastepujacych dokumentach

startegicznych:

Europa2020 (podkreslony aspekt
B+R);

Krajowy Program Badan (wiodgcy
kierunek to takze Bezpieczenstwo i
obronnos¢ panstwa, a podkreslone
technologie, to

— Nowoczesne
technologie i
innowacyjne
rozwigzania w
zakresie
wykrywania,
zwalczania i
neutralizacji
zagrozen,

— Indywidualne $rodki
ochrony i
wyposazenia,

— Profilaktyke
spoteczng oraz
badania spoteczne,

— Organizacja i
zarzadzanie);

Krajowa Strategia Inteligentnych
Specjalizacji (Bezpieczenstwo w
obszarze technologii podwdjnego
zastosowania);

Horyzont2020 (finansowanie
projektow w obszarze Wyzwania
spoteczne - 7. Bezpieczne

spoteczenstwa — ochrona wolnosci i

bezpieczenstwa Europy i jej
obywateli);
Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014-2020 w ramach VIl Osi
Priorytetowej: Wzmocnienie
strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia (w tym infrastruktury




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
bezpieczenstwa, przeciwpozarowej oraz systemow

sektor IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika, elektronika,

ustugi B+R),
nieinwazyjne metody
diagnostyki i terapii
choréb cywilizacyjnych
oraz leczenia
pourazowego (sektor
medyczny, sektor
bezpieczenstwa,
sektor IT, technologie
informacyjno-

komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika, elektronika,
ustugi B+R),
indywidualne  $rodki
ochrony i wyposazenia
(sektor
bezpieczenstwa,
sektor  IT,  sektor
budowlany,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika, elektronika,
ustugi B+R),
tworzywa specjalne i
materiaty w tym
aktywne biologicznie
(sektor chemiczny,

sektor medyczny,
sektor
bezpieczenstwa,

biotechnologia,
nanotechnologie,
fotonika, elektronika,
ustugi B+R),

Srodki transportu
przyjazne $rodowisku,
systemy transportu
substancji
niebezpiecznych oraz
systemy rozchodzenia
(rozpowszechniania)

sie toksycznej
Zzywnosci (sektor
chemiczny, sektor

rolno-spozywczy,

ratownictwa);

Strategia Sprawne Panstwo (Cel 7.
Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, a w nim Cel
szczegdtowy 7.4. Ratownictwo i

ochrona ludnosci (ochrona
przeciwpozarowa, dziatalno$c¢
zapobiegawcza, ratownicza i

gasnicza) oraz punkt 7.4.1.
Wprowadzenie nowych uregulowan
dotyczacych ratownictwa i ochrony
ludnosci.);

Strategia Rozwoju Transportu do
2020 (z perspektywg do 2030 -
gtowny cel m.in.: poprawa
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu i
efektywnosci sektora
transportowego, celami
szczegotowymi sg m.in.:

. 3: poprawa
bezpieczenstwa
uzytkownikéw  ruchu
oraz przewozonych
towaréw;

= 4 ograniczanie
negatywnego wptywu
transportu na
Srodowisko);

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwéj 2014-2020 (priorytetowo
traktowane sg ekoinnowacje -
innowacyjne technologie w
dziedzinie ochrony $rodowiska
m.in. jako odpowiedz na wyzwania
w  zakresie  zaopatrzenia w
surowce, wode, bezpieczenstwa
energetycznego i zywnosciowego
oraz ochrony $rodowiska.)

Program Operacyjny  Polska
Wschodnia 2014-2020 (projekt z

grudnia 2013) - priorytet
inwestycyjny 1.2 — cel szczegdtowy:
Zwigkszenie aktywnosci

przedsigbiorstw w zakresie B+R.

Zasady horyzontalne uwzglednione

w POPW:

o 11.1 Zréwnowazony rozwdj, a w
nim przy ocenie projektow brane
bedzie Efektywne korzystanie z
zasobow (...)ograniczajac ilos¢
substancji niebezpiecznych,
Odporno$¢ na kleski zywiotowe,

o 1.2 Rowno$¢  szans i
zapobieganie dyskryminacji (w
tym takze przez edukacje);




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

sektor  transportowy,
sektor
bezpieczenstwa,
sektor medyczny,
biotechnologia,
nanotechnologie,
elektronika, ustugi
B+R),

bezpieczenstwo i
monitoring:

e}

systemy monitoringu i
ochrony (sektor IT,
sektor budowlany,
sektor  transportowy,
sektor
bezpieczenstwa,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
fotonika, elektronika,
ustugi B+R),
aparatura  kontrolno-
pomiarowa,
urzadzenia
diagnostyczne (sektor
chemiczny, sektor
medyczny, sektor
bezpieczenstwa,
nanotechnologie,
fotonika, elektronika,
mikroelektronika,
biotechnologia, ustugi
B+R),

automatyzacja
systemow pomiaru,
sterowania i
diagnostyki, w tym z
uzyciem maszyn i
robotéw,
przestrzennych
materiatow
kompozytowych
wielofunkcyjnych i
samonaprawiajgcych
sie, (sektor IT, sektor
budowlany, sektor
bezpieczenstwa,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
fotonika, elektronika,
ustugi B+R),

systemy wykrywania i
zapobiegania
zagrozeniom  (sektor
bezpieczenstwa,

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do roku 2020 (1.7
Poprawa bezpieczenstwa
publicznego, w szczegolnosci w
aneksie znajdziemy Wiodace na
Mazowszu  dziedziny nauki i
kierunki, w tym w punkcie V.
Bezpieczenstwo, a w szczegodlnosci:
"techniczne i technologiczne
rozwigzania do walki z
terroryzmem"  oraz  "materiaty,
podzespoty, sensory i struktury do
systemow bezpieczenstwa");

Dokumenty Mazowsza: RSI, RPO,
SRWM do 2030 itd. wskazujg na

zwigkszenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw  przez  transfer
wiedzy i technologii miedzy

jednostkami B+R a biznesem.

Przyktady rozwigzan i technologii (w postaci
projektow) zwiekszajacych bezpieczenstwo

ludzi:

Innowacyjne materiaty sorpcyjne i
biodegradolwane srodki
zawierajgce zwigzki
powierzchniowo czynne stuzgce
likwidacji zagrozen;

Nowoczesne technologie
zabezpieczenia przez korozjg
sprzetu i urzadzen ratowniczych;
Technologie umozliwiajace
wykrycie pozaréw w poczgtkowej
fazie rozwoju (do zastosowania w
obiektach przemystowych, jak
réwniez do zastosowaniach w
mieszkaniach prywatnych);
Technologia monitoringu srodkéw
transportu drogowego i
kolejowego przewozgcych
substancje niebezpieczne
stanowigce zagrozenie dla
Srodowiska naturalnego;

Nowe technologie w systemach
wczesnego ostrzegania oraz
alarmowania o zagrozeniach;
Monitorowanie i technologie
dziatan ratowniczo - gasniczych
dla materiatéw i substanc;ji
niebezpiecznych;

Technologie bezpieczenstwa
uzytkowania substancji
niebezpiecznych;

Zasady kwalifikacji podprogowych
zaktadow przemystowych
stwarzajgcych zagrozenie poza




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

sektor IT, sektor
transportowy,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
fotonika, elektronika,
chemia,
biotechnologia, ustugi
B+R),

materiaty i technologie
podwdjnego
zastosowania (sektor
bezpieczenstwa,
sektor IT, sektor rolno-
spozywczy, sektor
chemiczny, sektor
transportowy,  sektor
medyczny, sektor
wydobywczy,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
fotonika, elektronika,
chemia,
biotechnologia,
nanotechnologie,
ustugi B+R),
systemowe
rozwigzania
organizacyjne i
zarzadcze w
kontekscie ochrony
zycia  ludzkiego i
podnoszenia  jakosci
zycia (sektor
bezpieczenstwa,
sektor IT,  sektor
transportowy,
technologie
informacyjno-
komunikacyjne, ustugi
B2B i B2C, ustugi
B+R),

rozwigzania
infrastrukturalne :

e}

systemy zarzadzania i
sterowania
infrastrukturg (w tym
zaktadéw
przemystowych
stwarzajgcych
zagrozenie), budynki
inteligentne, systemy
sterowania ruchem
drogowym i kolejowym
(sektor

swoim terenem, w ktorych
wystepujg substancje
niebezpieczne;
e Program zasad sytuowania
budynkoéw i infrastruktury w
poblizu zbiornikow
magazynowych skroplonych
gazéw (LPG, amoniak, etc.);
Nowoczesne materiaty wielowarstwowe w
technologiach ochronnych.




L.p. | Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

bezpieczenstwa,
sektor  transportowy,
sektor budowlany,
sektor IT, technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
fotonika, elektronika,
budownictwo,  ustugi
B+R),
nowoczesne systemy wytwarzania
(sektor bezpieczenstwa, sektor IT,
sektor elektromaszynowy,
technologie informacyjno-
komunikacyjne, elektronika,
mechatronika, fotonika, ustugi B+R).

20.| 85 2555

(tabela 14)

Tabela 14. Powigzanie
obszaréw specijalizacji z
dziatalnoscia
gospodarcza

Dodanie dodatkowych powigzan
obszaréw specjalizacji z dziatalnoscig
gospodarczg t.j. dodanie grup i klas
wedtug klasyfikacji PKD 2007 oraz
dziedzin i dyscyplin nauki i sztuki
wedtug Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
8 sierpnia 2011 r., w tabeli 14.
Poszerzenie tabeli o dodatkowy
wiersz z dodatkowa specjalizacjg
Bezpieczne spoteczenstwo i
powigzania do niej.

Argumentacja jest caty punkt 19 niniejszego
dokumentu, czyli argumenty za wprowadzeniem
Inteligentnej Specjalizacji pod nazwa Bezpieczne
spoteczenstwo oraz argumenty przytaczane wyzej
za wprowadzeniem elementow bezpieczenstwa do
kazdej ze specjalizacji. Uzupetnienie tabeli 14 jest
tylko konsekwencjg powyzszych proponowanych
zmian.

Uwaga
odrzucona

Uniwersytet Warszawski

Staze zagraniczne i studia
zagranicznych dla

Staze zagraniczne i studia

Literéwka

Uwaga
uwzgledniona

1. | 22 tab. 1 o zagraniczne dla absolwentow i
absolwentéw i mtodych .
. mtodych naukowcédw
naukowcow
Wspotczesne procesy badawcze w wielu istotnych Uwaga Budowa kapitatu spotecznego i zwigzanych z
Zwrécona zostanie uwaga na podtoze | dla regionu dziedzinach (np. ochrona srodowiska, odrzucona nim postaw sprzyjajacych wdrazaniu innowaciji
L i spoteczne i kulturowe, ktére w wielu nowe zrodta energii, duze przedsiewziecia w sg przedmiotem celu strategicznego IV.
Intensyfikacja badan ) - S . o
. X - wypadkach warunkuje powodzenie dziedzinach zw. z ICT) - powodzenie realizacji
2 32 884 inn. naukowych, ktérych wyniki o . X i o .
L realizacji, wdrozenia poszczegdlnych samych procesOw oraz adaptacja ich efektéw,
odpowiadaja... X . . ) .
badan, adaptacje zmian dokonujaca uwarunkowane sg kulturowo. Skuteczne ich
sie w ich efekcie. wdrazanie warunkuje tylko akceptacja spoteczna,
w tym badania, konsultacje spoteczne.
Wazny punkt. Nalezy moze tylko doprecyzowac, Uwaga Cel koncentruje sie na miejscu realizac;ji
Warost liczby misdzynarodowych ze chodzi o przedsiewzigcia .rer?lllzow'ane.w czesmoYvo mled_zynarod.owych'prOJektc.)w br?\dav.vczyc.h. ’
. . . ramach partnerstw, porozumien, umow nie tylko uwzgledniona Nawigzywanie wspbétpracy i realizacja projektéw
. projektow badawczych i rozwojowych . . ; . . . . s
Wzrost liczby ) przez nasze jednostki za granicg (wspieranie migdzynarodowych przy udziale podmiotéw z
. realizowanych na Mazowszu z . . - ol . . .
miedzynarodowych . " . wychodzenia naszych instytucji, podmiotéw za Mazowsza jest takze przedmiotem celu
L . udziatem podmiotéw zagranicznych . . . . L . . .
. projektéw badawczych i i h . granice), ale takze wspétudziat podmiotow operacyjnego 2.1. Wzrost aktywnosci instytuciji
3 34 969 i nn. ) (we wspotpracy z podmiotami . A . . .
rozwojowych o N zagranicznych, ktére beda zaangazowane we naukowych, przedsigbiorstw oraz klastrow
) mazowieckimi). Przewiduje sie . L LT .
realizowanych na . . ) wspotprace w naszym regionie. Mazowsza na arenie migdzynarodowe;.
realizowanie tego rodzaju ) . .
Mazowszu... Doprecyzowano propozycje dziatania w ramach

przedsiewzie¢ w catosci lub
czesciowo rowniez za granica.

celu:

,Programy zachet dla podmiotéw krajowych i
zagranicznych do lokowania wspélnych




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
przedsiewzie¢ w zakresie prac B+R na terenie
wojewodztwa mazowieckiego.”
. W celu stymulowania powstawania Proponowane zapisy dotyczg dziatan majgcych Uwaga Mechanizmy finansowania dziatalnosci

W celu stymulowania o . . . . e )

; efektywnych mechanizméw charakter promocyjny, marketingowy — to nie odrzucona innowacyjnej zostaty uwzglednione w celu 3.4.

powstawania efektywnych e . . . j . .

mechanizmow komercjalizacji dziatalnosci wystarczy. Wzrost srodkéw na innowacyjne projekty matych

. e . . | badawczej nalezy koncentrowac i $rednich firm (w tym spin-off zaktadanych przez
4. | 35 1029 nn. komercjalizacji dziatalnosci . . . . . L . .
. . dziatania m.in. na [...] wspieraniu absolwentéw i pracownikow uczelni).
badawczej nalezy o
s . powstawania finansowych
koncentrowac¢ dziatania . . .
. instrumentow wsparcia
m.in. na ... e R
komercjalizacji badan.

Z punktu widzenia Zgodnie z politykg UE (wyrazem tego jest np. Uwaga Zapis nie wyklucza szerokiego wsparcia takze w

promowania program Horyzont 2020) nacisk powinien by¢ czesciowo obszarach niezaliczanym do dziedzin

innowacyjnosci szczegolnie réwniez ktadziony na wyzwania spoteczne uwzgledniona matematyczno-przyrodniczych i technicznych.
wazng role bedg petnity towarzyszace przemianom. Prosze wzig¢ pod Majac jednak na uwadze gtéwny cel

programy edukacyjne Potozenie nacisku takze na uwage, ze czesto przetomowe rozwigzania (i to nie przyswiecajacy koncepcji inteligentnej

. promujgce innowacyjnos¢, interdyscyplinarne i tylko np. w ramach ICT) powstajg w specjalizacji, jakim jest transformacja
5. | 36 1080 i nn. . . . . . L . . . . - . : :
skierowane przede multidyscyplinarne kierunki studiéw, a | interdyscyplinarnych srodowiskach i dziataniach — gospodarcza, wskazane jest promowanie
wszystkim do studentow i w konsekwencji badania. takze w obszarach nauk spotecznych i kierunkéw bezposrednio zwigkszajgcych
absolwentéw kierunkow humanistycznych. potencjat innowacyjny przedsigbiorstw dostep do
matematyczno- wykwalifikowanej kadry naukowej i techniczne;.

przyrodniczych i

technicznych.

Jesienig 2013 roku Sugestia zmiany Uwaga -

przystgpiono zrealizowano Jesienig 2013 roku zrealizowano uwzgledniona

6. | 74 2219 . . . .
drugi cykl spotkan drugi cykl spotkan roboczych
roboczych
Z uwagi na duze skoncentrowanie instytucji Uwaga Sektor badawczo rozwojowy zostat wskazany w
naukowo-badawczych oraz uczelni w naszym odrzucona obszarze kluczowych proceséw ustugowych.
regionie (wyjatkowe w skali kraju), duzy potencjat
potwierdzony liczba projektéw badawczych, liczbg Istota koncepcji inteligentnej specjalizaciji jest
zatrudnionych, studentéw, doktorantéw, etc., koncentracja zasobéw wiedzy i nakierowanie ich
nalezatoby te sektory wpisa¢ jako kluczowe dla na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan
rozwoju gospodarki Mazowsza w kontekscie RIS. gospodarczych celem zwigkszenia i utrzymania
konkurencyjnosci kraju lub regionu w Swiatowej
gospodarce. Stad szczegdlnym obszarem
2303, tab. Tabela 13. Kluczoyve Brakuje sektora badawezo- zainteresowania |ntgllgentn§1 speclallz.acn
7. |77 sektory gospodarki . " Mazowsza w zakresie nauki sg badania
13 rozwojowego oraz edukacji . .

Mazowsza stosowane i prace wdrozeniowe, sfera
dydaktyczna jest natomiast traktowana
pomocniczo.

Proponowane obszary inteligentnej specjalizaciji,
a w szczegolnosci ,nowoczesne ustugi dla
biznesu” i ,wysoka jakos¢ zycia” uwzgledniajg
wdrozenia w zakresie edukacji, jednak muszg
by¢ one powigzane z okreslonym efektem
gospodarczym.

6_.3. Nowoczesne ustugi dla Wysokg kpncentracja podmiotc’)w Ustugi to réwniez badania i ksztatcenie (ustugi Uwaga Istotg koncepcii inteligentnej specializacii jest

8. |82 tabela biznesu... wyspecjalizowanych we wsparciu edukacyjne) oferowane przez uczelnie wyzsze. odrzucona

Wysoka koncentracja

dziatalno$ci gospodarczej i

koncentracja zasobdw wiedzy i nakierowanie ich




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
podmiotéw outsourcingu, w tym m.in.: Prosimy o uzupetnienie. na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan
wyspecjalizowanych we - instytucii finansowych, gospodarczych celem zwigkszenia i utrzymania
wsparciu dziatalnosci - centrow ustug, konkurencyjnosci kraju lub regionu w $wiatowej
gospoda_rczej ! . . _centrow Ioglstycznych,' . gospodarce. Stad szczegdélnym obszarem
outsourcingu, w tym m.in.: - jednostek naukowych i uczelni . o : .
- instytucji finansowych, zainteresowania inteligentnej specjalizacji
- centrow ustug, Mazowsza w zakresie nauki sg badania
- centréw logistycznych, stosowane i prace wdrozeniowe, sfera
- jednostek naukowych. dydaktyczna jest natomiast traktowana
pomocniczo.
Przedmiotowy zapis dotyczy podmiotow
wyspecjalizowanych we wsparciu dziatalnosci
gospodarczej.
Proszeg o dopisanie ,ksztatcenia ustawicznego”. Uwaga Zapis zostat zmieniony na bardziej ogdiny,
Uczelnie mazowieckie majg duze doswiadczenie czesciowo obejmujgcy szersze spektrum metod
zasob wiedzy: (studia podyplomowe, wykorzystanie ksztatcenia uwzgledniona | ksztalcenia, a rownoczesnie podkreslajacy
. . . . zdalnego, dedykowane kursy specialistyczne dla zwigzek podejmowanych dziatan ze sfer
) - zamawiane kierunki ) zamaw@me k'e”f”k' ksztalce.nla, profesjonalistéw, uniwersytety otwarte itd.). Nalezy gosapodafcza;J g ?
9. | 83 2477 inn. ksztatcenia (ustugi B2B ksztatcenie ustawiczne (ustugi B2B, mvsleé w kateqoriach svstemu edukacii. ti. - ) ) .

) y g Yy Y ,f0zwigzania w zakresie ksztafcenia,
kluczowe obszary Kluczowe obszary gospodarcze), platformy wspotpracy migdzy szkotami réznego ukierunkowane na zaspokojenie
gospodarcze), poziomu. Ksztatcenie ustawiczne nie moze sie np. zidentyfikowanych potrzeb przedsigbiorcow”.

ograniczac si¢ do wymiaru zawodowego, w
oderwaniu od pozostatych pozioméw.

Przyktady powigzan — Proponuje nie ograniczaé, zawezac tylko do tych Uwaga -

wysoka jakos¢ zycia: podanych dziedzin. To naprawde moze byé duzo uwzgledniona

szerszy zakres.
programy ksztatcenia i rozwoju

Ecgg\?v??ﬁnﬁ?;ta:rfggl? i umiejetnosci stymulujgce

10.| 84 2515inn. stymuJIujqce I(Jr?eatywnoéé kreatywr?osc oraz przed3|eb|orgzosc

oraz przedsiebiorczos¢ .(np. / m.m.. sektor IT, technologie

(sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi

informacyjno- B+R),

komunikacyjne, ustugi

B+R),

Bezpieczna zywno$é: Prosimy o dodanie w: W gre wchodza kwestie spoteczne, prawne (np. Uwaga W tabeli, co do zasady, wymieniono dyscypliny
Dziedziny oraz dyscypliny nauki i uprawy modyfikowane, promocja biopaliw, etc.). czeséciowo nauki, dziedziny zostaty wskazane jedynie w
sztuki wedtug Rozporzgdzenia Dziedziny nauk o ziemi — m.in. Geologia, uwzgledniona | przypadkach, w ktérych przedmiotowe
Ministra Nauki i Szkolnictwa gleboznawstwo, etc. rozporzadzenie nie przypisuje dyscyplin.
Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. :

Nalezy pamietac, ze dziedziny sztuki znajdg

Inteligentne systemy dziedzina nauk spotecznych Np. kwestie bezpieczenstwa (IT, ale tez w zastosowanie jedynie w przypadku ich

11.| 85inn. | Tab. 14 zarzadzania dziedzina nauk ekonomicznych wymiarze realnym — bezpieczenstwo w miastach, powigzania z innowacjami prowadzacymi do

Nowoczesne ustugi dla
biznesu

dziedzina nauk prawnych
dziedzina nauk o Ziemi

dziedzina nauk spotecznych
dziedzina nauk ekonomicznych
dziedzina nauk prawnych

lotniska...) , gospodarka odpadami, wykorzystanie
odnawialnych i nowych zrédet energii itd.

rozwoju gospodarczego zgodnie z przyjetymi
obszarami inteligentnej specjalizacji.

Uzupetniono o nastepujgce dyscypliny:

- bezpieczna zywnos$¢: ekonomia, geofizyka,
geografia, geologia, nauki o bezpieczenstwie,
nauki o zarzadzaniu, prawo, towaroznawstwo




Nr wiersza

Fragment tresci

L.p. @ Strona Lzzé?nb;t// dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
- inteligentne systemy zarzgdzania: ekonomia,
g;:gg;:z: Qiﬁji?i?r?:nisgﬁczny‘:h nauki o bezpieczenstwie, nauki o zarzadzaniu,
Wysoka jakos$¢ zycia dziedzina sztuk muzy\llgnych prawo, towaroznawstwo
dziedzina sztuk plastycznych
dziedzina sztuk teatralnych - nowoczesne ustugi dla biznesu: bibliologia i
informatologia, nauki o bezpieczenstwie,
towaroznawstwo
konsekwentnie jw.
- wysoka jakos$¢ zycia: bibliologia i
informatologia, nauki o zarzgdzaniu,
Politechnika Warszawska
Podpunkt 1.1 Innowacje Obecna propozycja wydaje sie: Uwaga Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza
jako kluczowy czynnik . odrzucona 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacjg
. a. nieczytelna, . L . o .
rozwoju spoteczno- regionu, mimo istotnych zmian w tresci, stanowi
gospodarczego regionu. b. sformutowania majg charakter ogéinikowy, jedynie aktualizacje Regionalnej Strategii
Caty punkt. Przyktadowo o L Innowacii dla Mazowsza 2007-2015.
ponizej wskazane wybrane Proponuje sie usuniecie catosci | c. przedstawienie tzw. klasyfikacji definicji Wprowadzone zmiany koncentruja sie na
fragmenty do korekty, tj.: przedmiotowego podpunktu w | innowacyjnosci w podpunkcie jest niepetne, dostosowaniu regionalnego podejscia do
Podeié obecnej formie i zastgpienie krétkim | ,zawezone/fragmentaryczne” poprzez m.in wspierania innowacji do specyfiki
2 st?ateej;zsne do wprowadzeniem |ub s’fowe.m v'vstepu - braku ujecia historycznego definicji innowacji programowania polityki rozwoju w okresie 2014-
od wiadz Samorzadu Wojewddztwa ; ; 2020, przy zachowaniu ciggtosci celow
innowacii na poziomie S (przedmiotowa, procesowa, itd.), <020, przy ag
_ ) p _ (Marszatka Wojewddztwa) lub i struktury dokumentu.
regionalnym wynika autoréw dokumentu. Zmodyfikowana | - braku modelowego ujecia definicji innowacji
Pozycja m.in. z faktu, iz struktura tresci mogtaby uwzgledni¢, | (model liniowy — podazowy, model popytowy tzw.
202-256 innowacje sq scisle m.in.: ,market pull”, model linearny, model zintegrowany,
U K zwigzane z obecnym o ) itd.).
1. |78 warunxko paradygmatem a. najwazniejsze rekomendacje
wania RSI g RSl to ...
dia rozwoju (...), '
Mazowsza | b. (...)klasycy zauwazyli | P najwazniejsze dane
wXIX W, — diagnozujgce region w
przedsiebiorcy musza kontekscie innowacyjnosci (np.:
byé innowacyjni (...), w formie diagramu),
Coraz czesciej innowacje c.  najwazniejsze (wybrane)
utozsamiane sg z hasta/tezy, np.:
konkurencyjnoscia. w 2020 Mazowsze bedzie ..
Innowacje utatwity
globalizacje, a ta z kolei
pozwolita wielu firmom
rozszerzy¢ swoje rynki
zbytu (...)
Pozycja 1.Proponuje sie zastapienie Ad. 1 Nalezy rozwazy¢ zmodyfikowanie Uwaga Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza
200-423 Ze wzgledu na obszemy podpunktu 1.2 nastepujacym w podpunktow: 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 poprzez czgsciowo 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacig
charakter materiatu uwagi brzmieniu: wprowadzenie jednego lub dwéch podpunktéw, | uwzgledniona | regionu, mimo istotnych zmian w dokumencie,
2. | 812 Uwarunko | dotycza nastepujacych zgodnie przedstawionymi propozycjami zmian. stanowi jedynie aktualizacje Regionalnej
wania RSI podpunktow: Whprowadzenie, geneza oraz Informacje przedstawione w obecnej wersji nie Strategii Innowacii dla Mazowsza 2007-2015.
dla 1.2 Aktualizacja RSI 2007- metodyka opracowania Regionalnej wnoszg zadnej merytorycznej tresci, sa Wprowadzone zmiany koncentrujg sie na
Mazowsza Strategii Innowacji dla Mazowsza

nieczytelne, majg ogolnikowy charakter, sa

dostosowaniu dokumentu do specyfiki
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Nr wiersza
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schematu/
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dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi
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2015 (catos¢)

1.3 Kapitat spoteczny
(catose)

1.4 Uwarunkowania
zewnetrzne
i wewnetrzne (catos¢)

1.5 Srodowiskowy
wymiar RSI
(catose)

2014-2020, ktérego struktura
mogtaby obejmowac, m.in.:

- krétka informacje o przyjetej
metodyce opracowania aktualizaciji
RSI WM (np.: poprzez okreslenie noty
metodycznej lub schematu/grafu —
czesciowo zostato to
zasygnalizowane w punkcie 4 wizja i
cele — akapit: 723/733),

- informacje o wynikach
przeprowadzonej ewaluacji RSI 2007-
2015 (jesli byta przeprowadzona)
oraz/lub wynikach badan
uzupetniajgcych lub/oraz efektow
pracy zaangazowanych ekspertow
(jesli takie byty),

- graficzne pokazanie metodyki
tworzenia dokumentu strategii (np.:
schemat),

- informacje wskazujgce na

najwazniejsze:

a. powody aktualizacji przed 2015
r.tj.

- wyzwania regionalnej polityki
innowacyjnosci w konteks$cie Strateqii
Europa 2020/Agendy Cyfrowej (lub /i
zmian z poziomu krajowego i
regionalnego, tj. aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewodztwa (mozna
wykorzystaé czes$¢ zapiséw z
podpunktu 1.4),

- ewolucja regionalnej polityki
innowacyjnosci,

b. rozszerzenie zakresu obecnej
strategii w

stosunku do RSI 2007-2015, poprzez
dodanie polityki klastrowej,
inteligentnych specjalizacji.

2. Proponuje sie zastgpienie
podpunktéw: 1.3, 1.4, 1.5 jednym
podpunktem w brzmieniu, np:
Oddziatywanie RSI na system

niespojne (np.: podpunkt 1.2 cyt.. (...) wobec

powyzszego RSI  stanowi  aktualizacje i
rozszerzenie dotychczas obowigzujgcej RSI.
Zachowuje ciggfo$¢é celow i  dziatan

podejmowanych w jej ramach, wprowadza jednak
istotne zmiany i rozszerza zakres merytoryczny
dokumentu (...) i dalej autorzy traktujg (...) w
procesie  zmiany RS| dokonane  zostaty:
aktualizacja celow RSI, podkreslajgca
wspotprace pomiedzy podmiotami sfery nauki,
biznesu i otoczenia.)

Nalezy zwréci¢ uwage, iz gtdwne cele poprzedniej
strategii i obecnej sg identyczne, co w kontekscie
w/w informacji powoduje niespdjnosé catego
projektu dokumentu strategii.

Ponadto nalezy uwzglednic szerszy zakres
informacji dotyczacych partycypacji $srodowisk
nauki i biznesu przy tworzeniu aktualizacji RSI
WM. Zapis w w/w podpunkcie (cyt.: (...) w
procesie zmiany RSI dokonane zostaty (...):
aktualizacja celéw RSI WM, podkre$lajgca
Znaczenie wspotpracy pomiedzy podmiotami sfery
nauki, biznesu i otoczenia) jest niewystarczajaca z
punktu widzenia oceny dokumentu.

programowania polityki rozwoju w okresie 2014-
2020, przy zachowaniu ciggtosci celdw i ogolnej
struktury dokumentu.

Przed zatwierdzeniem dokumentu zostanie
przeprowadzona korekta redakcyjna i w zakresie
uktadu poszczegolnych rozdziatéw.




Nr wiersza

lub tabeli/ REsgmentteecly e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
spofeczno -gospodarczy Mazowsza.
Struktura punktu mogtaby obejmowac
informacje na temat:
- istoty innowacyjnosci tj.
strategicznego zarzadzania
innowacjami w rozwoju regionalnym
poprzez RSI WM z uwzglednieniem
ujecia kapitatu intelektualnego (tzw.
innowacji  spoftecznych) w celu
przeksztatcenia regionalnego
systemu innowacji w ekosystem
innowacji,
- oddziatywania innowacji na
gospodarke, nauke, spoteczenstwo,
system edukacji, ochrone srodowiska
naturalnego, inne (...).
Zgodnie z podpunktem 1.2 Aktualizacja RSI dla Uwaga Umieszczenie w RSI skroconej charakterystyki
Mazowsza (...) w tzw. procesie zmian dokonano odrzucona regionu i przeniesienie diagnozy do zatgcznika
cyt.: aktualizacji diagnozy spoteczno- wynika z zalecen eksperta Komisji Europejskiej.
gospodarczej.
. i Przeprowadzona diagnoza bazuje takze na
Proponuje sie zastapienie obecnej Ob.ecna propozyCJa jest (?gc?lna charakterystyk.q wynikach badan i opracowan zlecanych przez
© X | regionu. Nalezy rozwazyé przeredagowanie Urzad Marszatkowski Woiewodztwa
propozycji nastepujagcym w brzmieniu: przedmiotowego punktu qd Mars jev
s L , Mazowieckiego w Warszawie oraz w ramach
Perspektywy polityki innowacyjnej z uwzglednieniem najwazniejszych aspektéw oraz projektu , Trendy Rozwojowe Mazowsza’.
Wojewddztwa Mazowieckiego lub problemoéw spoteczno-gospodarczych
Diagnoza innowacyjnosci i z uwzglednieniem analizy SWOT/TOWS (nauka, Ze wzgledu na koniecznosé szczegblowego
konkurencyjnosci wojewddztwa lub edukacja, spoteczefistwo, ekonomia regionaina, zaprezentowania Komisji Europejskiej sposobu
Rekomendacje wynikajace z gospodarka  cyfrowa, ~ ochrona  $rodowiska dochodzenia do inteligentnej specjalizacii,
aktualizacji diagnozy spoteczno- naturalnego, administracja) diagnoza obejmuje bardzo szeroka,
Pozycja 76 waalodu na absserm gospodarczej w kontekscie rozwoju w kontekscie rozwoju innowacyjnosci regionu. wieloaspektows charakterystyke regionu,
s | 1318 A B | e uwayga innowacyjnosci, Korzystnym wydaije sic wykorzystanie wynikéw wykraczajqca poza zagadnienia zwiazane Scisle
Streszczen | dotyczy calego punktu. Struktura punktu powinna badan i opracowan zlecanych przez UMWM oraz z prqblematyka .ZWIQKS'ZQIHIa inNOWacyjnosci.
ie diagnozy uwzgledniaé, m.in.: innych dostepnych zrédet np.: projektu foresight Whynika to z koniecznosci odniesienia si¢ do

- najwazniejsze aspekty oraz
problemy zidentyfikowane w obszarze
edukacji, nauki, gospodarki i e-
gospodarki,

- podsumowanie w formie
wnioskéw/rekomendaciji ujetych w
podziale na obszary/aspekty,

pn. Akademickie Mazowsze 2030.

Alternatywnym rozwigzaniem bytoby zlecenie
opracowania tego elementu strategii Politechnice
Warszawskiej.

Przeredagowanie pkt. 2 umozliwi usuniecie
zatgcznika nr 3. Takie rozwigzanie jest réowniez
zgodne z zatozeniami metodyki opracowania
analizy SWOT/TOWS (akapity: 647/648).

W przypadku pozostawienia obecnej propozycji
nalezy rozwazy¢ dokonanie aktualizacji danych,
dodanie infografiki (zrédtem mogg by¢ dane
pozyskane w projektach, takich jak np.: Trendy

potencjatu gospodarczego i ludzkiego, istotnych
z punktu widzenia metodologii RIS3.

Dla zachowania czytelnosci dokumentu, petna
tre$¢ diagnozy zostata przeniesiona do
zatgcznika.




Nr wiersza 2 i
lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Rozwojowe  Mazowsza, czy  Akademickie
Mazowsze 2030) oraz usystematyzowanie opisu z
uwzglednieniem podziatu: spoteczenstwo,
gospodarka, srodowisko naturalne, nauka, itd.
Uwaga ogodlna/rekomendacja: Wydaje sie
zasadnym, aby przy opracowaniu dokumentow
strategicznych takich jak RSI WM zaangazowac
oraz wykorzystac potencjat sektora nauki oraz
rezultaty licznych dziatan (m.in. wskazany
wczesniej projekt Akademickie Mazowsze 2030)
Nalezy rozwazy¢ usuniecie punktu z Punkt jest nieczytelny i zbyt obszerny. Uwaga Analiza SWOT w RSI petni funkcje pomocniczg
dokumentu lub potaczenie w jednym | Zaproponowane rozwigzanie zmniejszy rozmiary czesciowo dla procesu ,przedsiebiorczego odkrywania” i
z diagnoza zgodnie z propozycja z | cafego podstawowego dokumentu. uwzgledniona | stanowi element ilustrujgcy etap identyfikacji
pozycji numer 3 Alternatywnym moze inteligentnej specjalizacji, nawigzujgc do
by¢ przesunigcie punktudo Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz przedstawiona wveznveh Komisil Euro7 eiskioi
zatgcznikoéw dokumentu strategii. diagnoza nie odpowiada precyzyjnie wytyczny ! PEJSKIE).
Warto rozwazy¢ zastapienie tego celo.m/zallozeniom RSI WM (brak przedstawienia Macierze dotyczace analizy SWOT zostaly
punl_(tu |nf0rmac1am|_ na temat | powigzan analizy z celami RSI WM). przesuniete do zatgcznika.
inteligentnych specjalizacji _np.: IS . . . L
Mazowsza czy rozwdj innowacyjnosci Zaproponowane rozwigzanie bedzie czytelniejsze
regionu poprzez inteligentne | dla  przysztego  odbiorcy — dokumentu  przy
specjalizacje. Bedzie to logiczna | zachowaniu poziomu merytorycznego.
kontynuacja poprzedzajgcych
punktow. Uwaga ogodlna
_ Strukture dokumentéw w pierwszej W analizie nie ujeto kwestii braku funkcjonowania
Pozycja czesci moglyby tworzy¢ punkty: systemu transferu
644-715 1. Wprowadzenie/stowo wstepne, i komercjalizacji technologii, ktéry jest czynnikiem
18/26 Analiza Caty punkt ) wptywajgcym negatywnie na potencjat naukowy, w
SWOT/TO 2. Wprowadzenie, geneza oraz szczegolnosci wykorzystanie tego potencjatu na
metodyka opracowania ; rzecz poprawy innowacyjnosci gospodarki.
ws Regionalnej Strategii Innowac;ji
dla Mazowsza 2014 — 2020,
3. Perspektywy polityki
innowacyjnej wojewddztwa
mazowieckiego,
4. Inteligentne specjalizacje
regionu (krétkie streszczenie).
W przypadku pozostawienia
przedmiotowego punktu nalezy
precyzyjniej okresli¢ zastosowang
metodyke oraz wskazaé w
podsumowaniu rekomendacje i
powigzania z inteligentnymi
specjalizacjami (obszarami).
Pozycja Prop’orjuje sie ) przeredagc_)warjig Wizja Uwaga Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza
716-1264 Ca’fOSC|__ propozycji dotyczacej wizji Wydaie sie iz dotvch ¢ gel odrzucona 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacjg
26-41 Caly punkt str.ategu. ) War.to . rozwazy¢ | VWydae sie Iz dolychczasowy Sys femk—_ mode regionu, mimo istotnych zmian w dokumencie,
Wizjai ukierunkowanie dzialah na budowe | Nnowacyjnosel unkejonuiacy stanowi jedynie aktualizacje Regionalnej
tzw. ekosystemu innowacji, jako | W regionie, jest nie efektywny.. .. .
Cele gléwnego elementu wizji strategii | Wprawdzie endogeniczne cechy regionu tj. silna Strategii Innowacji dla Mazowsza 2007-2015.




L.p.

Strona

Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
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(ekosystem jest tu rozumiany jako
stymulowanie wzajemnych
relacji/wspotpracy, ksztattowanie
procesdw niewyodrebnionych pod
wzgledem funkcji, lecz naturalnie
przenikajgcych sie  w ukfadach
tematycznych tj. réznych dziedzinach
zycia spoteczno-gospodarczego.
Ekosystem to réowniez $Swiadomosé¢,
kultura oraz dobre warunki do
tworzenia innowacji z wykorzystaniem
potencjatu spotecznego w zgodnosci
z  inteligentnymi  specjalizacjami
regionu.

Nalezy rozwazy¢ zmiane
dotychczasowych celéw RS WM.
Warto rozwazy¢ zmniejszenie liczby
celéw lub ich przeformutowanie na
bardziej czytelne/krotsze, np.:

- Mazowsze 2020 — innowacyjny
region lub rozwdéj innowacyjnosci
regionu (jako cel gtéwny),

- Nauka dla innowacji — wiedza dla
gospodarki i rozwoju regionu (jako cel
strategiczny 3),

- Innowacyjne przedsigbiorstwa (jako
cel strategiczny 2),

- Partnerstwo dla innowacyjnego
regionu (jako cel strategiczny 1.4)

- Innowacyjna administracja (jako
nowy cel),

- E-region dla rozwoju innowaciji (jako
cel strategiczny 5).

pozycja Warszawy, uwarunkowania
demograficzne i gospodarcze zapewniajg wiodaca
pozycje Mazowsza pod wzgledem innowacyjnosci
w kraju, niemniej rozproszenie dziatan, instytuciji,
brak regionalnego forum i roli Samorzadu jako
animatora innowacyjnosci, powoduje ze obecny
model nalezatoby zmodyfikowac.

Ranking KE The Innovation Union Scoreboard
2013 wskazuje wzrost poziomu innowacyjnosci
innych regionébw w Polsce (Slask, Matopolska,
Podkarpackie) ktére osiggajg poziom Mazowsza.
Wydaje sie zatem wiasciwym przedefiniowanie
wizji innowacyjnosci
w regionie. Warto rozwazy¢ utworzenie schematu
wizji z podziatem na obszary strategiczne,
priorytety — w odniesieniu co celu gtéwnego i
celoéw strategicznych RSI.

Cele

Nalezy rozwazy¢ redefinicje zaproponowanych
celow, ktére sag kontynuacjg (kopig) celow RSI WM
2007-2013 z uwzglednieniem jedynie zmian
dotyczacych rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego. RSI powinna okreslac
czytelne/krotkie cele strategiczne  wskazujgc
gtéwne kierunki dziatan okreslone/rozszerzone w
celach operacyjnych, ze wskazaniem konkretnych
dziatan (programoéw kluczowych, zrédet ich
finansowania)  tworzac  logiczng, czytelng
i spojng catosc¢.

Propozycja programéw powinna by¢ skorelowana
z zatozeniami RPO WM 2014-2020 i by¢ efektem
konsultacji/wspotpracy, czy tez analiz trendéw
rozwojowych regionu. Warto rozwazy¢
zmniejszenie liczby celéw strategicznych lub ich
przeformutowanie na bardziej czytelne.

Istotnym  jest réwniez podkreslenie roli
Samorzadu WM jako animatora polityki
innowacyjnosci w regionie (np.: innowacyjna
administracja).

Warto zwréci¢ uwage, iz polityka klastrowa to
jednym z elementéw wspierania innowacji na
Mazowszu i powinna wynikaé zjednego
z celow strategicznych. Nalezy zatem materiat
dotyczacy klastrow odpowiednio podzieli¢ i
przenies¢ do konkretnego dziatania zgodnie z
opisem w pozycji numer 3.

Zmiana celéw bedzie wymagata przeredagowania

Wprowadzone zmiany koncentrujg sie na
dostosowaniu dokumentu do specyfiki
programowania polityki rozwoju w okresie 2014-
2020, przy zachowaniu ciggtosci celéw i ogdlnej
struktury dokumentu.
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L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
celéw operacyjnych. Warto rozwazy¢ skrécenie
opiséw wyjasniajgcych poszczegdlne cele oraz
utworzenie jednego schematu w formie grafiki
wszystkich  celéw strategicznych/operacyjnych
(macierzy/matrycy  celéw) oraz  schematu
powigzania inteligentnych specjalizacji
z celami RSI oraz planowanymi dziataniami —
mechanizmy rozwoju specjalizaciji.
Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage, iz cele nie sg
zgodne z zasadg SMART, wg ktorej cele powinny
byé, cyt.: konkretne, mierzalne, akceptowalne,
realne oraz terminowe.
Proponuje sie wprowadzenie planu Przedstawione propozycje majg ogolny charakter. Uwaga Szczegotowe dziatania realizujgce poszczegdine
wdrozenia (moze by¢ w formie Zaproponowana liczba wydaje sig¢ zbyt duza. czeséciowo cele zostang doprecyzowane w programach
graficznej) uwzgledniajgcego Dlatego proponuje si¢ ponowng weryfikacje i | ,wzgledniona | wdrozeniowych, opracowanych po przyjeciu
konkretne przedsigwzigcia planowane przedstayw_e na konkretnych, prepyz_ymych aktualizacji RSI.
S aktywnosci/dziatan tzw. planu wdrozenia lub
do uruchomienia w ramach procesu | b egsiewzied kluczowych dia RSI WM 2014-2020
wdrazania RSI WM 2014 + np.: ze wskazaniem instytucji, harmonogramu realizacji
. . " oraz wskaznikow monitoringu wdrazanych dziatan
a.  Design dia innowacji, (np.: program strategiczny nauka dla innowacji).
b. Foresight regionu, Ponadto, wydaje sie ze zaproponowany katalog
dziatan nie odpowiada na problemy oraz potencjat
Pozycja Regionalny instrument wspierania wskazany w diagnozie/analizie SWOT/TOWS.
1265-1272 innowacyjnej przedsiebiorczosci oraz
badan. Warto rozwazy¢ przedstawienie korelacji projektu
6.1 41-43 | proponowa | Caly punkt RSl WM 2014.2020 2 zafozeniam np. RPO WM
ne 2014-2020 (zaproponowane s3 hiewystarczajgce).
dziatania
Zaleca sie wprowadzenie do katalogu dziatan
realizacji badan o charakterze foresightowym z
precyzyjnym okres$leniem, m.in.: zrodet
finansowania, partycypacji  sektora  nauki,
przewidywanych okreséw realizacji itd.
Proponuje sig, aby w ramach dziatan
horyzontalnych zwiekszy¢/uwzgledni¢ udziat
rzeczywisty partneréw regionalnych — dgzy¢ do
stworzenia tzw. ekosystemu innowaciji.
Pozycja Proponuje sie usuniecie catoécl Opis pri’orytgto.wych dziatan w obe.cnej formie jest Uwaga Punkt ,,Prior){tetyzacja” zawiera ogolne z.alecenia
1562-1575 . - - zbyt ogdlny i nie jest dobrym rozwigzaniem aby odrzucona do uwzglednienia podczas przygotowania
podpunktu i uwzglednienie w pozycji ; ) . . . .
o L stanowit oddzielny punkt. Strategia zawsze instrumentéw wsparcia komplementarnych z
7 53 Priorytetyz Caty punkt proponowanych dziatan lub ujecie w obeimuie ori . ) i o .
) . jmuje priorytetowe dziatania, ktére wynikajg celami RSI.
acja propoh.;)vs./anym r022W|azan|u z z koniecznosci rozwigzania istotnych problemow
dziatan pozycjimiersza nr dla realizacji celow strategicznych.
] Nalezy rozwazy¢ zmiane Konieczno$¢ zmiany zaproponowanego modelu Uwaga Planowane jest zwiekszenie partycypacji w
Pozycje dotychczasowego sytemu wdrazania | Organizacyjnego systemu wdrazania strategii, czesciowo oparciu o ogolny model wdrazania zawarty w
s | 5355 1576-1628 Caly punkt z uwzglednieniem zwigkszenia gegtz(;?g? Eto,”ty?ﬂ“acla ?n?*tyqu?‘fol‘i’vego uwzgledniona | rozdziale ,System wdrazania” — po przyjeciu
' System partycypacji partneréw Y U, Kiory nie Speinit Swojej rofl. zaktualizowanej RSI.
wdrazania regionalnych (ekosystem) w
bezposrednie dziatania poprzez Szczegotowe dziatania realizujgce poszczegdine

2 Zaproponowany model jest kopig propozycji ujetej w dokumencie Raport Innowacyjne Mazowsze - stan innowacyjno$ci po uchwaleniu RIS Mazovia 2007 — 2015 opracowanego dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w 2010 r.




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
delegowanie przez gtéwng jednostke cele zostang doprecyzowane w programach
wdrazania RS| zadan zwigzanych z wdrozeniowych, opracowanych po przyjeciu
bezposrednig realizacjg strategii na aktualizacji RSI w ramach grup roboczych
instytucje, reprezentujgce srodowiska poswieconych poszczegdlnym obszarom
regionalne — nauke, specjalizacii.
a nastepnie sprawowanie nadzoru i
koordynacje realizowanych przez nie
procesow wdrazania. Rozwigzanie to,
poza odpowiednim podziatem zadan
wdrozeniowych zapewniajgcych
warunki do efektywnego wdrazania
strategii, przyczynia¢ sie bedzie
réwniez do skutecznego
ksztattowania regionalnego systemu
innowacyjnosci. Warto rozwazyc¢
okreslenie kluczowych zasad
realizacji RSI WM (np.: zasada
konkretyzacji dziatan, partnerstwo
Jjako zasada horyzontalna wdrazania
RSI MW), bowiem cele i dziatania
strategii powinny by¢ wdrazane z
uwzglednieniem okreslonych
zasad/regut.
Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie Zaproponowane rozwigzania w zakresie Uwaga W ramach systemu monitorowania
schematu wskaznikéw celéw RSI monitorowania i ewaluacji sa ogélne. Proponuje czesciowo wykorzystywany bedzie zespoét wskaznikow.
Pozycja oraz inteligentnej specjalizacji — sie wprowadzenie narzedzia benchmarkingu uwzgledniona Aktualnie tocza sie prace dotyczace koordynacji
1629-1691 wskazane w zatgczniku nr 2 sg wskaznikéw wojewddztwa z innymi regionami w monitorowania i ewaluacji RSI pomigdzy
System nieczytelne. Polsce oraz UE. regionami w Polsce i poziomem krajowym.
9 | 5557 mc_mi_t orow | Galy punkt Dodatkowo naIe;y rozwazy¢ Punkt dotyczacy systemu monitorowania i
anial " przeredagowg n.|e modelt{ ewaluac;ji zostat uzupetniony.
ewaluacji monitorowania i ewaluacji z
RSI pokazaniem m.in. monitoringu, tj.:
metodyki prac/organizacji oraz
ewaluacji.
Nalezy rozwazy¢  wprowadzenie | Koniecznosé rozszerzenia propozycji Uwaga Ze wzgledu na trwajgce negocjacje warunkow
schematu/tabeli wskazujgcej wartos¢ | skonkretyzowania zrédet finansowania RSI WM ze odrzucona wsparcia dla programéw operacyjnych w
$rodkéw, zrédta finansowania z | $rodkéw poza pomocowych (UE, krajowych) i perspektywie 2014-2020, oraz brak petnej
podziatem na: ujecia/zwiekszenia partycypacji realizacji RSI WM informacji na temat dostepnych narzedzi
Pozycja i . . . ze Srodkéw wiasnych wdrazania RSI, wskazano jedynie najbardziej
172)1/-1744 - Srodki budzetowe tj. samorzadu WM w tym budzetu Samorzadu WM. prawdopodobne zrodia finejms)(;waniaj. :
10.| 58-61 Finansowa | Caty punkt (np. fundusze pomocowe w ramach Szczegotowe informacje w tym zakresie zostang
. RPO WM 20140) (%), budzet | W strategii okresla sig zrodia, a nie przyktadowe L
nie N ) L . . zawarte w programach wdrozeniowych,
. wojewddztwa (%), Srodki | zrodta finansowania. oo ; .
Strategii . X . opracowanych po przyjeciu zaktualizowane;j
centralne/krajowe (%), $rodki Strategii,
panstwowych jednostek (%),
- inne $rodki (prywatne) (%) np.: w
formule ,ppp”
Pozycja Obszary inteligentnej Proponuje sie rozszerzenie wykazu Brak bezposredniego uwzglednienia $rodowiska Uwaga Istotg koncepciji inteligentnej specjalizaciji jest
11.| 79-85 . . - L o
specjalizacji obszaréw nauki w inteligentnych specjalizacjach (obszarach odrzucona koncentracja zasobéw wiedzy i nakierowanie ich




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
2387-2552 w ramach inteligentnych specjalizacji wiodacych IS) wojewoddztwa mazowieckiego jest na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan
Inteligenta o szkolnic'two' inSZ'e,: badanja niewystarczajace. gospodarczych celem zwigkszenia i utrzymania
gel naukowe i dziatalno$c rozwojow konkurencyjnosci kraju lub regionu w $wiatowej
;pec;ahzac %) zgodn(lje zljel\/ls\t/\allr’\]/lowlsklem PW Uwzglednienie Srodowiska nauki  jedynie gospodarce. Stad szczegdlinym obszarem
1a 3:'2 oiz_grzlg?)lo?r” coj es{) ;Sg?)?jr:ezz w kor}tekécie ngyvgczesnych .uslug dla biznesy zainteresowania inteligentnej specjalizacji
zapisami w dokumencie ogranicza podej$cie strategiczne do rozwoju Mazowsza w zakresie nauki sg badania
aktualizowanej innowacyjnosci, badan, komercjalizacji i transferu stosowane i prace wdrozeniowe, sfera
RSI WM tj.: wiedzy. Pamietajmy, ze sfera nauki nie pehi dydaktyczna jest natomiast traktowana
jedynie roli ,ustugodawcy” dla sektora biznesu, pomocniczo.
a. analiza SWOT/TOWS — najwigksza | nalezy jg traktowac jako réwnorzednego partnera
w kraju liczba jednostek naukowychi |, strukturze powigzan biznes-nauka- Podczas kontaktow roboczych z ekspertami
ba.d awczyc':h, wysokie naktady na administracja. Komisji Europejskiej i Banku Swiatowego
dziatalno$¢ B+R ) . .
wielokrotnie sygnalizowano problem stosunkowo
b. wizja — strategiczny osrodek badar | Niewyrazista — (ogdlna)  struktura i  zakres niewielkich korzysci, jakie inwestycje w nauke
i rozwoju (...) inteligentnych  specjalizacji ~ stwarzajg  duze przynosza sferze aktywnosci gospodarczej.
prawdopodobienstwo subiektywnej oraz dowolnej Istotne jest wiec ukierunkowanie dziatalnosci
Rekomenduje sie skrocenie interpretacji przy ocenie projektéw planowanych naukowej i jej powigzanie z potencjatem
zatgcznika poprzez wyeliminowanie do dofinansowania w ramach Regionalnego wdrozeniowym gospodarki.
podpunktéw: 2, 3, 4, 7, 8, 10. Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020 Opierajgc sie na definicji Komisji Europejskiej
Proponuje sig opracowanie mozna stwierdzi¢, ze nauka bedzie elementem
podrecznika/przewodnika IS dla Pominieto role srodowiska nauki jako inicjatora kazdej inteligentnej specjalizaciji, sama w sobie
Mazowsza jako oddzielnego rozwoju  kapitatu  spotecznegol/intelektualnego nie powinna wiec byé catosciowo traktowana
dokumentu, publicznie dostepnego, regionu stanowigcego wazny czynnik wzrostu jako jeden z jej obszaréw tematycznych.
ktory bedzie obejmowat informacje gospodarczego oraz rolg nauki w kreowaniu
dotyczgce w/w punktow. postaw proinnowacyjnych — waznej skladowej Proponowane obszary inteligentnej specjalizacii,
ekosystemu. a w szczegolnosci ,nowoczesne ustugi dla
Nalezy rozwazy¢ rowniez propozycje biznesu” i ,wysoka jako$¢ zycia” uwzgledniajg
wskazang w pozycji/wierszu nr 4. W  uwarunkowaniach  Regionalnej  Strategii wdrozenia w zakresie edukacji, jednak muszg
Innowacji dia Mazowsza zauwazono by¢ one powigzane z okreslonym efektem
co prawda, iz spoteczny wymiar gospodarki, w gospodarczym.
szczegblnosci w obszarze innowacji, jest
marginalizowany i postrzegany jako nie majacy Odpowiedz na stanowisko Politechniki
wigkszego wplywu na mechanizmy budowania Warszawskiej zostata przekazana pismem w
potencjatu konkurencyjnego, dniu 10 marca 2014 r.
a powinien by¢ kojarzony takze
z mechanizmami spotecznymi, takimi jak zaufanie
spoteczne, otwartos¢ na nowatorskie rozwigzania,
system edukacyjny wspierajgcy kreatywnos¢.
Nie przetozyto sig to jednak na wskazanie
wiasciwych konkretnych dziatan.
Proponuje sie usuniecie tego Nalezy dokona¢ zmiany proponowanych Uwaga W ramach systemu monitorowania
_ zatgcznika i przedstawienie lub wskaznikow poprzez rozszerzenie czesciowo wykorzystywany bedzie zespot wskaznikow.
Pozycja dodanie tego elementu do punktu | o wskazniki jakosciowe. uwzgledniona | Aktualnie tocza sie prace dotyczace koordynacji
123 - 2649-2690 System monitorowania i ewaluacji monitorowania i ewaluacji RSI pomiedzy
12. Caty punkt RSI. . . . ) .
135 Zatacznik regionami w Polsce i poziomem krajowym.
nr 2 W przypadku pozostawienia punktu w

obecnej formie, proponuje sie
wprowadzenie opisu metodyki

Punkt dotyczgcy systemu monitorowania i
ewaluaciji zostat uzupetniony.




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . : - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga

opracowywania systemu

monitorowania celéw RSI.

Nalezy réwniez rozwazy¢

rozszerzenie tego punktu o elementy

ewaluacji — przedstawione w punkcie

System monitorowania i ewaluacji

RSI sg zbyt ogodlne. Proponuije sie

wprowadzenie m.in. systemu

czasowego ewaluacji, planu ewaluacji

okreslajgcego rodzaje ewaluaciji,

metodyki.
Uwagi ogdine do dokumentu w obecnej formie: Uwaga Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza

czesciowo 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacjg
W dokumencie zabrakio strony zawierajgcej uwzgledniona regionu, mimo istotnych zmian w tresci, stanowi
informacje o autorach aktualizacji strategii. jedynie aktualizacje Regionalnej Strategii
Innowaciji dla Mazowsza 2007-2015.
Dokument w obecnej formie nie jest logicznie Wprowadzone zmiany koncentrujg sie na
skonstruowany,  zaproponowany uktad jest dostosowaniu regionalnego podejscia do
nieczytelny i zawiera nie dociggniecia metodyczne wspierania innowacji do specyfiki
dotyczace konstruowania dokumentu strategii. programowania polityki rozwoju w okresie 2014-
2020, przy zachowaniu ciggtosci celéw i
Przyktadowa struktura prawidiowego dokument struktury dokumentu. Ponadto, przeprowadzone
strategii powinna obejmowac: badania wskazujg na utrzymanie aktualnosci
1. Wprowadzenie i podstawowe zatozenia celéw postawionych w RS
2. Diagnozg sytuacji regionu i ewentualnie analize
zasobdw i potrzeb wraz z analizami SWOT Sformutowanie o niskiej podazy ustug parkow
i/lub/oraz PEST, przemystowo-technologicznych nie oznacza
3. Cele: gtowny i strategiczne oraz dziatania w catkowitego braku dostgpnosci tych ustug w
ramach poszczegolnych celéw uzupetnione o cele regionie, w zwigzku z czym nie stoi w
i i operacyjne -~ . . .
13. Nie Nie Nie dotyczy Nie dotyczy 4PSyst)elzjm wdrazania zarzgdzania, monitorowania, sprzegznosa  faktem funkcjonowania takiego
dotyczy | dotyczy podmiotu w Ptocku.

ewaluacji i finansowania.

Dokument powinien zawierac wylgcznie
merytoryczne tresci. Elementy typu: mapa
lesistosci w kontek$cie RSI WM wydajg sie
zbedne.

Dokument powinien zawiera¢ wytgcznie rzetelne
informacje, przyktadami sg m.in.:

tre$¢ akapitu 265-268, cyt.: Ocena skuteczno$ci i
efektéw realizowanych dziatann nie jest w petni
moZzliwa w krétkim czasie, jaki uptynat od poczatku
wdrazania RSI 2007-2015. Aktualne badania i
analizy takze wskazujg na dalszg potrzebe
wspierania regionalnego systemu innowacji jest to
niezgodno$¢ bowiem ocena okresu lat.: 2007-
2012 jest/byla mozliwa. Jednak jej nie

Ze wzgledu na koniecznos¢ szczegotowego
zaprezentowania Komisji Europejskiej sposobu
dochodzenia do inteligentnej specjalizacji,
diagnoza obejmuje bardzo szeroka,
wieloaspektowg charakterystyke regionu,
wykraczajgca poza zagadnienia zwigzane $cisle
z problematyka zwiekszania innowacyjnosci. Dla
zachowania czytelno$ci dokumentu, petna tres¢
diagnozy zostata przeniesiona do zatacznika.

Numeracja wierszy zostata wprowadzona na
potrzeby konsultacji, w celu utatwienia
powigzania uwag z okreslonymi fragmentami
tekstu. Korekta redakcyjna zostanie
przeprowadzona bezposrednio przed
zatwierdzeniem dokumentu.




Nr wiersza

lub tabeli/

schematu/
rysunku

L.p. | Strona

Fragment tresci
dokumentu, ktérej
dotyczy uwaga

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Stanowisko

Uzasadnienie stanowiska

przeprowadzono i nie uzyskano raportu
ewaluacyjnego, co wynika z obecnego projektu
dokumentu RSI WM,

tres¢ akapitu 661, cyt.: Niska podaz ustug parkow
przemystowo-technologicznych sformutowanie
jest nie prawdziwe na Mazowszu funkcjonuje
jeden park przemystowo-technologiczny w Ptocku.

Dokument
zastosowang
usung¢ btedy.

nalezy sformatowac,
czcionke, marginesy,

ujednolici¢
odstepy,

Nalezy rozwazy¢ usuniecie numeracji akapitow w
dokumencie finalnym oraz zmodyfikowaé¢ grafike
proponowanego dokumentu.

Nalezy rozwazy¢ stosowanie  jednolitego
nazewnictwa w catym dokumencie tj. np.: RSI lub
Regionalna Strategia Innowacji. Jesli stosowane
sg skroty, nalezy wprowadzi¢ informacje o ich
zastosowaniu wraz
z wyjasnieniem znaczenia — sugerowana forma to
tabela zastosowanych skrotéw lub/i stowniczek

Dodatkowo sugeruje sie opracowanie streszczenia
strategii oraz opracowanie prezentac;ji traktujgcej o
najwazniejszych elementach RSI WM 2014-2020.

Streszczenie RSI| zostanie przygotowane po
zakonczeniu prac nad dokumentem.

Fundacja Centrum Innowacji FIRE

Nalezy w catym dokumencie
ujednolici¢ nazewnictwo i
konsekwentnie stosowaé skrot RSI

Uwaga
uwzgledniona

L ) Uwaga terminologiczna jako skrét od Regionalnej Strategii
Innowacii, a nie skrot RIS.
W dokumencie wystepujg Nalezy w catym dokumencie - Uwaga -
2 ) ) skroty: MSP i MSP oraz ujednolici¢ nazewnictwo i skroty uwzgledniona
' okreslenie: mate i Srednie dotyczgce matych i $rednich
przedsiebiorstwo. przedsigbiorstw.
Brak wskazania zespotu autorow aktualizacji nie Uwaga Aktualizacja zostata przygotowana przez
identyfikuje wystarczajgco dokumentu odrzucona pracownikéw Departamentu Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa
W dokumencie zabrakfo strony Mazowieckiego w Warszawie, na podstawie
3. |2 35-76 - zawierajgcej informacje o autorach dostepnych wynikéw badan i spotkan roboczych

aktualizaciji strategii

z przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu,
Srodowiska nauki i przedsigbiorcami.

Dokument nie jest opracowaniem autorskim, ale
odzwierciedleniem tresci powstatych w procesie
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lub tabeli/ FEEIOEL LR . - : : - _
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
oddolnym, koordynowanym i moderowanym
przez pracownikéw Departamentu.
RSI zostanie umocowana uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego.
Dokument strategii powinien mie¢ Dokument w obecnej formie nie jest logicznie Uwaga Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza
nastepujgcy ukfad: skonstruowany, jego uktad jest nieczytelny. czesciowo 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacjg
o Dokument zawiera biedy metodyczne dotyczace uwzgledniona | regionu, mimo istotnych zmian w tresci, stanowi
;é*\évzrgr?iv;/adzenle i podstawowe konstruowania strategii. jedynie aktualizacje Regionalnej Strategi
2. Diagnoza sytuacji regionu i Wymagane jest przeniesienie niektorych Innowacji dia Mazgwsza 2007-20_15'_
ewentualnie analiza zasobow i elementéw w inne miejsce spisu tresci, wtgczenie Wprowadzone zmiany koncentrUJ.q’ sie na
potrzeb, ) . niektorych podpunktéw do innych punktéw, dostosowaniu regionalnego podejscia do
. N 3. Anz_;lllza SWOT i eW(lantuaIme: A wylaczenie z tresci dokumentu niektérych punktéw wspierania |nr?owac.1| dg SpeCYfIkI '
4. | 2-4 38-119 Caly spis tresci dokumentu | - analiza _uwarunkowan zewnetrznyc — zgodnie z sugestiami zawartymi w dalszej czesci programowania polityki rozwoju w okresie 2014-
(np. analiza PEST), L 2020, przy zachowaniu cigglosci celow i
- analiza kluczowych czynnikow uwag.
sukcesu (KCS), struktury dokumentu.
4. Cele: gtowny i strategiczne oraz
dziatania w ramach poszczeg(’)|nych Przed zatwierdzeniem dokumentu zostanie
celow, przeprowadzona korekta redakcyjna i w zakresie
5. System zarzgdzania, wdrazania, uktadu poszczegolnych rozdziatow.
monitorowania, finansowania i
ewaluacji.
Punkt powinien zawiera¢: Uwaga Rozdziat na temat przebiegu procesu aktualizacji
- przestanki aktualizacji, czeséciowo zostanie uzupetniony po zakonczeniu
- informacje czy zostata przeprowadzona uwzgledniona konsultacii.
ewaluacja i jakie rekomendacje
wynikajg z ewaluacji strategii . . "
1. Uwarunkowania Jako pierwszy punkt nalezy wskazac: dotychczasowej, Regionaina strategia Innowacji dia Mazowsza
Regionalnej Strategii - informacje o metodyce pracy nad 2014-2020 wraz z inteligentng specjalizacjg
Innowacji 1. Wprowadzenie i podstawowe strategig, regionu jest aktualizacjg Regionalnej Strategii
1.1. Innowacje jako zatozenia - informacje o konsultacjach aktualizaciji, Innowac;ji dla Mazowsza 2007-2015,
kluczowy czynnik rozwoju - przestanki przy wyborze celdéw i dziatan. przeprowadzang przed zakonczeniem realizacji
qu{eczno—gospodarczego skfadajgce sie co najmniej z o o . dziatan zaplanowanych w dokumencie
reg|onu...7_ _ nastepujacych elementow: Dodatkowo nle_ktore eIemgnt_y zne_udUJace sig w 2rédiowym. Z tego powodu nie zostata
1.2._ AktualllzaCJa ) punk(:|e__1 powinny znalez¢ sie w innych miejscach przeprowadzona ewaluacja RS
5 |2 38-43 regionalnej strategii 1.1. Aktualizacja Regionalnej Strategi: o ' )
: innowacji dla Mazowsza Strategii Innowacji Mazowsza 2007- 1 1.1. Innowacije jako kluczowy czynnik
2007-2013...8 2013 rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu —
1.3. Kapitat spoteczny i 1.2. Wyniki ewaluacji Regionalnej jest to element analizy kluczowych czynnikéw
innowacje spoteczne...9 Strategii Innowacji dla Mazowsza sukcesu i powinien znalez¢ sig w Strategii po
1.4. Uwarunkowania 2007-2013 (jesli przeprowadzono diagnozie i analizie SWOT.
zewnetrzne i wewnetrzne .. | ewaluacje), 2. 1.3. Kapitat spoteczny i innowacje
11 1.3. Przebieg i metodyka prac nad spoteczne oraz 1.5 Srodowiskowy wymiar RSI
1.5. Srodowiskowy wymiar aktualizacjg RSI - powinny to by¢ elementy analizy zasobéw w
RSI 1.4. Zatozenia do RSI ramach diagnozy Mazowsza (zasoby
materialne, kadrowe, finansowe,
$rodowiskowe).
1.4. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne -
jest to element analizy SWOT i proponowanej
analizy PEST.
4.4. Cel strategiczny I 4.4. Cel strategiczny Il ...32 Proponuje sie wytgczenie ze spisu tresci punktu Uwaga Szczegotowe dziatania realizujgce poszczegdine
6. | 2 50-55 .32 4.5. Cel strategiczny Il ...34 »~Proponowane dziatania” (punkt 5) poniewaz odrzucona cele zostang doprecyzowane w programach

4.5. Cel strategiczny Il

4.6. Cel strategiczny IV ...36

dziatania powinny by¢ bezposrednio przypisane do

wdrozeniowych, opracowanych po przyjeciu




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
.34 4.7. Cel strategiczny V ...38 poszczegdlnych celéw strategicznych zawartych w aktualizacji RSI.
4.6. Cel strategiczny IV (usuniecie oddzielnego punktu punktach 4.4 - 4.7.
.36 ) 5. Proponowane dziatania) . o . Ze wzgledu na trwajgce negocjacje warunkow
4.73.8Cel strategiczny V _ _ _ Tresc’punktu_ LProponowane dziatania ~powinna wsparcia dla programéw operacyjnych w
Proponowane dziatania powinny zostac rozdzielona do konkretnych celéw . .
5. Proponowane dziatania znalez¢ sie w poszczegolnych strategicznych. Dokumenty strategiczne perspektywie 2014-2020, oraz brak petnej
M punktach dotyczgcych celéw zwyczajowo przypisuja do poszczegolnych celéw informacji na temat dostepnych narzedzi
strategicznych. dziatania realizujgce te cele. wspierania innowacyjnosci, wskazano jedynie
przyktadowe dziatania, odpowiadajgce
Nalezy dotgczy¢ takze schemat Przedstawienie celéw w formie schematu pozwala dziataniom w dokumencie zrodtowym.
(drzewo) zawierajgce uktad celow na uzyskanie wiekszej czytelnosci strategii.
strategicznych i operacyjnych.
Proponuje si¢ umieszczenie tresci Polityka klastrowa jest jednym z wazniejszych Uwaga
zatozen polityki klastrowej w elementéw polityki wspierania innowacji na odrzucona
odpowiednich czgciach dokumentu: | pazowszu i celowe jest wyeksponowanie tej
deflnlc’;Ja, zalqzema, Sta’?i‘ rozwoju polityki na poziom celu strategicznego, lub Woyodrebnienie tematyki klastréow w ramach RSI
klastrow powinny znalez¢ sie w N . . . o .
diagnozie sieci wspdipracy przeniesienie opisow polityki klastrowej do ma na ce‘Iu poriesIenle ich znaczenia w
Mazowsza, dziatania 1.3. Rozwdj struktur sieciowych (w tym budowaniu regionalnego systemu
56 6. Zatozenia polityki thomigst polityka wobec klastrow w klastréw, grup producenckich). innoyvacyjn(?éci w.oparc?.u o koncepcje
7.2 oraz Klastrowe] dziataniu 1.3. _ B _ inteligentnej specjalizacji.
1273-1561 Biorgc pod uwage istotnos¢ tworzenia
i rozwoju struktur klastrowych mozna Nalezy jednak pamietaé, ze tworzenie i rozwoj
rozwazy¢ utworzenie odd2|eln_egp klastrow nie jest gldownym celem RSI, ale jednym
celu strategicznego — tworzenie i L . o
wzmacnianie sieci wzajemnych z dziatan sprzyjajacych realizacji tego celu.
powigzan pomigdzy przedsigbiorcami
oraz jednostkami badawczymi
Proponuje sie wytaczenie punktu Opis priorytetowych dziatan w obecnej formie jest Uwaga Zmodyfikowano strukture dokumentu. System
7. Priorytetyzacji dziatan z listy zbyt lakoniczny i nie nadaje sie na oddzielny czesciowo instytucjonalny, priorytetyzacja, zasady
oddzielnych punktéw. punkt. ) i o . uwzgledniona | monitorowania i ewaluacji oraz informacje na
. s . Y Celowe jest nator.nlas’t umieszczenie prlorytetow. temat finansowania zostaty zgrupowane w
W zamian jego tre$¢ nalezy przenie$¢ | przy wyborze projektow dla Mazowsza. Proponuje . .
8 |2 57 7. Priorytetyzacja dziatan do podpunktu w punkcie 1 sie zatem rozbudowanie tresci punktu, lecz rozdziale pt. ,System wdraZania Strategii”.
dotyczacego zatozen do Strategii umieszczenie w zatozeniach do strategii lub
(proponowany punkt 1.4. Zatozenia systemie realizacji.
do RSI lub zatozenia do systemu
realizacji strategii)
8. System wdrazania Proponuje sie uporzgdkowanie elementu Uwaga Zmodyfikowano strukture dokumentu. System
strategii............... 53 o . wdrazania i oceny zgodnie z zasadami Sci i i ; i
9. Sys%e(_n monitorowania i Elzzpk?gwujg ;s;; nastepujacy uklad przygotowania dgku%entéw strategicznych. u;;gf;:&%a Ir:ztr):ittl:ﬂ)?,\r,];l]?g'i 2352&2?}? 222’if]?;fr:;,cje na
eRv;?IuaCJl Dodach.wv'o ele’mentem monltorlngu. jest syst(.am temat finansowania zostaly zgrupowane w
"""""""""""""""""""""" 8. System realizacji wska;mkow, ktory. w tym dokgmgnme Sta_”OYV' ) rozdziale pt. ,System wdrazania Strategii”.
9. |2 58-61 | s =55 8.1 Wdrazanie oddzielny zatgcznik. Proponuije sie przeniesienie
9.1. Monitoring 56 8:2: Monitoring tresci zatgcznika do proponowanego punktu 8.2.
Y 8.3. Finansowanie
Ewaluacja.........ccccccvrueenee. 9. Ewaluacja
............ 56
Proponuje sie zmiane nazwy punktu Caly dokument jest aktualizacja, nie trzeba tego Uwaga Punkt okresla zasady przysztej aktualizacji
10, 2 62 4. Aktualizacja inteligentnej | " podkreslac w kazdym elemencie. odrzucona inteligentnej specjalizacji wojewodztwa,

specjalizacji

4. Inteligentna specjalizacja

stanowigcej zatgcznik do RSI.




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Odniesien do tresci zatgcznikow (spisu tresci Uwaga Korekta redakcyjna zostanie przeprowadzona
zatgcznikow) nie wykazuje sig w spisie tresci odrzucona bezposrednio przed zatwierdzeniem dokumentu.
dokumentu gtéwnego. W spisie tresci Strategii
- . . powinien zosta¢ wymieniony jedynie numer i
Proponuje si¢ zmiang polegajaca na nazwa zatacznika.
eliminacji ze spisu tresci Strategii
11.| 2-4 65-116 Zatgczniki odnosnikéw do tresci zatgcznikédw Poniewaz Strategia jest chaotycznie
i pozostawienie w spisie tresci jedynie | skonstruowana proponuje sie uporzgdkowanie
numeru oraz tytutu zatgcznika. spisu tresci i catej jego tresci poprzez
przeniesienie tresci zatgcznikdw do tresci
dokumentu — np. Zatgcznika 1, 2 i 3 do czesci
dokumentu dotyczgcej tego zagadnienia.
Po wierszu 2757 nalezy doda¢ mape Oprocz mapy dotyczacej ilosci patentéw EPO Uwaga -
dot. potencjatu innowacji w Polsce — w diagnozie zabrakto mapy ilosci patentéw uwzgledniona
np. Zgtoszenia wynalazkéw i zgtoszonych w woj. mazowieckim na tle innych
. o wzoréw wojewodztw — dane co roku publikuje UP RP.
_ 126 Mapa 3. Liczba wnioskow uzytkowych dokonane w 2012 r. w
12,1 51139 | 1577 patentowych do EPOnal | polsce przez podmioty krajowe wg Dodatkowo powstaje pytanie dlaczego (skoro
min mieszkancow wojewddztw (zrodto coroczne raporty | chcemy promowaé wynalazki o $wiatowej skali
UP RP - innowacji) w Strategii nie ma np. mapy ilosci
http://www.uprp.pl/uprp/ gAllery/56/0 | zgtoszen patentowych w procedurze PCT i Polski
8/56083/raport 2012.pdf) na tle Swiatowym?
Mapa 5. Lesistos¢ Proponuje sie wytaczenie mapy Opis lesistosci w woj. mazowieckim znajdujacy sie Uwaga Proces przedsigbiorczego odkrywania,
. powiatéw wojewddztwa lesistosci z diagnozy. w punkcie Sytuacja sektora lesno-drzewnego na odrzucona stanowigcy podstawe okreslenia inteligentnej
. 128 4097 L . . ) o
13.| 5i181 mazowieckiego w 2009 Mazowszu jest wystarczajgcy. Nie ma potrzeby specjalizacji wojewédztwa, wymaga
roku dodatkowego przedstawiania mato istotnego dla catosciowego spojrzenia na gospodarke i
rozwoju innowacyjnosci zjawiska w formie mapy. potencjat rozwojowy regionu.
Macierz SWOT/TOWS w RSl jest nieczytelna Uwaga Analiza SWOT w RSI petni funkcje pomocniczg
i przedstawianie dochodzenia do jej wynikow w czeséciowo dla procesu ,przedsiebiorczego odkrywania” i
5 142-147 Proponuje sie przedstawienie dokumencie strategii jest niepotrzebne. uwzgledniona | stanowi element ilustrujgcy etap identyfikacji
14. | oraz oraz Analiza SWOT wyni!«?w .analizy SWOT/TQWS, z Nalezy przedstawiaé nie proces lecz jego wynik. inteligentnej spegje.l.lizacji, ngw?a.zujac do
pom.mlemem catego przebiegu Nalezy jednak pozostawié opis metodyki analizy wytycznych Komisji Europejskiej.
18-26 661-715 analizy. i system pomiaru jaki zastosowano do jej
wykonania. Macierze dotyczace analizy SWOT zostaty
przesunigte do zatgcznika.
W strategii okresla sie Zzrédta, a nie przyktadowe Uwaga Ze wzgledu na trwajgce negocjacje warunkow
zrédia finansowania odrzucona wsparcia dla programéw operacyjnych w
b o ) perspektywie 2014-2020, oraz brak petnej
Tabeia 2 e |
15.| 5 152 zrédta finansowania Tabela 12. Zrodta finansowania L ) .
dziatan Strategi dziatan Strategii prawdor')odobrje zrod’fa. finansowania. .
Szczegotowe informacje w tym zakresie zostang
zawarte w programach wdrozeniowych,
opracowanych po przyjeciu zaktualizowane;j
Strategii.
Mapa 6. GERD/PKB w Proponuie sie zmiane tytutu mapy na: | Skrot jest nieczytelny (skrétu GERD uzywa sie Uwaga -
2010 roku takze do choroby refluksowej przetyku). Nalezy uwzgledniona
16l 5 129 - . _ Naktady krajowe brutto na dziatalnos¢ | Wyjasnic skrot w tresci rozdziatu.
130 Mapa 7. Srodki badawczg do PKB w 2010 roku

przedsiebiorstw
krajowych/GERD w 2010

lub

Jesli brak jest wyjasnienia skrotu w tresci
rozdziatu, nalezy je umiesci¢ w nagtéwku tabeli.



http://www.uprp.pl/uprp/_gAllery/56/08/56083/raport_2012.pdf
http://www.uprp.pl/uprp/_gAllery/56/08/56083/raport_2012.pdf

Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci e - . : - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
roku
pozostawi¢ tytut bez zmian, a w tresci | Ta sama uwaga dotyczy skrétu BERD i wielu
wiersza 4398 wprowadzi¢ skrot innych skrotéw. Stad potrzeba spisu skrotow.
(GERD).
Proponuje sie zmiane nazw na: W wierszach 155-156 okresla sie wskazniki celow Uwaga Szczegotowe dziatania stuzace realizacji
Tabela 15. Wekasniki celu ofd (Q*OV\ll(nego i strategiciny’ch&_— (;'a!«; k10|$g/f_1ydp02i0"] czeséciowo poszczegdlnych celéw, wraz z odpowiadajgcymi
L abela 15. Wskazniki celu gtéwnego — wskazywane sg wskazniki dziatan. Wiadomo, ze ; ; i . &ciami
s issis | peRSVSINCel | Tawsis Wecimkican | vesjsie wkaink owskarniimontomgowe, | "OST  EEEITR ST SR,
17.| oraz oraz Tabela 16. Wskazniki Tabela 17. Wskazniki dziatan Okreslenie w strategii rodzajow wskaznikéw, bez opracowanych po przyjeciu aktualizacji RSI.
_clz_zlggaszr?t%%gkz ggr?lrlll o ] wskazania ich wartosci bazowych i docelowych nie dvfik . "
129 2684 monitoruiace dziatania RS| Proponuje sig wigczenie pozwala na zwymiarowanie celéw i dziatan i oceng Zmodyfikowano tytu tabeli:
12 dodatkowych kolumn: wartos¢ poziomu efektywnosci i skutecznosci interwencii Wskazniki dziatan
bazowa i wartos¢ docelowa publicznej w rozwdj innowacji na Mazowszu
wskaznika
Proponuje sie wprowadzenie punktu: W dokumencie brak wykazu skrétéw, ktory Uwaga -
18. 7 194 R Wykaz skroto porzadkowatby uzywang terminologie. uwzgledniona
ykaz w
o ) ] Trudno konkurowa¢ na polu innowacji, ze wzgledu Uwaga -
kt6re s konkurencyjne na Proponuje sig zmiang na: na brak jednostki, w ktérej ta konkurencyjnosc uwzgledniona
19.| 7 214 polu innowacji. ktore sg konkurencyjne dzieki bedzie sie wyrazac. Przy zapisie ,,...konkurencyjne
innowacjom. dzieki innowacjom”, oceniamy konkurencyjno$¢
przedsigbiorcéw na okreslonym rynku.
Proponuje sie zmiane na: Uwaga -
0szukujg obnizania i
2. 8 247 Eosztéwja poszukujg mozliwosci obnizenia uwzgledniona
kosztow.
o Proponuje sie zmiane przytoczonego Nie jest prawdg, ze ocena okresu np. 2007-2012 — Uwaga Dziatania podejmowane w ramach RSI 2007-
Ocen’a skutgcznosm : fragmentu na nastepujacy: tj. 5 lat funkcjonowania RSI nie jest mozliwa. Jest odrzucona 2015 koncentrowaty sie na budowie systemu
efgktoyv r.ea.hzowanych. D h . q mozliwa, jednak jej nie przeprowadzono i nie sprzyjajgcemu nawigzywaniu kontaktéw
iz(lnaz*l?vcan\lj Iifz’:k\;vmps;:sie, e\AOIzEa(c:jzie;;(ltey\?vrnzggéﬂlvsiuztgggnoéci uzyskano raportu ewaluacyjnego. pomiedzy’ sfgrq nauki .i bi.znes.u oraz. rozm./ojowi
aki uplynat od poczatku dziatan RSI 2007-2015. d2|alaln.osm mno’wacy!nej. Oile m’ozllwe Jes.t ’
21| 8 265-268 wdrazania RS| 2007-2015. | Potwierdzeniem stanu realizaci RSI Zbadanie bezposrednich produktow tych dziatar,
Aktualne badania i analizy | N& Mazowszuw okresie 2007-2012 0 tyle ich rezultat bedzie mOZ“V‘_'y do
takze wskazuja na dalsza | 52 WYNiki przeprowadzonej diagnozy zaobserwowania dopiero w diuzszej N
potrzebe wspierania sytuacji i weryfikacja celéw oraz perspektywie czasowej. Stad nie jest .mozllwa qo
regionalnego systemu dziatan na potrzeby niniejszej przeprowadzenia ocena oddziatywania strategii.
innowaciji. aktualizacji oraz badania i analizy
....(podac jakie).
Dziatania te muszg Proponuie sie zmiane przytoczonego | Pierwotne sformutowanie zaweza pojecie Uwaga -
przefozyé sie na wzrost fragmentu na nastepujacy: innowacji spotecznych do rozwigzar technicznych uwzgledniona
liczby wdrozer o'ddz@a’futh_:ych na rel_acje spo_feczne. Istnieje ]
rowacynych rozwiazan | DI e musza pradlozycsig i | [GUrle Waina s imiowsch spolcanych e
technicznych oraz wzrost liczby wdrozen innowacyjnych ) e . ’
2| 10 310 innowacyj);ych oroduktéw, rozwigzan, w tym rozwiazan natomiast oddziatujg na stosunki spoteczne.

ustug i procedur
pozwalajacych na
rozwigzanie problemow
spotecznych oraz
zidentyfikowanych potrzeb

technologicznych , organizacyjnych i
marketingowych pozwalajgcych na
eliminowanie probleméw spotecznych
wynikajgcych ze zidentyfikowanych
potrzeb w tym obszarze.

Dodatkowo nalezy pamieta¢ o definicji innowacji
wg podrecznika Oslo: innowacje technologiczne
(produktowe, procesowe), organizacyjne i
marketingowe — ktére i w sferze spotecznej
(potocznie innowacje spoteczne) takze maja




Nr wiersza

lub tabeli/ REsgmentteecly e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
w tym obszarze. zastosowanie
....substancji neutralnych Proponuje sie zmiane_przytoczonego Pojecie ,$srodowisko” obejmuje réwniez organizmy Uwaga -
lub minimalizujacych fragmentu na naSt‘?PUJqCW ZyWe uwzgledniona
23.| 12 419 negatywny wptyw na ....substancji neutralnych lub
?rOdOW'Sko I organizmy minimalizujgcych negatywny wplyw
zywe. na srodowisko.
Wedtug klasyfikacji Proponuje sie zmiane przytoczonego Mazowsze nie jest krajem. Uwaga Zmodyfikowano zapis:
Regional Innovation fragmentu na nastepujgcy: uwzgledniona +Wedtug klasyfikacji Regional Innovation
Scoreboard 2012, o . Scoreboard 2012, wojewodztwo mazowieckie
wojewodztwo mazowieckie Wed’fug. klasyfikacji Regional jest zaliczane do umiarkowanych innowatorow i
jest zaliczane do Inn.ova’tlon Scoreboar.d 2912_' pozostaje poza grupg regionéw, ktére nalezg do
umiarkowanych wo!ewodztwo m§ZOW|eck|e jest tzw. nasladowcow i lideréw innowaciji,
24.| 13 429-432 innowatoréw i pozostaje .zallczane fjo umiarkowanych odgrywajgcych znaczace role na arenie
poza grupa krajow, ktoére innowatorow. miedzynarodowej.”
nalezg do tzw.
nasladowcow i lideréw
innowacji, odgrywajacych
znaczgce role na arenie
miedzynarodowe;j.
Proponuje sie zmiane przytoczonego Nalezy podawac¢ aktualne dane statystyczne Uwaga -
Z kolei stopa bezrobociaw | fragmentu na nastepujgcy: uwzgledniona
czerwcu 2012 r. wyniosta
25.| 14 478-480 10,0% i byta 0 2,3 punktu Z kolei stopa bezrobocia w lutym
procentowego nizsza niz JeJ 2014 r. WyniOS’fa 11,4% i byl’a (o] 2,5
$rednia wartosé dla Polski. | Punktu procentowego nizsza niz jej
Srednia warto$¢ dla Polski.
Tabela 1. Czynniki Jedyny na Mazowszu park przemystowo- Uwaga Zmodyfikowano zapis:
rozwojowe wojewddztwa L technologiczny w Ptocku. Na Mazowszu brak czesciowo ,Niska podaz ustug parkéw technologicznych i
mazowieckiego do analizy ;@E?g;éiﬁ%v‘;?ongfgﬁgym parkéw naukowo-technologicznych, w ktorych uwzzle,dniona przeva’fowo-tech?]c‘))loqicznvch, brakg park{Sw
SWOT/TOWS ) Swiadczone sg profesjonalne ustugi dla - B
26.| 20 661 Potencjat gospodarczy, nastepujacego: przedsigbiorcéw, w tym gtéwnie procesy naukowo-technologicznych
cz_ynniki neg_]atywne: ] Brak - Ko K ) komercjglizacji rozwi_azar’]. ) _
Niska podaz ustug parkéw rak w reQ'O”'e parkow naukowo Celowe jest wigczenie tego czynnika do analizy
przemystowo- technologicznych SWOT
technologicznych
Brak sprawnego systemu transferu i Uwaga Na niski poziom transferu i komercjalizaciji
komercjalizacji technologii jest czynnikiem odrzucona technologii sktada sie szereg czynnikéw
wptywajgcym negatywnie na potencjat naukowy — i wymienionych w analizie, zaréwno w sferze
jego wykorzystanie, dlatego celowe jest wigczenie naukowej, jak i gospodarczej, m.in.:
tego czynnika do analizy SWOT * niska aktywnos$c¢ innowacyjna przemystu,
Tabelg 1. Czynnikj Proponuje sie c_jodanie kolejnego « niski poziom zaufania lub brak wiedzy w
rozwojowe .WOJeWOdZtW‘.f" negatyvynego, Istotnego pzynnlka . zakresie wspotpracy przedsiebiorstw ze sferg
27 | 20 661 mazowieckiego do analizy wptywajgcego na potencjat naukowy: B+R,

SWOT/TOWS
Potencjat naukowy,
czynniki negatywne, istotne

Brak sprawnego systemu transferu
technologii

* niekorzystna struktura naktadéw na B+R, niskie
nakfady przedsiebiorstw,

« stabos¢ systemu ochrony praw wiasnosci
intelektualnej.

Rozwdj systemu wsparcia komercjalizacji
wynikéw badan moze by¢ sposobem
przeciwdziatania powyzszym negatywnym




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
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czynnikom — jednym z dziatan w ramach RSI.
Potencjat naukowy, Zmniejszanie sie liczby studentéw i w Uwaga -
czynniki negatywne, o konsekwencji niedobory kadrowe sg skutkiem nizu uwzgledniona
najwazniejsze: Proponije sig zmiang przytoczonego | oo araficznego. Wplywa on réwniez na starzenie
fragmentu na nastepujacy: . 9 X go. Wptyw o )
Starzenie si sie spoteczenstwa (obok wydtuzajgcego sie okresu
28.| 22 661 spoteczenstwa skutkujgce | Niz demograficzny skutkujacy m.in. zycia).
ryzykiem zmniejszenia sie ryzykiem zmniejszenia sie liczby
liczby studentow i w studentow i w konsekwencji
konsekwenciji niedoborem | pjedoborem wykwalifikowanych kadr
wykwalifikowanych kadr
Nalezy unika¢ powtérzen i pozostawic jedno ze Uwaga Cel | ma dotyczy¢ szerokiego spektrum
stwierdzen dotyczace innowaciji. odrzucona wspétpracy, nie tylko na linii biznes-nauka, ale
Cel strateqiczny | Jednocz.esn.le zwracamy uwage, ze cele _ takze z uwzglednieniem instytuciji otoczenia
. giczny o Proponuje sie zmiane tresci celu: operacyjne i strategiczne w wielu pr'zypadkach nie biznesu oraz jednostek samorzadu
WIQKSZENIE | WZMOCNIENIE | 0o strategiczny 1. Wzmacnianie sg zgodne z zasadg SMART, wg ktorej cele terytorialnego.
29.| 30 835-836 wspdipracy w procesach wspdtpracy nauki z biznesem w powinny by¢ konkretne, mierzaine, akceptowalne,
roZWOIL INNOWACH procesach rozwoju innowacji realne oraz terminowe. Pojecie innowacji, rozumianej jako nowe
innowacyjnosci . ) S .
rozwigzanie, nowy pomyst, nie jest tozsame z
pojeciem innowacyjnosci — zdolnosci do
tworzenia i wdrazania innowacji.
réznego rodzaju instytucje Proponuije sig nastepujacg zmiang Instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na rzecz Uwaga Odwotanie do instytuciji otoczenia biznesu w
otoczenia biznesu (w tym przytoczonego fragmentu: wzrostu innowacyjnosci to giéwnie inkubatory, odrzucona przywotanym fragmencie miato na celu
zrzeszajgce o ' . oferL(lqu_ceb_wsparme udzielane psczatrl:wallcy_m podkreslenie ich roli w stymulowaniu
30.| 32 881-883 przedsiebiorcow, roznego rodzaju. instytucje otoczenia ElrzfleezSI\eN '?argﬁirg (i)tjlitr-euérii) cl i‘();?rrcl)lte(\:/v E?e(())%\;:f\rif. powstawania i rozwoju struktur sieciowych.
‘ administracje, organizacje | biznesu (w tym inkubatoréw innowz’:lc'iy P d
pozarzadowe) w $cistej technologii | parkéw I
wspotpracy z grupami technologicznych) scisle
przedsiebiorcow. wspotpracujgcych z przedsiebiorcami.
Osrodki badawcze firm zagranicznych zatrudniajg Uwaga RSI jest dokumentem ramowym, okreslajacym
liczby osrodkw takze lokalnych specjalistow, lecz s dalekie od odrzucona szeroki zakres dziatan wpisujgcych sie w
y : biezgcej wspoipracy z lokalnymi instytucjami regionalng polityke innowacyjnosci. Istotnym
badawczo-rozwojowych naukowymi. S . T
. o . . - elementem planowanej inteligentnej specjalizacji
(lub ich czesci) Taka wspotpraca sig zdarza, lecz stanowi wyjatek . L = .
zaktadanych przez Proponuje sie usuniecie przytoczonej | od reguly, dlatego tak sformutowany cel bedzie zapewnienie dostepnosci komercyjnych
31.| 33 945 . h . . . b s ustug B+R dostosowanych do potrzeb
inwestoréw zagranicznych, | czesci zdania. operacyjny ma niskie szanse sukcesu. B . ) i
; przedsiebiorcéw. Zaangazowanie podmiotow
gwarantujgcych . . s s
. zagranicznych moze by¢ jedng ze Sciezek
wspotprace ze R . L
. . realizacji tego celu. Tego typu dziatanie jest
Srodowiskiem lokalnym S . .
réwniez zgodne z promowaniem wspotpracy
ponadregionalnej.
Proponuje sie zmiane przytoczonego Komercjalizowa¢ mozna wyniki prowadzonych Uwaga -
Utworzenie trwatych fragmentu na nastepujacy: badan, a nie sama dziatalnos¢ badawczg. uwzgledniona
32.| 35 1009 kmechar?lzl.mom./. dziatalnosci Utworzenie trwatych mechanizmoéw
omercja '_Zacj' Zlatainosc komercjalizacji wynikéw dziatalnosci
badawczej badawczej
W celu stymulowania Proponuje sie zmiane przytoczonego | Jak wykazaty dotychczasowe doswiadczenia Uwaga Zmodyfikowano zapis:
33| 35 1029-1030 powstawania efektywnych fragmentu na nastepujacy: tworzenie baz danych stuzy gtéwnie twércom baz uwzgledniona W celu stymulowania powstawania efektywnych

mechanizmow

W celu stymulowania powstawania

danych. Podstawg inwestycji powinny by¢

mechanizmdw komercjalizacji wynikow
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komercjalizacji dziatalnosci | efektywnych mechanizméw dziatania brokerskie, ktére pozwalajg na dziatalnosci badawczej nalezy koncentrowac
badawczej nalezy komercjalizacji wynikow dziatalnosci eksponowanie osiagnie¢ naukowych i dziatania m.in. posrednictwie w nawigzywaniu
koncentrowa¢ dziatania badawczej nalezy koncentrowaé poszukiwanie na nie nabywcoéw. kontaktéw pomiedzy sferg nauki i biznesu, na
m.in. na przygotowywaniu dziatania m.in. dziataniach przygotowywaniu baz danych prezentujgcych
baz danych prezentujgcych | brokerskich, promowaniu oferty jednostek naukowo-badawczych
oferty jednostek naukowo- | potencjalnych inwestoréw, pomocy w potencjalnym inwestorom, promowaniu
badawczych potencjalnym pozyskiwaniu zewnetrznego potencjalnych inwestoréw, pomocy w
inwestorom, promowaniu finansowania dla innowacyjnych pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania dla
potencjalnych inwestoréw, projektow innowacyjnych projektow...”
pomocy w pozyskiwaniu
zewnetrznego
finansowania dla
innowacyjnych projektow
2. Wspieranie Opis punktu jest niepetny — nie zawiera dziatan. Uwaga Wprowadzono zapisy:
przygotowania firm z Dodatkowo przygotowanie do wykorzystania czesciowo ,Upowszechnienie informacji o dostepnych
Mazowsza do programéw badawczych nie sprowadza si¢ jedynie uwzgledniona programach”
wykorzystania krajowych i Proponuje sie dopisanie zdania na do przekazania wiedzy o mozliwosciach
zagranicznych programow koncu: praktycznego i proinnowacyjnego wykorzystania ~Wsparcie doradcze i merytoryczne polskich
badawczych. W ramach Srodkow publicznych. podmiotéw w procesie aplikowania o srodki,
tego celu konieczne jest Dziatania powinny by¢ nakierowane rozliczania projektéw i sprawozdawczosci w
wspieranie dziatan ”ali hnienie inf - ramach krajowych i miedzynarodowych
; ; ok OSE . upowszechnienie informacji o . »
34 | 35 1041-1046 ;vllt(;,\llt(j?mcych ja.kosc dgstepnych programach, ] programéw badawczych.
. I °t°?ze”'a . 2. pomoc w przygotowaniu
biznesu oraz instytucii aplikacji o $rodki zewnetrzne
zrzeszajacych 3. pomoc w biezacym rozliczaniu
przedsiebiorcéw w zakresie projektu i sprawozdawczosci z
wiedzy o mozliwosciach przeprowadzonych prac
praktycznego i badawczych.
proinnowacyjnego
wykorzystania srodkow
publicznych.
Nie nalezy zapominac¢ réwniez o Uwaga Samorzad wojewoédztwa dysponuje bardzo
przedsigwzigciach matych i Srednich firm. Celem czeséciowo ograniczonymi mozliwos$ciami w zakresie
finansowania przedsigwzigc innowacyjnych ze uwzgledniona | tworzenia instrumentéw inzynierii finansowe;.
strlon.y funduszy prywatnych jest wybdr prolt?ktpw ° Dokument strategiczny powinien jednak
najwiekszych szansach rynkowych, szczegdlnie ) i . ; .
Proponuije sie dopis_anie zdania po matych firm. przewidywac zastQSOyvanlg t.ych instrumentow w
Pozyskiwanie srodkow przytoczonym zdaniu: Ograniczenie wspotpracy jedynie do duzych nie ?;gg:r?';Zﬂﬁ?&':gj;ig'ig :I?:z.egDcl)atego w
jest zwigzane z wielko$cig przedsigbiorstwa.
fﬂrﬁ;”;?yyéczkl”t‘ktiz:fﬂzia*aﬁ V\t/spéH;nagsowaEie gr?Jekté;v zet ) A A presdsie katalogu zrédel finansowania. Jednakze, biorac
35| 36 1060-1063 promujacych wspolprace strony funduszy kapitatowych (w tym pod uwage zgtoszone zastrzezenia, dodano

duzych i znaczacych firm
regionu z instytucjami
naukowymi.

funduszy venture capital i aniotéw
biznesu) zwieksza szanse na
uzyskanie sukcesu i osiggniecie
znaczgcego potencjatu rozwojowego
wdrazanych rozwigzan.

zapis o tresci: ,Pozyskiwanie srodkéw
prywatnych na ten cel moze by¢ skutkiem
dziatan promujgcych wspoétprace duzych i
znaczgcych firm regionu z instytucjami
naukowymi, jak réwniez zaangazowania
kapitatéw podwyzszonego ryzyka, funduszy
venture, aniotdw biznesu i innych instrumentéw
inzynierii finansowej.”
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Ostatni wiersz Tabeli 11. Element nie jest dziataniem i nalezy wigczy¢ do Uwaga -
Cele i dziatania opisu wdrazania strategii uwzgledniona
36| 41-44 1272 w Regior'llalnej Strategii Proponuje sie yvy%ac;enifz tego
Innowacji pod nazwa: elementu z opisu dziatan
System realizacji RIS —
dziatania horyzontalne
Koncepcja (...), ktdra Proponuije sie zastgpienie fragmentu Ne tylko klastry powinny by¢ elementem Uwaga |
) | . } identyfikacji priorytetowych obszaréw rozwoju, uwzgledniona
wskazuje klastry jako nastepujacym: ) choé¢ sg jednym z czynnikéw decydujgcych o duzej
podstawowe elementy Koncepcja (...), ktdra wskazuje aktywnosci przedsiebiorcow danej branzy na
37.| 45 1294 identyfikacji obszaréw klastry jako podstawowe elementy danym terenie.
priorytetowych dla rozwoju identyfikacji obszarow aktywnosci Celowe jest jednak pozostawienie wtadzom
wojewodztwa gospodarczej wojewddztwa sgmorzqgowym dgcyzji co do polityki wyznaczania
mazowieckiego. mazowieckiego. priorytetow rozwojowych.
Region powinien dokonac¢ o » Najpierw nalezy okresli¢ polityke rozwoju, potem Uwaga -
priorytetyzacji polityki PropanJe sig zastapic przytoczone wspierac klastry wpisujgce sie w kierunki tej uwzgledniona
rozwojowej W oparciu o zdanie nastgpujgcym zdaniem: poIity!(i, alglopiero wtedy czgéé ztn_ic'h mozna
. uznac¢ za kluczowe, a nie odwrotnie!
38.| 50 1451 regionalne k.Iastr?/ I;Iuczowe Region powinien dokona¢ Klastry nie wyznaczajg priorytetow, poniewaz ich
;gﬁ;ac(::{:(f u priorytetyzacji dziatan wobec klastrow | dziatalnos¢ jest wyrazem aktywnych grup
inteligentna specializacie biorac POd uwage inteligentna interesw, ktdre nie musz3 sie pokrywac z
ragionu. specjalizacje regionu. potrzebami rozwojowymi regionu
Proponuje si¢ zmiang przytoczonego | Ewaluacja jest badaniem prowadzonym w Uwaga Rozszerzono opis zatozen ewaluacji Strategii.
) ) ) fragmentu na nastepujacy: okreslonym punkcie programu/polityki/projektu czesciowo
Ewaluacja Strategii bedzie (najczesciej ex-ante, mid-term i ex-post). uwzgledniona
procesem ciggtym, przy Ewaluacja bedzie przeprowadzona Najczesciej ma charakter eksperckiego
39.| 56 1666 czym zaleca sie wykonanie | dwukrotnie — w potowie realizacji oraz | zewnetrznego badania.
co najmniej jednej oceny na zakoﬁczgnieﬂrealizacj.i RSI.. To co traktowane jest w tresci jako ewaluacja
uzupelniajgcej rocznie. POSt_QP realizacji strategu bedZIG_ (badanie raz do roku) jest zwyktym badaniem
monitorowany corocznie w formie monitoringowym.
raportow.
Proponuje sie utworzenie z Wdrozenie rekomendac;ji bedgcych wynikiem Uwaga -
podpunktu oddzielnego Proponuije sig utworzenie z ewaluacji nie jest elementem procesu uwzgledniona
zdania: podpunktu oddzielnego zdania: przygotowania ewaluaciji lecz wynikiem realizacji
wdrozenie Wdrozenie rekomendacji Wdrozenie rekomendac;ji ewaluacji.
40.| 57 rgkomenda ewaluacyjnych przez ewaluacyjnych przez Instytucje
c Instytucje Zarzadzajaca Zarzadzajaca RSI bedzie
RSI bedzie monitorowane monitorowane przez Mazowieckg
przez Mazowieckg Rade Rade Innowaciji.
Innowaciji.
Lista kryteriow Proponuje sie zdanie: Zaprezentowany zestaw kryteriéw jest petnym Uwaga Rozszerzono i uzupetniono opis zatozen
ewaluacyjnych bedzie Wsrdd kryteriow ewaluacyjnych zbiorem kryteriéw ewaluacyjnych uzywanych w czeséciowo ewaluacji Strategii.
kazdorazowo uzupetniana | wykorzystywanych do badan RSI badaniach i rzadko zdarza sie ewaluacja pod uwzgledniona
w odnle_5|en|u do " beda stosowane' k_ry teria: katem wszystkich zawartych w zestawie kryteriow.
41.| 57 1684-1691 przedmlotl_J ewaluacyi, przy ° trgfnosm, - Przewaznie dokonuje sie ewaluacji wg 2-3
zachowaniu podstawowego . uzytecznosci, .. .
zestawu: e  skutecznosci, kryteriow z listy.
e trafnosci, o efektywnosci,
e  uzytecznosci, e  oddziatywania,
e  skutecznosci, e trwatosci.
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o efektywnosci, Zamawiajgcy badanie ewaluacyjne
e  oddziatywania, kazdorazowo okresli kryteria wg
e trwatosci. ktérych bedzie ono prowadzone.
. L . Przedstawianie petnych informaciji z Uwaga Umieszczenie w RS szczegdtowego opisu
8. Spotkania robocze w Proponuje sie usuniecie tego punktu s . . .
. . L A . przeprowadzonych spotkan daje obraz wykonane;j odrzucona przeprowadzonych spotkan roboczych wynika z
procesie okreslania ze Strategii i umieszczenie jedynie . . o . . o
S . o o . pracy analitycznej, lecz nie jest potrzebne w zalecen eksperta Komisji Europejskiej i jest
42.| 91 2556 - 2648 | inteligentnej specjalizacii wynikow spotkan w ramach punktu - . . _— . .
L s ) e catosci w dokumencie RSI. Celowe jest odzwierciedleniem procesu, wymaganego i
Wojewddztwa dot. inteligentnej specjalizaciji L L - )
S przedstawienie wynikéw konsultaciji . weryfikowanego przez KE podczas oceny
Mazowieckiego Mazowsza. Lo
spetnienia warunku ex ante.
Przyznanie patentu jest poprzedzone zgtoszeniem Uwaga Parametr liczby zgtoszonych patentéw odnosi
patentowym. ) . ) czgsciowo sie do celu gtéwnego RSI i obejmuje szerokie
JfS“ uzlzllwatm)‘l‘ tterT'mi »skupisko” Jgkol)syponlm uwzgledniona | spektrum zjawisk zwigzanych z rozwojem
Tabela 15. Wskazniki celu o . stowa ,Klaster’, 1o ten termin powinien byc : A& . . .
glownego Proponuje sig zmiane nazw konsekwentnie uzywany w catym dokumencie |nnow§cyjn930| . takze mgzqugnych
wskaznikow: Doprecyzowanie wskaznika bezposrednio z interwencjg publiczng. Sg to
. . wybrane wskazniki kontekstowe. Zgodnie z
8.Liczba patentow . i . L. . ; .
zgloszonych z 8. Liczba zgtoszen patentowych z Doprecyzowanie wskaznika aktualnym projektem, parametr bedzie mierzony
123- S Wojewoddztwa Mazowieckiego (...). dwoma wskaznikami:
43. 2663-2676 | wojewodztwa 9 Liozba klastrow. ki " .

129 Mazowieckiego |...) . |cdz a klastrow, ktore wspotpracuja - liczba udzielonych przez UP RP patentéw w
9.Liczba skupisk na ﬁ gouggﬁagf('szigfmcfgggv'v sokiei wojewddztwie na 1 min mieszkancow,
éWIatOVme poziomie tec-hniki P w wy J - zgloszenia patentowe do EPO (ogétem) - liczba
10.Udziatu eksportu zgtoszen na milion mieszkancow.
wysokiej techniki

Dodano objasnienia wskaznikow ,Liczba skupisk
na $wiatowym poziomie” i ,Udziat eksportu
wysokiej techniki”
Tabela 17. Wskazniki Proponuje sie zmiane punktu: Badania nie podlegajg komercjalizaciji. Uwaga -
monitorujgce dziatania RS| Komercjalizacji podlegaja wyniki badan. uwzgledniona
Utworzenie trwatych mechanizméw
44, 131 2684 3.1 Utworzenie trwatych komercjalizacji wynikéw dziatalno$ci
mechanizméw badawczej.
komercjalizacji dziatalnosci
badawczej.
Mapa 1. Regional Proponuje sie uzupetnienie legendy Czerwone zaznaczenie na mapie nie ma opisu Uwaga Dodano opis wyjasniajgcy znaczenie
Innovation Scoreboard dla czerwonego zaznaczenia na czesciowo czerwonego owalu.
Mapa 2. Zasoby ludzkie dla | \yskazanych mapach uwzgledniona
45, | 137138 | 2710,2732, | naii techniki (HRSTC) yeh map ge

139 2745 Mapa 3. Liczba wnioskow
patentowych do EPO na 1
mln mieszkancow
Roéwnoczesnie brak w Proponuje sie: Celem RSI powinno by¢ wspieranie parkéw Uwaga Dodano zapis:
stolicy instytucji o technologicznych, ktérych brakuje na Mazowszu czeséciowo ,Wojewédztwo nie dysponuje takze podmiotem o

46.| 205 4657 charakte}r ze parku Rownoczesnie zaréwno w stolicy jak | mimo znaczacego potencjatu innowacyjnego. uwzgledniona | charakterze parku naukowo-technologicznego.”
przemystowo- . i
technologicznego ina Mazoyvszu brak parku naukowo
technologicznego
Analizy i ewaluacje dot. Proponuje sie usunigcie analiz ztego | Wyniki analiz powinny stuzy¢ prawidtowe;j Uwaga W tresci RSI znajdujg sie przypisy odsytajace do
szeroko pojetej tematyki miejsca dokumentu i przeniesienie ich | diagnozie sytuacji, analizie potrzeb i analizie odrzucona poszczegdlnych materiatéw zrodtowych.
47.| 206 4682-4717 innowacyjnosci Mazowsza tresci do poszczegdélnych elementéw SWOT. Dlatego tez nalezy je tam przenie$¢ Zatagcznik ma charakter materiatu

RSI.

przywotujgc w poszczegdlnych miejscach (w
przypisach) autora, tytut, miejsce i date publikacji
oraz ewentualnie zrodto internetowe i nr strony.

pomocniczego, ilustrujgcego techniki i metody
badawcze stosowane w procesie identyfikacji
inteligentnej specjalizaciji.
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Adamed Sp. z0.0.
,Oznacza to, ze .---aktywnego uczestniczenia w Obecny brak zainteresowania wspétpracg Uwaga Postulowane dziatania czeSciowo wykraczajg
osiggnigcie omawianego projektach badawczych. Dla realizacji | badawczg sektora nauki i biznesu w pierwszej czesciowo poza zakres interwencji dostepny dla samorzadu
celu musi by¢ poprzedzone | niniejszego celu niezbedne moze kolejnosci powinien by¢ minimalizowany w drodze uwzgledniona wojewddztwa. Ich realizacja moze by¢
profesjonalnymi badaniami | okaza¢ sie réwniez wprowadzenie ograniczenia negatywnych cech uzalezniona od zaangazowania zewnetrznych
przygotowawczymi, dodatkowych zachet dla instytuciji charakteryzujgcych relacje tych sektorow, ktére instytucji i instrumentéw wsparcia.
opracowaniem oferty dla naukowych do podejmowania zostaty zidentyfikowane w celu strategicznym 1
przedsiebiorcéw i w koncu wspotpracy badawczej z podmiotami (str. 31). Dodatkowo wzrost aktywnego Dodano zapis:
wiagczeniem mozliwie duzej | sektora przedsiebiorstw. W ramach zaangazowania instytucji publicznych w tego typu ,Niezbedne moze sie takze okazac
grupy firm do aktywnego tego celu...” projektach badawczych wymaga wprowadzenia wprowadzenie zachet dla instytucji naukowych
uczestniczenia w pewnego rodzaju zachet, ktére przyczynityby sie do podejmowania wspotpracy badawczej z
projektach badawczych...” do wiekszego otwarcia na wspétprace z podmiotami sektora przedsiebiorstw.”
przedsiebiorstwami. Mogtyby temu sprzyja¢
zmiany w procedurze ewaluacji uczelni
prowadzgce do wzrostu znaczenia aktywnosci
1. | 32 895 o ;
komercjalizacyjnych w prowadzonych na
uczelniach badaniach przemystowych czy rzadziej
pracach rozwojowych. Dlatego uzupetnieniem dzis
proponowane;j idei "uwtaszczenia naukowcow", w
nastepstwie ktérej prawa majatkowe do
wynalazkéw przystugiwatyby tworzacym je
naukowcom, a nie jak dotad wytgcznie uczelniom,
powinno by¢ przypisanie wigkszego znaczenia w
ocenie parametrycznej uczelni projektom
realizowanym we wspétpracy z sektorem
przedsigbiorstw. Takie rozwigzanie mogtoby
zacheci¢ uczelnie do zintensyfikowania
prowadzenia prac badawczych wspdlnie z
przedsiebiorcami.
Szanse na realizacje celu strategicznego Il Uwaga
LZwigkszenie efektywnosci wsparcia i czesciowo
finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej w uwzgledniona Dodanie wymogu ,hajwyzszego poziomu
regionie” istotnie wzrastaja, jesli dziatalnos¢ innowacyjnosci” stoi w opozycji do dgzenia do
,W ramach tego celu . . . instytucji odpowiedzialnych za podziat Srodkéw wspierania w ramach RSI szeroko rozumianej
) ) . . ,...proinnowacyjnego wykorzystania ; . . o .
konieczne jest wspieranie . . . publicznych przeznaczanych na wsparcie innowacyjnosci o wymiernych efektach
dziatan zwiekszajgcych srodkow pgbllcznych. Dla projektéw B+R (m.in. NCBR, NCN, PARP, MG, gospodarczych, w szczegdlnosci w odniesieniu
jakosé¢ instytucji otoczenia Zapewnienia efektvwng 90 MNiSW), oraz sam system wyboru do dziatalnosci MSP.
) ) R wykorzystania wsparcia . L, .
biznesu oraz instytucji . . dofinansowanych przedsiewzieé zostanie oparta
zrzeszajacych przeznaczanego ha dziatalnosc na zasadach profesjonalizmu i przejrzystosci
2. | 35 1046 innowacyjng niezbedna jest réwniez ’

przedsigbiorcéw w zakresie
wiedzy o mozliwosciach
praktycznego i
proinnowacyjnego
wykorzystania srodkéw
publicznych”.

zapewnienie jak najwyzszego stopnia
profesjonalizacii i przejrzystosci
procedury wyboru do wsparcia
przedsiewzie¢ B+R o najwyzszym
poziomie innowacyjnosci”

gwarantujgc selekcje projektow o najwyzszym
poziomie innowacyjnosci i doskonatosci naukowe;j.
Uwazamy, ze pierwszym niezbednym krokiem dla
zmian podazajgcych w tym kierunku jest
zapewnienie obiektywnos$ci oceny projektéw, przez
ekspertow dostarczajgcych rzetelnych, doskonale
umocowanych merytorycznie recenzji projektow.
Stoimy na stanowisku, ze ewolucja systemu
oceniania przedsiewzie¢ B+R, ktore sg
przedmiotem wnioskéw o dofinansowanie powinna
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zmierza¢ do utworzenia ,elitarnego korpusu
ekspertow”, co miatoby swdj istotny wkiad w
realizacje celu gtéwnego Strategii tj. wzrostu
innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacego do
przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia
konkurencyjnosci w skali UE.
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LW pierwszym przypadku
istotne jest dgzenie do
takiego wyboru projektow,
by zapewni¢ mozliwie jak
najwiekszy udziat MSP”.

W pierwszym przypadku istotne jest
dazenie do takiego wyboru projektow,
by zapewni¢ mozliwie jak najwiekszy
udziat najbardziej innowacyjnych
przedsiewzie¢ realizowanych przez
MSP”.

Tres¢ cytowanego przepisu bez dodania tej
przestanki innowacyjnosci mogtaby sugerowac, ze
proces wyboru projektow bedzie bezrefleksyjnie
promowat przedsiewziecia realizowane przez
MSP, bez wzgledu na jakos¢ tych projektow. Uzyte
stowo ,mozliwie” nie wydaje sie rozwiewaé tych
watpliwosci. Analizujgc ten przepis a contrario nie
powinni$my zmierza¢ do ustanowienia systemu
wybor projektéw innowacyjnych, ktory opieratby
sie na zasadzie ograniczania a prori srodkéw dla
duzych przedsiebiorcow, tylko z uwagi na
posiadany przez nie status. Nalezy bowiem mie¢
na uwadze, ze to duze przedsiebiorstwa sg
motorem innowacyjnosci w regionie oraz autorami
przedsiewzieé o najwiekszym stopniu
innowacyjnosci. Dlatego réwnie istotnym
instrumentem zmierzajgcym do wzrostu udziatu
Srodkdéw publicznych wspierajgcych innowacyjne
prace B+R prowadzone przez sektor MSP jest
promowanie ich udziatu w dofinansowanych
projektach B+R realizowanych przez duzych
przedsigbiorcéw. Taka promocja wspoipracy
miedzy MSP a duzymi przedsiebiorcami mogtaby
opierac si¢ na dotychczas wykorzystywanych
rozwigzaniach, tj. poprawie warunkéw oceny
(dodatkowe punkty dla projektéw, ktére obejmujg
taka wspotprace) czy zwiekszonym poziomie
dofinansowania projektu. Rozwigzanie to sprzyja
rowniez dyfuzji innowacyjnos$ci miedzy tymi
sektorami przedsiebiorstw.

Uwaga
czesciowo
uwzgledniona

Zmodyfikowano zapis:

,W pierwszym przypadku istotne jest dgzenie do
takiego wyboru projektéw, by zapewni¢ mozliwie
jak najwiekszy udziat innowacyjnych
przedsiewzie¢ realizowanych przez MSP, przy
zachowaniu dbatosci o efektywno$é
zapewnianego wsparcia.”

Dodanie stowa ,najbardziej” stoi w opozycji do
postulowanej preferencji dla matych i srednich
przedsiebiorstw — dazy do wyboru okreslonego
typu projektdw bez wzgledu na status
beneficjenta. Ponadto, innowacyjno$¢ danego
przedsiewziecia jest cechg jakosciowa,
niemierzalng bez zastosowania okreslonych
kryteriow oceny.
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Tabela 11.
Cel 1.2

,LOpracowanie i
prowadzenie szkolen dla
administracji
samorzadowej i firm z
zakresu pozyskiwania
zagranicznych inwestorow i
partneréw biznesowych”

~Opracowanie i prowadzenie szkolen
dla administracji samorzgdowe;j i firm
z zakresu pozyskiwania
zagranicznych inwestoréw i
partneréw biznesowych”

~Programy zachet dla podmiotéw
zagranicznych do lokowania
inwestycji w projekty B+R i sektor hi-
tech na terenie wojewddztwa
mazowieckiego”

Niezbednym uzupetnieniem wsparcia
szkoleniowego wydaje sie wystagpienie z
kompleksowg ofertg zachet i rozwigzan
sprzyjajacych inwestowaniu w Polsce, m.in. w
postaci ulg podatkowych, czemu powinna
towarzyszy¢ intensywna kampania informacyjno-
promocyjna wskazujgca na zadowalajgcy poziom
naukowy polskich badaczy oraz wysokg jako$c¢
infrastruktury B+R.

Uwaga
uwzgledniona
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Tabela 11.
Cel 2.3

.Programy zachet dla
podmiotéw zagranicznych
do lokowania

LProgramy zachet dla podmiotow
zagranicznych do lokowania
przedsiewzie¢ w zakresie prac B+R

W wysitkach majgcych na celu wzrost liczby
migdzynarodowych projektéw badawczych i
rozwojowych realizowanych na Mazowszu istotne

Uwaga
uwzgledniona

Dodano zapis:
~Wsparcie doradcze i merytoryczne polskich
podmiotéw w procesie aplikowania o srodki w




Nr wiersza 2 i
lub tabeli/ Fragment tresci e - . . - :
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
przedsiewzigeé¢ w zakresie na terenie wojewodztwa znaczenie powinnismy przypisywac takze ramach krajowych i miedzynarodowych
prac B+R na terenie mazowieckiego” dziataniom naszych, regionalnych i krajowych programéw badawczych.”
wojewodztwa . . podmiotéw prowadzacych dziatalnosé B+R,
L +Wsparcie doradcze i merytoryczne L . . .
mazowieckiego lskich bodmiotd - wspierajac je w inicjowaniu wspotpracy z
po,s ic p_o ml’o OW,W procesie podmiotami zagranicznymi w ramach projektow
aplikowania o $rodki w ramach miedzynarodowych
miedzynarodowych programéw '
badawczych”
,,.Prog.ramy sz_I.<oIen|owe. dla Programy szkoleniowe dia firm i Progre}my szkolemO\’Ne nie przynlosg . Uwagf.:l -
firm i instytucji otoczenia : - L oczekiwanych efektéw, bez zapewnienia uwzgledniona
. instytucji otoczenia biznesu z zakresu O . - -
biznesu z zakresu A . ) sposobnosci wykorzystania nabytych umiejetnosci
. wspotpracy miedzynarodowej, . .
wspotpracy . R L w praktyce. Proponowane wsparcie w postaci
. . innowacyjnosci, konkurencyjnosci, .
Tabela 11. miedzynarodowe;j, ) L dostepu do profesjonalnych baz danych (np.
6 42 . R marketingu, praw wtasnosci . . - . .
Cel 3.3 innowacyjnosci, . . . komercyjnych baz informacji patentowej) w pewnej
s intelektualnej i przemystowej, wraz z . .
konkurencyjnosci, L mierze daje takg szanse.
. zapewnieniem dostepu do
marketingu, praw specjalistycznych baz danych w tym
wiasnosci intelektualnej i pec) . ,,v Y Y Y
zakresie”
przemystowej
Whprowadzenie sztywnego terminu dokonywania Uwaga Dwuletni okres moze sie okaza¢ za krotki na
przegladu inteligentnej specjalizacji wydaje sie odrzucona poczatkowym etapie wdrazania koncepcji
,Przynajmniej raz w ciggu bardziej uzasadnione, z uwagi na przewidywany inteligentnej specjalizacji, w zwigzku z potrzeba
trzech lat, Instytucja ,Raz na dwa lata Instytucja szybki rozwoj gospodarczy Mazowsza. Obawiamy organizacji partycypacyjnego systemu
7 57 1696 Zarzadzajgca RSI Zarzadzajgca RSI przeprowadzi sie rowniez, ze pozostawienie dotychczasowego wdrozeniowego. Samorzad Wojewddztwa
przeprowadzi przeglad przeglad inteligentnej specjalizaciji, zapisu oznaczatoby w rzeczywistosci dokonywanie Mazowieckiego zaktada kontynuacje realizaciji
inteligentnej specjalizacji, obejmujacy...” omawianego przegladu raz na trzy lata, a w RSI wraz z inteligentng specjalizacjg takze po
obejmujacy...” praktyce tylko w 2017 roku, bowiem w roku 2020 2020 roku.
konieczne bedzie juz przyjecie nowej Strategii.
Dlatego tez wnioskujemy o zmiane tego zapisu.
~Jesienig 2013 roku Usuniecie niepotrzebnego stowa ,przystgpiono”. Uwaga -
przystgpiono zrealizowano w~Jesienig 2013 roku zrealizowano uwzgledniona
8. | 74 2219 . i . . »
drugi cykl spotkan drugi cykl spotkan roboczych...
roboczych...”
Wskazany dziat PKD 2007 odpowiada, m.in. Uwaga -
,65.3 Fundusze emerytalne dziatalno$ci w zakresie badan naukowych i prac uwzgledniona
. . rozwojowych w dziedzinie biotechnologii (72.11).
,65.3 Fundusze emerytalne | 72.1 Badania naukowe  prace Nauka ta zostata wymieniona w drugiej kolumnie
Tabela 11 S rozwojowe w dziedzinig nauk tabeli (pt. ,Dziedziny oraz dyscypliny nauki i sztuki
9. | 90 | 77.1 Wynajem i dzierzawa | przyrodniczych i technicznych Pt y oraz dyscypiiny nat
Cel 3.3 pojazdéw samochodowych, wed}ug Rozporzadzenia Mlnllstra .Nauk.| i
z wylgczeniem motocykli® 77.1 Wynajem i dzierzawa pojazdow Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r.”),
samochodowych, z wytgczeniem dlatego tez dla zapewnienia wymaganej zgodnosci
motocykli” migdzy kolumnami tabeli wskazana dziatalnos¢
PKD powinna zosta¢ dodana.
Instytut Badawczy Drég i Mostow
Znaczenie inteligentnej specjalizacji jest nie do Uwaga Problem bezpieczenstwa zostat uwzgledniony w
6.4. Wysoka jakos¢ zycia Erzleﬁ_er_‘iekr_\ia‘_WtSf/ICZGQC'JMOQ?Ji Vgtakkim rgg_ioni_e odrzucona propon(l)war)y.ch obszarach §pe§jalizacji, w
6.4. Wysoka jakos¢ zycia 6.5. Bezpieczne spoteczenstwo OISKI, Jakim Jes aztc))wsiei( ednak wydaje Sleh szczegolnosci w obszarze ,inteligentne systemy
1 3 82/83 7. Powigzanie obszaréw 7. Powigzanie obszaréw niezmiernie wazne, aby obo zap.roponowanyc zarzadzania” i ,wysoka jakos$¢ zycia”.
A ol specjalizacji doda¢ jeszcze jedng: BEZPIECZNE .
specjalizacii... specjalizaciji... SPOLECZENSTWO. Wprowadzenie dodatkowego obszaru
Moze ona znalez¢ swoje zastosowanie w obszarze specjalizacji poswigconego tej tematyce
techniki, w odniesieniu do spoteczenstwo raz powielatoby dotychczasowe zapisy i zmniejszato
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... informacyjno-
komunikacyjne

dodac rozdziat:

6.5. Bezpieczne spoteczenstwo...
(tekst rozdziatu dotgczono poza
tabelkg)

Srodowiska.

BEZPIECZNE SPOLECZENSTWO to
specjalizacja, ktéra daje mozliwos¢
zagospodarowania dorobku wielu jednostek
naukowych, zaréwno akademickich, jak i
instytutow badawczych, ktérych na terenie
Mazowsza jest proporcjonalnie wigcej niz w innych
regionach kraju.

Wydaje sig, ze wykorzystanie wkfadu
intelektualnego w rozwigzywanie problemoéw z
zakresu bezpieczenstwa, wdrazanie pomystow
oraz zintegrowanie wspétpracy przemystu z naukg
moze bardzo korzystnie wptynaé na poprawe
poziomu bezpieczenstwa w réznych obszarach
dziatalnosci.

Instytut Badawczy Drog i Mostéw, z racji tematyki,
jaka sie zajmuje, zwraca uwage na problemy
bezpieczenstwa ruchu drogowego (brd) i na
bezpieczenstwo w obszarze budownictwa
komunikacyjnego (zaréwno na etapie budowy, jak i
eksploatacji obiektdéw) oraz na zagrozenia
wynikajgce ze zmian klimatu, a takze zagrozen
terrorystycznych.

W rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych ze
zwigkszeniem bezpieczenstwa powinna by¢
pomocna specjalizacja BEZPIECZNE
SPOLECZENSTWO.

znaczenie inteligentnej specjalizacji jako
narzedzia koncentracji zasobow.

Uwaga
odrzucona

jow.
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Tab. 14

Kol. 3

Kolumna: Dziedziny oraz
dyscypliny

Budownictwo
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Tab. 14

Kol. 2

Kolumna: Grupy i klasy
PKD

42. Roboty zwigzane z budowg
obiektow inzynierii lgdowej i wodnej,

49. Transport lgdowy

Zapewnienie wiasciwych warunkéw do
przechowywania oraz transportu zywnosci jest
mozliwe jedynie przy wykorzystaniu osiggnie¢
budownictwa (np. przechowalnie, chtodnie oraz
budowle komunikacyjne)

Uwaga
uwzgledniona

Uwaga
czesciowo
uwzgledniona

W tabeli uwzgledniono grupy PKD zwigzane z
transportem lgdowym towaréw:

,49.2 Transport kolejowy towarow

49.41 Transport drogowy towarow”

Dodano zapis:
,42.1 Roboty zwigzane z budowg drog kotowych
i szynowych”.
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Tab. 14

Kol. 2

Kolumna: Grupy i klasy
PKD

49. Transport ladowy

72. Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych

74.1. Dziatalno$¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania

Sprawne funkcjonowanie transportu wymaga
obecnie inteligentnych systemoéw zarzadzania,
wykorzystujgcych badania B+R oraz
specjalistyczne projektowanie

Uwaga
czesciowo
uwzgledniona

W tabeli uwzgledniono grupy PKD zwigzane z
transportem Igdowym towarow:

,49.2 Transport kolejowy towarow

49.41 Transport drogowy towaréw”

Dodano zapisy:

,72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w
dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
74.1 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania”




Nr wiersza

lub tabeli/ Fragment tresci
L.p. @ Strona schematu/ dokumentu, ktérej Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Stanowisko Uzasadnienie stanowiska
rysunku dotyczy uwaga
Tab. 14 . . 72. Badania naukowe i prace Nowoczesne ustugi dla biznesu muszg bazowaé Uwaga -
87 Kolumna: Grupy i klasy . . . . . ; .
6. PKD rozwojowe w dziedzinie nauk na wynikach badan naukowych i prac rozwojowych uwzgledniona
Kol. 2 przyrodniczych i technicznych - to one napedzajg rozwoj.
42. Roboty zwigzane z budowg Jakos¢ zycia jest w zwigzana z jakoscig Uwaga W tabeli uwzgledniono grupy PKD zwigzane z
obiektow inzynierii lgdowej i wodne;j, budownictwa, zaréwno w zakresie standardéw, jak czesciowo pasazerskim transportem lgdowym:
i bezpieczenstwa — stad koniecznos¢ uwzgledniona ,49.1 Transport kolejowy pasazerski
49. Transport ladowy uwzglednienia prac badawczych, dziatalnosci miedzymiastowy
projektowej oraz dziatan w zakresie kultury. 49.3 Pozostaty transport Igdowy pasazerski”
71. Dziatalno$¢ w zakresie
Tab. 14 Kolumna: Grupy i klasy arch.ltektury i _lnzynlern, badania i Szczggolr\g znaczemg ma transporlt Iadowy - Dodano zapisy: . )
7. | 89 PKD analizy techniczne rocznie ginie na polskich drogach kilka tysiecy ,49.2 Transport kolejowy towarow
Kol. 2 ludzi, troska o bezpieczenstwo ruchu drogowego 49.41 Transport drogowy towaréw
72. Badania naukowe i prace ma niewyobrazalnie duze znaczenie dla jakosci 72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w
rozwojowe w dziedzinie nauk zycia. dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
przyrodniczych i technicznych 74.1 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania”
74.1. Dziatalno$¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania
89 Tab. 14 Kolumna: Dziedziny oraz . U‘”ag"." i
8. dvscvolin Budownictwo uwzgledniona
Kol. 3 yscypliny
Znaczenie inteligentnej specjalizacji jest nie do Uwaga Zgodnie z uzasadnieniem stanowiska wzgledem
przecenienia, w szczegolnosci w takim regionie odrzucona uwagi nr 1.
Na koricu tabeli nalezy P.olskl., JaKlm Jes_t Mazowsze. Jednak wydaje sie
dodaé nowy wiersz niezmiernie wazne, aby obok zaproponowanych
wy specjalizacji doda¢ jeszcze jedng: BEZPIECZNE
91 Przyktadowa tre$¢ . . SPOLECZENSTWO.
9. Tab. 14 . Bezpieczne spoteczenstwo
rozdziatu 6.5, . .. . .
Moze ona znalez¢ swoje zastosowanie w obszarze
zaproponowang przez . S X
. techniki, w odniesieniu do spoteczenstwo oraz
CNBOP ,zamieszczono ., .
. Srodowiska.
ponizej, poza tabelg
(Uzasadnienie podano wyzej w wierszu 1 i 2
niniejszej tabeli).
Warszawski Uniwersytet Medyczny
Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii Uwaga Zmodyfikowano zapis: nowoczesne technologie i
utworzone na terenie miasta stotecznego czesciowo rozwigzania w medycynie, m.in: telemedycyna,
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zdrowie

Dodanie nowego punktu:

Badania przedkliniczne i kliniczne
(sektor medyczny, chemiczny,
biotechnologia, nowoczesne
technologie w medycynie m.in:
telemedycyna, nanomedycyna,
diagnostyka i terapia w medycynie
spersonalizowanej, medycyna
molekularna, terapia genowa i
hadronowa, medycyna
regeneracyjna),

Warszawy jest osrodkiem badan biomedycznych
ztozony z dziesieciu $cisle wspotpracujacych ze
sobg $rodowiskowych centréw naukowych, w
ktorych prowadzone sg interdyscyplinarne badania
podstawowe oraz badania dotyczace nowych
metod diagnostycznych i terapeutycznych w
odniesieniu do choréb ukfadu krazenia, uktadu
nerwowego oraz choréb nowotworowych i
zwigzanych z procesem starzenia.

Prace naukowe obejma, miedzy innymi, analize
strukturalng i funkcjonalng biatek, fizyko-chemie i
nanotechnologie biomateriatébw, nanomedycyne,
inzynierie biomedyczng, biotechnologie
molekularng, genomike, neurobiologie, biochemie,

uwzgledniona

telediagnostyka, nhanomedycyna, diagnostyka i
terapia w medycynie spersonalizowanej,
medycyna molekularna, terapia genowa i
hadronowa, medycyna regeneracyjna (sektor
medyczny, sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika, elektronika),
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fizjologie, patofizjologie, farmakologie,
farmakodynamike, farmakogenomike i
farmakognozje.

Infrastruktura badawcza Centrum ma stuzy¢
realizacji wspdlnego programu badawczego w
ramach wspétpracy 10 instytucji naukowych z
terenu Warszawy.

Skupienie centrow srodowiskowych na przestrzeni
kilku kilometréw kwadratowych pozwoli wytworzy¢
efekt synergii, polegajacy na wzajemnym
uzupetnieniu sie i przenikaniu kompetenciji
badawczych personelu CePT oraz efektywnym
wykorzystaniu zakupionego sprzetu. Dzieki temu
mozliwe bedzie prowadzenie interdyscyplinarnych
badan o bardzo wysokim stopniu ztozonosci,
przekraczajgcym mozliwosci infrastrukturalne oraz
kadrowe pojedynczej instytucji naukowej.

Zakres badan, ktére bedg prowadzone w Centrum
jest spojny z priorytetowymi kierunkami badan,
okreslonymi w najwazniejszych dokumentach
strategicznych ~ dotyczacych  rozwoju  nauki,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim.
Zaliczy¢ do nich mozna badania w dziedzinie
biotechnologii molekularnej, genomiki,
neurobiologii, fizyko-chemii i nanotechnologii
biomateriatow, inzynierii biomedyczne;j,
nanomedycyny, telemedycyny, biochemii, fizjologii,
patofizjologii,  farmakologii, = farmakodynamiki,
farmakogenomiki, farmakognozji i wielu innych
innowacyjnych obszaréw nauki.

Program badawczy CePT, zawierajgcy ponad 120
projektow badawczych, uwzglednia $wiatowe
trendy w rozwoju poszczegdlnych dziedzin nauki
oraz potrzeby spoteczno-gospodarcze regionu i
kraju, dzigki czemu mozliwe bedzie nie tylko
pogtebienie wiedzy naukowej na temat najbardziej
dotkliwych chordb cywilizacyjnych, ale takze
wzmochienie rozwoju gospodarczego regionu i
kraju oraz wywarcie pozytywnego wptywu na stan
zdrowia spoteczenstwa.

Nadrzgdnym celem Centrum jest wzmocnienie
konkurencyjnosci polskiej nauki na arenie
migdzynarodowej dzieki konsolidacji jednostek
naukowych o wysokim potencjale badawczym,
prowadzeniu badan w obszarach istotnych rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, a takze
stworzeniu atrakcyjnych warunkéw dla uprawiania
nauki, zapewniajacych naptyw miodej, zdolnej
kadry naukowe;j i najlepszych specjalistow
zaréwno kraju, jak i z zagranicy.
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Starostwo Powiatowe w Przasnyszu
Powiat przasnyski podjat wspotprace z wyzszymi Uwaga Zmodyfikowano zapis: ,Wsparcie projektow w
uczelniami: uwzgledniona zakresie budowania i rozwoju sieci wspotpracy,
- Politechnikg Warszawskg — w zakresie rozwoju i [’)Iatfornll iorolz umienia pimlegzy podml.gtaml
wspierania Powiatu Przasnyskiego, a w SrOd.OWIS .? Plznesu, na.u I administraci
L . T o publicznej i ich otoczenia.
szczegolnosci wspierania firm i przedsiebiorstw
Cel operacyjny 1.1 - realizujgcych innowacyjne przedsiewzigcia na
Dziatanie: Wsparcie terenach Przasnyskiej Strefy Gospodarczej
projektow w zakresie . .
budowania i rozwoju sieci Nalezy w dziataniu tym dodac takze ;:I.Danstwovya Wyzeza Sz.ko’fa Z?WOFIOWQ. v i
1. | a1 Tabela 11 wspdtpracy, platform ' v i iechanowie — w zakresie wspolnej realizacji
porozumienia pomiedzy jednostki samorzadu terytorialnego. projektu pn. ,Terenowy Poligon Doswiadczalno-
podmiotami $rodowiska Wdrozeniowy w Powiecie Przasnyskim”
biznesu, nauki i ich
otoczenia.
W krajach UE (np. Niemcy) to samorzady
terytorialne petnig funkcje koordynatoréw i
zarzadcéw klastrow, oraz koordynujg dziatania
pomiedzy podmiotami srodowiska biznesu i nauki.
Powiat przasnyski podjat wspotprace z Uwaga Zmodyfikowano zapis: ,Wsparcie innowacyjnych
Politechnikg Warszawska — w zakresie rozwoju i uwzgledniona projektow realizowanych przez instytucje
wspierania Powiatu Przasnyskiego, a w otoczenia biznesu (a w szczegdlnosci parki
szczegodlnosci wspierania firm i przedsiebiorstw technologiczne, centra transferu technologii,
realizujgcych innowacyjne przedsiewzigcia na akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, a
) terenach Przasnyskiej Strefy Gospodarczej. takze jednostki samorzadu terytorialnego, o ile
Cel operacyjny 1.2 — - - - AR -
. . - I . . . wystepujg w roli analogicznej do instytucii
Dziatanie: Wsparcie Wspotdziata takze z Politechnikg na rzecz o .
. . o, . . . i . . . . . otoczenia biznesu) we wspotpracy z
5 |4 Tabela 11 mnqwacymych projektow Nalezy w dziataniu tym dodellc takze spo+ecgnosm Iokaln.eJ i regionu, gtownie poprzez —mazowieckimi MSP | innymi podmiotami.”
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. wsparcie naukowe i badawcze oraz prace
instytucje otoczenia rozwojowe dotyczace lokalizacji innowacyjnych
biznesu. firm na terenie Przasnyskiej Strefy Gospodarczej
w Sierakowie i Chorzelach
W krajach UE (np. Niemcy) to samorzady
terytorialne petia funkcje koordynatoréw i
zarzadcéw klastrow, oraz koordynujg dziatania
pomiedzy podmiotami srodowiska biznesu i nauki.
Powiat przasnyski podjat wspétprace z Uwaga Wskazane dziatanie dotyczy bezposredniej
Politechnikg Warszawskg — w zakresie rozwoju i odrzucona wspotpracy badawczej pomiedzy
Cel operacyjny 1.4 wspiera’nia I'Dc?wiatg Przgsn.ysk!ego, a w . przedsigbiorcami a instytucjami naukowymi.
szczegolnosci wspierania firm i przedsiebiorstw
- Dziatanie: Wsparcie realizujgcych innowacyjne przedsiewziecia na
3 | 41 Tabela1l | wspolnych przedsiewzied Nalezy w dziataniu tym doda¢ takze | terenach Przasnyskiej Strefy Gospodarczej. W

badawczych realizowanych
przez instytucje naukowe i
przedsiebiorcow

jednostki samorzadu terytorialnego.

ramach porozumienia realizowane beda
nastepujace aspekty:

- Politechnika Warszawska przedstawi oferty
wspotpracy naukowej i badawczej z firmami i
instytucjami zainteresowanymi inwestowaniem lub
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inwestujgcymi w PSG,
- Powiat Przasnyski bedzie wspomagat dziatalnos¢
Politechniki Warszawskiej w zakresie:
popularyzaciji jej potencjatu i osiagnie¢ naukowych,
promociji oferty dydaktycznej oraz wspotpracy PW
z podmiotami sektora gospodarczego,
administracjg i szkotami ponadgimnazjalnymi
powiatu przasnyskiego
W krajach UE (np. Niemcy) to samorzady
terytorialne petnia funkcje koordynatoréw i
zarzadcow klastréw, oraz koordynujg dziatania
pomiedzy podmiotami srodowiska biznesu i nauki.
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
Zapis jest niezwykle istotny z punktu widzenia Uwaga Problem bezpieczenstwa zostat uwzgledniony w
« Rozwdj technologii, organizaciji i instytutéw posiadajacych mozliwosci odrzucona proponowanych obszarach specjalizacji, w
obszarow . . . innowacyjnego zastosowania technologii w szczegolnosci w obszarze inteligentne systemy
gospodarczych lub Propozycja dotyczy umieszczenia istotnych dla wopwodztwa a_spekt'ach zwigzanych zarzadzania” i wysoka jakos¢ 2ycia”.
procesow ustugowych do.datkowegq' podpur}!(tu z s;equo rozumianym bezplleczens'twem . Nalezy takze pamietaé, ze faktycznym
zidentyfikowanych jako E)rloryte’:?yzaql daa’_:g_n. ] WOJewoqztwa. Efektem powinno byc_zacheceme orvietem RSI o bvé daiatani
1. | 53 1569/1570 Kluczowe dla rozwoju ROZWOJ technologii i proceséw _ do wspo{prgcy nad wyk0|_'zystan|em |/IIL_1b . pnqry e.em powinny )_/C_ Zla anla. o
regionu. nlezpednygh do zag\{vara”ntowanla opracowaniem |nqowacyjnych ngrzedm stuzgcych zmlerzajqce. dO' p_Odn(_)SZGnla Innowacyjnosci |
R bezpieczenstwa realizacji RSL." zwiekszeniu bezpieczenstwa m.in. konkurencyjnosci regionu.
. L energetycznego, wsparciu zarzgdzania
* Zgodnos¢ z zatozeniami kryzysowego na szczeblu wojewddzkim,
monitorowaniu laséw panstwowych, terendw
zalewowych, watéw przeciwpowodziowych itp.
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego — Odziat w Ptocku
str.9 — pkt. 1.4 Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne Uwaga -

W zdaniu ,, Dziatania planistyczne ...... ” nalezy dopisac: , i strategiczne”, gdyz w dalszej
czesci tekstu znajdujg sie odwotania do dokumentéw strategicznych, w tym Strategii Europa

uwzgledniona

Loy- ) ) 2020. Sama strategia jest rowniez dokumentem strategicznym, poza tym stanowi
rozszerzenie, gtbwnego wojewodzkiego dokumentu strategicznego, tj. Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Uwaga Rozwdj wspédtpracy pomiedzy sferg nauki,

str. 32- cel strategiczny |, cel operacyjny 4 czesciowo biznesu i otoczeniem stanowi istote pierwszego
Z diagnozy wynika, ze , wsrdd przedsigbiorcow istnieje niewielkie zapotrzebowanie na uwzgledniona celu strategicznego. Podejscie prezentowane w
innowacje, zas strona podazowa jest mato atrakcyjna dla biznesu”. celu operacyjnym 4 jest jedng z proponowanych
W tym zakresie koniecznej jest znalezienie wspdlnego mianownika pomiedzy partnerami. $ciezek realizacji celu strategicznego.

2 |- - - Ten punkt powinien by¢ rozszerzony o zapisy dotyczgce réznych sposobow
zintensyfikowania wspotpracy pomiedzy partnerami, zachet skierowanych do obydwu stron. Dodano zapis:
Zawarta w tekscie informacja, ze cel ten bedzie realizowany poprzez szukanie tych badan, ,Niezbedne moze sie takze okazaé
ktére bedg miaty szanse na wykorzystanie w gospodarce, moze by¢ tylko jedng z wprowadzenie zachet dla instytucji naukowych
mozliwosci. do podejmowania wspotpracy badawczej z

podmiotami sektora przedsiebiorstw.”

W rozdziale 1.3. Kapitat spoteczny i innowacje spoteczne znajduje sie bardzo wazny i Uwaga Dodano zapis:
znaczacy zapis ,/nnowacje, utozsamiane sg przede wszystkim z postepem technicznym i uwzgledniona ,Dazenie do zaspokajania potrzeb spotecznych,
technol_ogicznym, a powinnyl l?yé kojarzone tgkz'e z.mecl?anizmami spoleczr?ymi, tal_(imi. Jjak kreowanie nowych relacji spotecznych moze

3. |- - - zaufanie spoteczne, otwarto$¢ na nowatorskie rozwigzania, system edukacyjny wspierajacy

kreatywno$c”.
Wazne jest, aby zaakcentowac, ze kapitat spoteczny i innowacje spoteczne stanowig
meritum catego procesu innowacyjnego. Dgzenie do zaspokajania potrzeb spotecznych,

doprowadzi¢ do powstania pogtebionej
wspotpracy miedzy roznymi grupami
interesariuszy i w efekcie stanowi¢ rozwigzanie
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kreowanie nowych relacji spotecznych moze doprowadzi¢ w spoteczenstwie do powstania dla bardziej efektywnego wykorzystania
pogtebionej wspodtpracy miedzy roznymi grupami interesariuszy. W efekcie, moze stanowic innowacyjnych rozwigzan.”
rozwigzanie dla bardziej efektywnego wykorzystania innowacyjnych rozwigzan.
Tabela 1. Czynniki rozwojowe wojewodztwa mazowieckiego do analizy SWOT/TOWS Uwaga Doprecyzowano zapis:
str. 18 — czesciowo ,Niski odsetek przedsiebiorstw przemystowych
;) kolumny (I'(OIOC"hiéml/(ti brazo(;/:/jy). -fpojavyiaty sie niiczytelne ?naki Potencial uwzgledniona | wdrazajgcych innowacje produktowe lub
W czesci arakter oddziatywania czynnika negatywn otencja »
: gospo?jarczy, zaznaczono 4 i’ gamny ! Drocesowe.
niska aktywnos¢ innowacyjna przemystu. Zgodnie ze SRWM do 2030r. ,,
(...) 29,6% duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 0s6b, Przytoczone zapisy SRWM koncentrujg sie na
wprowadzito na rynek nowe lub istotnie ulepszone produkty, przy Sredniej przedsigbiorstwach duzych, stanowigcych
krajowej wynoszgcej 27%. Natomiast nowe lub istotnie ulepszone procesy niewielki odsetek podmiotéw gospodarczych
4. | - _ wdrozyto 47,4% duzych firm w regionie ($rednia dla kraju 48,7%).” dziatajgcych na terenie wojewddztwa.
Wobec zapisow umieszczonych w SRWM, aktywnos¢ innowacyjna
przemystu w wojewodztwie mazowieckim przekracza srednia krajows.
W Strategii ponadto zaznaczono ,/Innowacje rozumiane sg jako efekty
dziatalnosci innowacyjnej’str.7.
Moze warto doprecyzowac zapis np. w skali europejskiej, co miatoby wowczas przetozenie
na zapisy rozdziatu Streszczenie Diagnozy (str.13),(...)wojewddztwo mazowieckie jest
zaliczane do umiarkowanych innowatoréw i pozostaje poza grupg krajow, ktére nalezg do
tzw. nasladowcéw i lideréw innowacji, odgrywajgcych znaczgce role na arenie
miedzynarodowej”.
- Uwaga o charakterze opinii. Analiza SWOT w
RSI petni funkcje pomocniczg dla procesu
5 ) i Przedstawienie macierzy nie jest zestawieniem czytelnym dla potencjalnego odbiorcy. ~przedsiebiorczego odkrywania” i stanowi
' Przemawiajg bardziej same podsumowanie, wnioski z poszczegdlnego etapu analizy. element ilustrujacy etap identyfikacji inteligentnej
specjalizacji, nawigzujac do wytycznych Komisji
Europejskiej.
Uwaga Koncepcja inteligentnej specjalizacji jest
Zatgcznik nr 5 Studia Przypadkdéw w procesie identyfikacji inteligentnej specjalizacji str. 216 odrzucona rozwigzaniem nowym W,Ska“ kraju', W zwiazku z
Moze, warto by byto skoncentrowac sie na przyktadach dobrych praktyk wdrazania czym trudno poszukn{vac pr.zyk+adov§/ d.obrych .
6. | - - ) " - ; ) praktyk na tym gruncie. Krajowe doswiadczenia
Regionalnych Strategii Innowacji w Polsce. Zaprezentowane studia przypadkéw datyby dotyczace etapu wdrazania strategii zostana
poglad, jak przebiegata i jakie znaczenie dla regionu ma strategia innowac;ji. uwzglednione podczas opracowania
dokumentéw wdrozeniowych.
Uwaga Uwaga dotyczy wnioskéw z zewnetrznego
str.209 ,Analiza potencjatu innowacyjnego sektora MSP w wojewédztwie mazowieckim” — odrzucona l:Aadanla;kprzeEr owa\cljvz o.neg’c; nta\ Zlecenie Urzedu
w czesci ,Najwazniejsze informacje i wnioski uzyskane podczas badania” pokazano, ze M:;zzvvaieglrilZgloesvoWa?Jsezv:\jviz wa
MSP nie sg partnerami do wspofpracy, lecz jedynie ,rezerwuarem taniej sity roboczej (...). '
Niska innowacyjno$é MSP wynika cze$ciowo z ich uzaleznienia od wspéfpracy z duzymi . .
7. | - - ) . . . s Lo . . Zgodnie z przeprowadzong analiza,
firmami zlecajgcymi podwykonawstwo: Moze warto by byto zastanowi¢ sie nad gtéwnymi najwazniejszymi barierami ograniczajacymi
barierami, ktéra ograniczaja rozwéj MSP, a tym samym, znalez¢ rozwigzanie w tej kwestii. dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w
Moze jc.est.to zbyt wysoki koszt innowacji bgdz podporzgdkowanie rynku przez dominujace regionie sa wysokie koszty wdrazania innowacji
przedsigbiorstwa. oraz niewystarczajgca ilos¢ lub brak wiasnych
srodkow finansowych.
- Uwaga o charakterze opinii.
Sposob przedstawienia danych w diagnozie (z réznych lat, tj. 2010, 2011, 2012) utrudnia Diagnoza opiera sie w znacznym stopniu na
8. | - - rozpoznanie i porownanie analizowanych zjawisk w poszczegélnych zakresach opublikowanych wynikach badan, prowadzonych

tematycznych oraz wyciggnigcie wtasciwych wnioskow;

w roznym czasie i przez rézne podmioty — stad
rozbieznosci w okresach pomiaru zjawisk.
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Problem ma zostaé¢ rozwigzany dzigki
uruchomieniu systemu monitoringu i podstaw
ewaluacji wdrazania RSI.
Zagadnienia z zakresu rozwoju demograficznego zostaty ujete w pkt. 4 Potencjaf Uwaga Wielkosci procentowe w dokumencie
ludnosciowy, 4.1. Struktura demograficzna. Rozwazenia wymagajg zaokraglenia czesciowo w wigkszosci  przypadkéw  podawane  s3g
danych, ktére sg prezentowane w diagnozie, czy w liczbach catkowitych, czy z jednym uwzgledniona z doktadnoscia do pierwszego miejsca po
9 ) ) znakiem po przecinku. Nalezy w miare mozliwosci ujednolici¢, np.: zgodnie z informacjg przecinku.
' dane pochodzg z publikacji ,Ludnosc, ruch naturalny i migracje..” ,ludno$¢ w wieku
produkcyjnym stanowita w 2011 r.63,3% ogétu ludnosci wojewddztwa, natomiast w
diagnozie RSI zapis brzmi: ,,osoby w wieku produkcyjnym stanowig 63% ludnosci regionu”,
przy czym dane prezentowane sg gtéwnie z jednym znakiem po przecinku;
10, - i Nagminne stosowanie w przedmiotowym dokumencie wyrazu ,Mazowsze” jako Uwaga -

wojewoddztwo mazowieckie (w tytule oraz tresci), wymaga stosownego komentarza

uwzgledniona




