Zatacznik nr 1 do Informacji
dla Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego

z dnia 10 grudnia 2013 r.

Zestawienie uwag do projektu Strategii Rozwoju Kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata 2013 - 2020, ktore zgloszono
do Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki w ramach konsultacji spotecznych dokumentu.

Zapis w projekcie Strategii Rozwoju

Kultury w wojewédztwie mazowieckim . Uwage
nar}llata 204.3 — 2020, do ktérego Sugerowa_na zmiana (tl)<onk_ret_na U dlafenf uwzgledniono Uwagi, w tym przyczyna
zgtaszane sg uwagi wraz z podaniem propozycja nowego brzmienia zasadnienie TAK/NIE nieuwzglednienia
. rozdziatu, podrozdziatu, punktu)
rozdziatu
i numeru strony
Agnieszka Borowska,
Komisja Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia, Rada Dzielnicy Biatloleka m.st. Warszawy, Stowarzyszenia Moja Biatoleka
1. W  wojewddztwie  mazowieckim | W wojewddztwie mazowieckim wstepuja | Warszawa jest nier6znorodna pod wzgledem tak Zgodnie z propozycjg
wstepujg wielkie terytorialne dysproporcje | wielkie terytorialne  dysproporcje w | dostepu do kultury. Sg w niej biate plamy dostepu wnioskodawcy.
w dostepie do kultury. Warszawa to | dostepie do kultury. do kultury, w szczegodlnosci dzielnice peryferyjne
biegun szans. Radom to biegun takie jak Biatoteka, gdzie na 74 km? istnieje tylko
deficytow. jeden dom kultury z brakiem skomunikowania
z czesciami wschodnimi. Problem Biatofeki dotyczy
rozdz. 2.8.1.2 Analiza SWOT - wynik, 120 tys. mieszkancow. Diagnoza Strategii
str.48 Warszawy Miasto kultury i obywateli. Program
rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020 definiuje
ten problem.
2. Najstabsza w kraju dostepno$¢ domoéw | Najstabsza w kraju dostepno$¢ doméw | Uzasadnienie jak punkt 1. tak Zgodnie z propozycjg
kultury, szczegodlnie poza Warszawa. kultury, takze w dzielnicach peryferyjnych wnioskodawcy.
Warszawy.
rozdz. 2.8.1.2 Analiza SWOT - wynik,
str.48
3. Szanse — Duzy potencjat ludnosciowy | Szanse — Duzy potencjat ludnosciowy | Zasoby naturalne sg istotnym  czynnikiem nie Czynnik ten byt badany
i terytorialny. i terytorialny oraz zasobdéw naturalnych | ksztattujgcym tozsamos$¢ mieszkancéw, pomocnym w analizie SWOT, ale uzyskat
(takich jak np. rzeka Wista, rzeka Diuga). w promocji Mazowsza i integracji. Wykorzystanie ich range 2,6, tymczasem
rozdz. 2.8.1.2 Analiza SWOT - wynik, potencjatu przy tworzeniu inicjatyw kulturalnych, w tabeli uwidoczniono
str.48 edukacyjno — kulturalnych jest atrakcyjnym, wytgcznie czynniki o randze
naturalnym pomostem komunikacyjnym. 3,0 i wiekszej.
4. opis programu: (...) w ciagu 2014 roku | Opis programu: w ciggu 2014 powstataby | Biatoteka jest dzielnica peryferyjna, ktéra utworzyta tak Dopisano poprawke

powstataby metodyka przygotowywania
gminnych i powiatowych polityk
kulturalnych i strategii dla kultury (...).

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne
/program A.3.1 Wsparcie dla tworzenia

metodyka przygotowania gminnych
i powiatowych  polityk  kulturalnych
i strategii dla kultury, oraz dzielnic

Warszawy, ktére chciatyby wzigé w nich
udziat ...

wraz z Panstwowym Muzeum Etnograficznym
i Stowarzyszeniem Moja Bialoleka Edukacyjny
Zakatek o Mazowszu na terenie Parku przy
ul. Magicznej. Jestem autorkg tej inicjatywy.
Odpowiada ona na potrzeby oddolne mieszkancow,
samorzadu, podmiotéw spotecznych. Zakatek mowi

w brzmieniu uwzgledniajagcym
w catosci propozycje
whnioskodawcy.




lokalnych polityk kulturalnych, str. 58

tym samym, ze Warszawa to tez Mazowsze
i ksztattuje tozsamo$¢ mieszkanca w oparciu
o region Mazowsza, ale takze buduje przestrzen
do rozméw o wielokulturowosci i potencjale innych
regionéw.

5. Dodanie nowego programu.

Mazowiecki park rozrywki w Warszawie
na Biatotece ,Mazowsze Land.”

Cel programu:

1) Wsparcie inicjatywy powstajacego
w  chwili  obecnej przedsigwzigcia
+Edukacyjny Zakatek Mazowiecki”

w formie m.in. wspierania programéw
animacyjnych obszaru. Wspéttworzenie

drugiego Zakatka Mazowieckiego
na terenie parku Picassa.
2) Zbadanie  potrzeb, mozliwosci

finansowania, przygotowania projektu.
Utworzenie Mazowieckiego parku rozrywki
i edukacji na Biatotece, ktére bedzie
rozbudowg Zakatka i miejscem kultury
inkluzyjnej promujacej Mazowsze dla
mieszkancow catej Warszawy. Park
rozrywki bedzie potaczony z funkcjg
edukacyjna, sportowg i rekreacyjna.

Opis programu:

Cze$¢ 1: do konca roku 2014
wypracowanie  programu  wspoOtpracy
z Urzedem Dzielnicy Biatoteka.

Wspéttworzenie drugiego Edukacyjnego
Zakatka Mazowieckiego na terenie parku
Picassa.

Cze$¢ 2: do konca roku 2015
wypracowanie koncepcji terenu, ujecie
obszaru w planach miejscowych Biatoteki
i przygotowanie koncepcji
wspoifinansowania. Na terenie Warszawy
powstanie bardzo atrakcyjne miejsce
(poréwnanie  do  Disneyland’'u  pod
Paryzem) dla szerokiego grona
odbiorcow oraz wspotpracy NGO, biznes
wraz z promocjg turystyczng catego
obszaru Mazowieckiego. Wsparcie
Biatoteki, ktéra  poprzez  edukacje
o Mazowszu moéwi, ze ,Warszawa to tez
Mazowsze” oraz tworzy przestrzeh

Biatoteka jest w trakcie realizacji zadania, przyjetego
przez Rade m.st. Warszawy w Programie Opieki
nad Zabytkami Miasta Stotecznego Warszawy na
lata 2010 — 2014, str. 70, Priorytet 11l "Mazowieckie
Centrum w Centrum", czyli edukacyjnej zagrody
wiejskiej promujgcej kulture Mazowsza. Pierwszy
element Centrum to ,edukacyjny Zakatek
Mazowiecki” na terenie parku przy ul. Magiczne;.
Proponujemy  wsparcie  inicjatywy  oddolnej
i wtgczenie sie w tworzenie dalszych elementow:
zakatek edukacyjny o Mazowszu na terenie parku
Picassa, oraz  Mazowiecki  park  rozrywki
na Biatotece.

Odtozono do
ewentualnego
wprowadzenia
w aktualizacji
strategii.

Whniosek ten zostanie
przekazany do rozpatrzenia

i ewentualnego
uszczegotowienia przez staty
zespot do spraw wspotpracy
KULTURA WARSZAWA

— MAZOWSZE (zespot taki
powstanie w ramach
Programu A.1.1).




mowienia o kulturze dla mieszkancéw

przybyszy i rdzennych mieszkancow
Warszawy.
6. Uwaga ogdlna. Tam gdzie jest napisane, | Dzielnice sg waznymi animatorami kultury, w celu tak Uwzgledniono propozycije

ze w programach moga korzystaé gminy,
prosze uwzgledni¢, ze réwniez dzielnice
Warszawy.

dobrej komunikacji uprzejma prosba o okreslenie
ich udziatu.

wnioskodawcy.

Eliza Gryszko,

Federacja Organizacji Stuzebnych MAZOWIA

1. rozdz.
str. 72-75

4. Wdrazanie Strategii,

W miare wdrazania Strategii warto sie
zastanowi¢ nad kolejnymi dziataniami
promocyjnymi, ktére bedg miaty na celu
doprecyzowanie wiedzy potencjalnych
beneficjentéw i  tworcow  projektow
na temat dziatan i projektow kulturalnych,
ktére mogg zostac¢ dofinansowane, a wiec
spetniajagcych wymogi. Warto stworzy¢
katalog projektow zrealizowanych
na Mazowszu od momentu wejscia
Strategii w zycie.

Podczas spotkan  konsultacyjnych  pojawiaty
sie pytania, watpliwosci i uwagi, ktére wskazywaty
na konsternacje osob, ktére do tej pory realizowaty
projekty kulturalne i odniostam wrazenie, ze przy
okazji Strategii nie sa pewne, czy moga nadal
aplikowac o srodki.

2. rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne/
Cel strategiczny A.4: Profesjonalizacja
kadr kultury, str. 59

W tym miejscu mam raczej pytanie
o diagnoze stanu rzeczy, a mianowicie,
czy osoby wyksztatcone na menadzerow
kultury, animatoréw, etc., fizycznie znajdg
miejsce pracy — nie mam watpliwosci,
ze ludzie o tym profilu sg niezbedni
do pracy w sektorze kultury, ale czy nie
spotka sie to z samorzgdowymi realiami
braku stanowisk dla oséb wyksztatconych
w tym profilu? Czy w jaki§ sposoéb
probowaliscie Panstwo to zdiagnozowac?
Czy zadania takich os6b majg przyjac
pracujacy juz urzednicy?

Pytanie pojawito sie na bazie kilku czynnikow:

1) argumentu kryzysowego i idgcego za tym
zaciskania pasa w samorzgdach, co prowadzi
do ograniczenia tworzenia nowych stanowisk pracy;

2) medialny problem ksztatcenia humanistow, ktérzy
nie znajdg pracy — w tym kontekscie moze byc¢
trudno uczelniom podjg¢ sie tego zadania, poniewaz
bedg musialy stosowa¢ szeroko zakrojong akcje
promocyjng i w jaki§ sposob zagwarantowac
znalezienie pracy potencjalnym studentom;

3) w przypadku, kiedy bylby to pracujacy juz
urzednik, to jego doksztatlcenie w kierunku
zarzadzania kulturg bytoby nieefektywne, poniewaz
taczylby stare i nowe zadania, w zadnym nie
sprawdzajgc sie do konca — tak czesto pokazuje
praktyka funkcjonowania petnomocnikéw
ds. organizacji pozarzadowych, ktéry taczg zadania
za cene spadku jakosci pracy na obu (lub wiecej)
polach.

3. rozdz.
str. 72-75

4. Wdrazanie Strategii,

Katalog narzedzi stworzony z myslg
0 instytucjach publicznych, ktére mogq
wykorzystaé do animowania wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi — ,know
how wspotpracy z kulturalnymi NGO”.

Warto wypracowa¢ model wspotpracy

Wiemy, ze SRK dotyczy gtéwnie podmiotéow
publicznych, ale jesli jednostki samorzadowe majg
wspotpracowaé z NGO, to jak pokazuje nasza
praktyka wskazanie listy  narzedzi/sposobow
dobrych praktyk wspétpracy znacznie utatwia jej
zapoczatkowanie, poniewaz czesto bywa tak,

Odtozono do
ewentualnego
wprowadzenia
w aktualizacji
strategii.

Whioski majg charakter
ogolny i nie postulujg
konkretnych zmian w tekscie
strategii. Z uwagi na ich
ogolny charakter zostang one
przekazane Zespotowi
Sterujacemu do rozpatrzenia
i uwzglednienia na etapie
wdrazania.




na rzecz kultury, poniewaz rola NGO
bywa  czasem znacznie  szersza,
zwlaszcza jesli chodzi o pole kultury, i
wybiega znacznie poza zlecanie przez
samorzad zadan oraz finansowe
wsparcie. Czesto bywa tak,
ze NGO fundusze pozyskujgq z innych
zrodet, sg niezalezne finansowo
od samorzadu lokalnego i to one stanowig
instytucje, ktéra animuje dziatalnos¢
kulturalng w okolicy.

ze samorzady z uwagi na che¢ zgodnosci z literg
prawa wolg angazowac sie w formy wspétpracy
okreslone w jakim$ dokumencie, czy to prawnym,
czy strategicznym.

4. rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza

Definicja ,przemystéw kreatywnych”.

Wydaje sig, ze nie wszyscy znajg to pojecie, wiec

Strategii: cele i programy strategiczne/ chciatabym delikatnie Panstwo zasugerowac,
Pole strategiczne D: Kreatywnos¢ - ze moze warto przytoczy¢ jaka$ definicje,
motor rozwoju, str. 67-68 przynajmniej operacyjna.

5. Rozdz. 4. Wdrazanie Strategii, | Gwarancja statego finansowania pewnych | Gwarancja zapewnienia trwato$ci  produktéw
str. 72-75 przedsiewziec. projektéow kulturalnych — np. portali internetowych,

miejsc spotkan, itd., tak, zeby trwaty po zakonczeniu
projektow tak, aby np. dobrze prosperujacy portal
nie przestat istnie¢c wraz z datg zakonczenia

projektu.
6. rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza | Dostepnos¢ infrastruktury kultury dla osob | Warto zdiagnozowac poziom dostepnosci tak Uzupetniono opis programu
Strategii: cele i programy strategiczne/ | z niepetnosprawnoscia. infrastruktury i ustug dla 0sob A.7.1. o zapisy zgodne

Pole strategiczne B: Uczestnictwo -
Wiaczenie — Spoéjnosé, str. 62-64

z niepetnosprawnoscig, z doswiadczen Federacji
wiem, ze poziom dostepnosci instytucji publicznych
na Mazowszu jest bardzo niski, analogiczne moze
by¢ z instytucjami kultury, a skoro SRK opiera sie
na idei wiaczania, to uwazam, ze warto zajg¢ sie
kwestig dostepnosci, zwtaszcza, ze nie dotyczy ona
tylko oséb z niepetnosprawnoscig trwata, dotyczy
ona kazdego, kto jest niepetnosprawny czasowo,
np. z powodu urazu, obejmuje rowniez rodzicow
z matymi dzie¢mi, zwtaszcza, jesli chodzi o bariery
architektoniczne w dostepie do instytuciji kultury.

z wnioskiem.

7. rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne/
Pole strategiczne B: Uczestnictwo -
Wiaczenie — Spojnosé, str. 62-64

Uczestnictwo w kulturze w ,sypialniach
Warszawy”.

Tutaj tez pojawia sie moje pytanie, czy mysleli
Panstwo, jak animowa¢ specyficzng grupe, jaka sa
osoby pracujace w Warszawie i na ogét korzystajace
z oferty kulturalnej w stolicy, a mieszkajace w tzw.
sypialniach Warszawy, takich jak np. Zielonka,
Wotomin?

Odtozono do
ewentualnego
wprowadzenia
w aktualizacji
strategii

Whiosek ma charakter ogdiny
i nie dotyczy konkretnej
zmiany w tekscie strategii.
Zostanie przekazany
Zespotowi Sterujgcemu do
rozpatrzenia

i uwzglednienia na etapie
wdrazania.

8. rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne/
Program A.1.1: Staly zespoét do spraw
wspotpracy KULTURA WARSZAWA -
MAZOWSZE, str. 57

1) Warto, aby zespdt zajgt sie kwestig

konkurencji miedzy organizacjami
pozarzadowymi dziatajagcymi na tym
samym terenie, ktére sa dla siebie

potencjalng konkurencjg w aplikowaniu
o samorzgdowe $rodki publiczne.

1) Pisze to w kontekscie budowania partnerstw
i budowania wspétpracy, a z doswiadczenia pracy
z NGO na terenie Mazowsza wiemy, iz fakt
konkurowania NGO o $rodki skutecznie utrudnia
wspotprace i potrzeba duzo czasu, aby uswiadomié
lokalnym organizacjom, ze majg wspdlny interes

Odtozono do
ewentualnego
wprowadzenia
w aktualizacji
strategii.

Whniosek ma charakter ogdiny
i nie dotyczy konkretnej
zmiany w tekscie strategii.
Zostanie przekazany
Komitetowi Sterujacemu do
rozpatrzenia i uwzglednienia




2) Warto réwniez, aby zespét zajat sie
stereotypowym rozréznieniem ,centrum-
peryferie, Warszawa-prowincja”.

i mogg na tym zyskac.

2) Zdaje sobie sprawe, ze problem na papierze
wydaje sie dos¢ btahy, jednak z drugiej strony wiem,
ze czesto bywa to kwestia jednego lidera lokalnego
lub wysoko postawionego urzednika, ktéry majac
podobne uprzedzenia potrafi skutecznie utrudniaé¢
wspotprace. Moze warto zastanowi¢ sie nad takg
formg promoc;ji, ktéra bedzie daleka od skojarzen
.kaganka oswiaty”, ktéry Warszawa niesie
na peryferie.

na etapie wdrazania.

Krzysztof Reczek,
Muzeum Regionalne w Kozienicach

whnioski ztozone przez Gmine Kozienice

1. wyrazenie: ,tworzong przez ludzi po stowie ,ludzi" doda¢: ,w ramach | Pojecie ,kultura" zawiera w sobie wszelkie fakty nie Cytowany fragment wyjasnia,

przestrzenig wartosci i symboli" spotecznie akceptowanych norm". spoteczne, takze te, ktére w powszechnym jakim ujeciem kultury

rozdz. 1 Wprowadzenie do Strategii, mniemaniu  uwazane sg za ,hiekulturaline”, niniejsza strategia NIE

pkt 1, str. 4 np. naruszajace cudza godnos$c¢, przyjete obyczaje, ZAJMUJE SIE. Dopisanie

czy w skrajnym przypadku prawo. wnioskowanej frazy

tworzytoby btedne wrazenie,
ze strategia ZAJMUJE SIE
tym, co dzieje sie poza
spotecznie akceptowanymi
normami.

2. Ad. a.b.c. Wyszczegdlnienie  w  strategii | Odtozono do Uwagi dotycza metodycznych

a) ,Dostep do kultury wysokiej" (tytut | ,Dostep do muzedw, teatrow, | poszczegdinych kategorii kultury, stusznie | ewentualnego zagadnien czesci

podrozdziatu) instytucji muzycznych i galerii* podyktowane checig rozbudowy warstwy | wprowadzenia diagnostycznej i zostang

rozdz. 2.4.1 Dostep do ,kultury teoretycznej, w konsekwencji tworzy | w aktualizacji wykorzystane w momencie

wysokiej”, str. 9 nieprzekonujace i sztuczne podziaty. strategii. aktualizowania strategii

b) ,Dostep do ,kultury szerokiej" (tytut
podrozdziatu)

rozdz. 2.4.2 Dostep do ,kultury
szerokiej”, str. 13

c) ,Dostep do kultury popularnej" (tytut
podrozdziatu)

rozdz. 2.4.3 Dostep do ,kultury
popularnej”, str. 17

d) Pojecie kultury wysokiej jest dzi$
kwestionowane jako nietrafnie
wartosciujagce. W tej diagnozie uzywamy
go jedynie umownie, na oznaczenie tych
obszaréw kultury, z ktéra obcujemy
w atmosferze pewnej powagi
i odswietnosci, a znaczacg motywacjg
do uczestniczenia w niej bywa potrzeba

,Dostep do bibliotek, doméw i osrodkéw
kultury oraz kin"

sUczestnictwo w imprezach masowych"

Usuniecie przytoczonego fragmentu.

O przynaleznosci konkretnego faktu kulturalnego
do tego a nie innego poziomu kultury (o ile juz
musimy pomocniczo je wyodrebnia¢) decyduje jego
forma i tres¢, a nie miejsce, z ktérym jest on
zwigzany). Teatr moze prezentowaé zaréwno
widowisko operowe jak i burleske, w bibliotece
znajdziemy Dostojewskiego i ,kuchenne romanse".
Przyktady mozna mnozy¢.

Ad. d. ,Pojecie kultury wysokiej jest dzi$
kwestionowane jako nietrafnie wartosciujgce."

powyzsza fraza jest nieuprawnionym i podniesionym
do rangi aksjomatu uogodlnieniem wywodzacym sie
raczej ze sfery publicystyki. Formutowane
na powyzszy temat opinie, zgodne z pogladem
zawartym w strategii, wyrazajg jednie jedno
z mozliwych stanowisk. Charakteryzujac dalej

i pogtebiania diagnozy.




uznania i prestizu”.
rozdz. 2.4.1 Dostep do ,kultury
wysokiej”, str. 9

e) ,W niniejszej diagnozie kulturg
szerokg" umownie nazywamy te obszary
kultury, ~w  ktérych  uczestniczymy
w atmosferze codziennosci (a nie
odswietnosci), zas motywacjg
do uczestnictwa w niej jest gtownie
potrzeba afiliacji - poczucia
przynaleznosci, wigczenia w obiegi
spoteczne (nie zas potrzeba prestizu
i uznania). Przez dostep do kultury
szerokiej" rozumiemy tu umownie dostep
do trzech rodzajow instytucji kultury: (1)
domoéw i osrodkéw kultury, (2) bibliotek
oraz (3) kin."

rozdz. 2.4.2 Dostep do ,kultury
szerokiej”, str. 13

f) ,Kultura popularna" to w niniejszym
opracowaniu umowny termin
na okreslenie tych obszaréow kultury,
w ktérych ludzie uczestnicza nie tylko
z potrzeby afiliacji (przynaleznosci), ale
takze czesciowo z potrzeby oparcia
i tadu, pod presja spotecznych naciskéw
wspolnototwérczych. O ile do ,kultury
wysokiej" popycha ludzi (czasami nawet
wbrew ich wikasnym potrzebom) kulturowy
nacisk ,aspirowania do czego$ wiecej",
Jprzynaleznosci do elity", o tyle
do ,kultury popularnej" popycha ludzi
(czasami takze wbrew ich potrzebom)
kulturowy nacisk ,bycia takim, jak inni",
,nie wytamywania sie" (w tym takze ,nie
wywyzszania  sie"). W niniejszej
diagnozie przez dostep do kultury
popularnej" rozumiemy umownie dostep
do imprez masowych.

w niniejszej czesci diagnozy
koncentrujemy sie na tej czesci zdarzen
kulturalnych, ktére sg wiasciwe dla
dziatalnosci bibliotek, domow i o$rodkow
kultury oraz kin

Ostatnim przedmiotem tej czesci analizy
sq imprezy o charakterze masowym,
eksponujace takie, zazwyczaj
wspolnotowo przezywane wartosci, jak
zabawa, rozrywka, niekiedy
wspotzawodnictwo.

Pomimo, iz w tworzonych niejednokrotnie
kategoryzacjach zdarzen kulturalnych,
zaleznie od przyjetej metodologii, bywajg
zazwyczaj lokowane w obszarze kultury
masowej lub ludycznej, moga by¢ one
takze nosnikiem wartosci zaliczanych
do kultury elitarnej.

kulture wysoka (in. elitarng), autor (autorzy projektu)
eksponujg niektore z jej waloréw formalnych, takie

jak ,powaga", ,od$wietnos¢", ,potrzeba uznania
i prestizu". Pomijajac fakt, ze jest to poglad
dyskusyjny, warto zauwazy¢, ze zasadniczg

wartoscig kultury wysokiej, sa wyrazane przez nig
tresci, nie zas ,zadecie i pompa", ktore pojawiac sie
moga w zasadzie na kazdym poziomie zycia
spotecznego.

Ad. e. Zdarzenia kulturalne zachodzace w tych
instytucjach kultury moga naleze¢ do roéznych
pozioméw kulturowych, od elitarnego, po plebejsko-
ludyczny.

Ad. f. argumentacja j.w.




rozdz. 2.4.3 Dostep do
popularnej”, str. 17

»kultury

3. Przyjeta  misja
wojewodztwa — mazowieckiego
Kultura witgcza kazdego.

rozdz. 3.2. Misja polityki kulturalnej
wojewodztwa mazowieckiego, str.55

polityki kulturalnej
brzmi:

Przyjeta misja
wojewddztwa
Kultura otwarta na wszystkich.

polityki

mazowieckiego

kulturalnej
brzmi:

Sformutowane w strategii przestanie mozna
odczyta¢ jako imperatywne, nie dajgce mozliwosci
wyboru. Kultura winna zapraszac¢, wciaga¢, lecz nie
na site - tym bardziej, ze caly czas pozostajemy
w kregu kultury zinstytucjonalizowane;j.

nie

Postulowana przez
wnioskodawce "otwartos¢" to
zdaniem autoréw strategii
postawa zbyt bierna.
Strategia przewiduje
AKTYWNE ZAPRASZANIE
DO KULTURY | WLACZANIE
POPRZEZ KULTURE w sie¢
wiezi spotecznych.
Zapraszanie - whrew
obawom wnioskodawcy - nie
jest "wcigganiem na site".

4. Opis programu: W 2014 roku bytby
ogtoszony konkurs ofert dla organizacji
pozarzgdowych zamierzajgcych podjac
sie w swoich $rodowiskach lokalnych roli
lidera procesu tworzenia obywatelskiej
polityki kulturalnej. Zadanie
obejmowatoby w szczegolnosci dziatania
organizacyjne, promocyjne, animatorskie
i edukacyjne oraz samoedukacyjne
i doradcze. Efektem byloby powstanie
obywatelskiego projektu  strategii lub
polityki kulturalnej

Forma programu: konkurs ofert na

wykonanie zadania publicznego.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne
/program  A3.2 Lokalni liderzy
obywatelskich polityk kulturalnych,
str. 59

Opis programu:

z samorzadami

do tworzenia wiasnych
miejskich,
kultury uwzglednienia
opracowywaniu miejscowych
obywatelskich oraz
zainteresowanych

Skonsultowanie
przystepujacymi
(powiatowych,
gminnych) strategii
udzialu w ich

rozwoju

Srodowisk
os6b

Forma programu: konsultacje spoteczne

Jezeli dany samorzad bytby zainteresowany
opracowaniem wilasnej strategii rozwoju kultury,
winien mie¢ on swobode wyboru zaréwno metod jej
tworzenia, jak i zawartosci merytorycznej. Zapis
strategii nie mowi jednoznacznie, kto ogtasza
konkurs dla organizacji pozarzadowych i jaki bytby
los nagrodzonych projektéw. Trudno bowiem
przypuszczaé, ze lokalne samorzady bylyby
zobligowane do przyjecia projektow wytonionych
w konkursie, ktérego nie ogtaszaty.

Przekazanie do
uwzglednienia
na etapie
wdrazania.

Kwestie poruszone przez
wnioskodawce majg
charakter szczegotowy i
dotycza sposobu wdrazania
strategii w tym punkcie.
Whnioski bedq przekazane
Koordynatorowi ds. Strategii
Rozwoju Kultury i zostang
uszczegotowione na etapie
wdrazania programow.

5. Cel strategiczny B.2: Kultura dla
kazdego

Trzeba przetama¢ wykluczenia z kultury
w wojewodztwie mazowieckim:

terytorialne, srodowiskowe, pokoleniowe.
Kazdy ma mie¢ mozliwos¢ faktycznego
uczestniczenia w kulturze w sposéb, jaki
sam wybierze. Celem strategii nie jest
tatwa i ujednolicona , kultura dla
wszystkich", lecz zréznicowana, ambitna
i inspirujgca kultura dla kazdego",
do ktorej tez kazdy moze wnosi¢ swoj
twoérczy wktad.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza

Cel strategiczny B.2: Kultura dla
wszystkich. Celem strategii jest
stworzenie  jak  najszerszej  oferty
programowej uwzgledniajacej m.in.
czynniki  terytorialne, Srodowiskowe,
pokoleniowe, tak, by dostarczata ona
kazdemu  mozliwos¢ wyboru oraz
odnalezienie siebie w tworczym

wspéidziataniu i wzbogacaniu przestrzeni

kulturowej wktadem
kreatywnych mozliwosci.

wiasnych

Czestym motywem Strategii jest wspolnotowosé
i integracja, takze w aspekcie regionalnym
(mazowieckim).  Tymczasem  niniejszy  zapis
eksponuje skrajnie indywidualistyczne podejscie
do kultury. Dla uzasadnienia swego stanowiska
autor uzywa raczej nieobiektywnych kategorii
wartosciujgcych - tatwa" kultura dla wszystkich
i ,ambitna i inspirujgca" kultura dla kazdego. Taki
wartosciujacy i zarazem nie zobiektywizowany
sposéb argumentacji pojawia sie w wielu innych
miejscach Strategii.

Przekazanie do
uwzglednienia
na etapie
wdrazania.

Uwaga wnioskodawcy ma
charakter ogoélny. Strategia
poszukuje réwnowagi
pomiedzy wspolnototwoérczg
rolg kultury a wsparciem dla
kreatywnych indywidualistow,
takze tych zbuntowanych
przeciw wspolnocie. Uwaga,
ze wzgledu na jej
fundamentalny charakter -
zostanie przekazana
Spotecznej Radzie Kultury.




Strategii: cele i programy strategiczne/
cel strategiczny B.2 kultura dla
kazdego, str. 62

6. Forma programu: konkurs ofertdla | Forma programu: konkurs ofert dla | Wydaje sie celowe rozszerzenie propozycji tak Skorygowano zapisy zgodnie

organizacji pozarzadowych instytuciji kultury i organizacji | na wszystkie podmioty majace dobre pomysty z intencjg wnioskodawcy.
pozarzadowych. w rzeczonej kwestii.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza

Strategii: cele i programy strategiczne/

Program B.2.1 Kultura puka do drzwi,

str. 63

7. Forma programu: konkurs ofert dla | Forma programu: konkurs ofert dla | Argumentacja j.w.

organizacji pozarzgdowych, doradztwo | organizacji pozarzadowych, doradztwo dla

dla powstajacych lub aktualizowanych | powstajacych lub aktualizowanych

strategii wojewddzkich instytucji kultury. strategii wojewddzkich instytuciji kultury.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza

Strategii: cele i programy strategiczne/

Program B.2.2 Kultura taczy

pokolenia, str. 63

8. Program C.1.2. To takze nasze | Program C.1.2: Klejnoty naszego | Niniejszy program jako jedyny w catej Strategii nie Ochrona zabytkéw i opieka

dziedzictwo. Cel programu: wigczanie | dziedzictwa. Cel programu: wiaczanie | skierowany jest na zagadnienia dotyczace nad zabytkami sg

w zywy obieg kultury watkdw dziedzictwa | w zywy obieg kultury watkéw dziedzictwa | sprawowania opieki nad materialnym dziedzictwem w podstawowym zakresie

materialnego, ktére nie majg wsrdd | materialnego, o szczegdlnych walorach | kulturowym. Przyjecie go w proponowanej wersji regulowane odrebnie, poza

wspotczesnych mieszkancéw | historycznych, znaczeniowych | postawitoby poza nawiasem Strategii materialny zapisami niniejszej strategii.

Wojewddztwa Mazowieckiego swoich | i artystycznych, szczegdlnie cennych | dorobek polskiej kultury narodowej na terenie

naturalnych spadkobiercéw, a przez to sa | z punktu widzenia tozsamosci narodowej | wojewodztwa mazowieckiego, ograniczajac zakres

bardziej narazone na zapomnienie. i regionalnej oraz wartosci | zagadnienia do $cisle wybranych okreslonych

Opis programu: Program bedzie polegat | ogélnohumanistycznych. Program winien | w programie watkow.

na zorganizowaniu co roku konkursu | obejmowa¢ w rownej mierze wszelkie

ofert na projekty przywracania | materialne $wiadectwa kultury, w tym te,

do wspdiczesnych obiegéw kultury tych | ktére nie majg wsrdéd wspdiczesnych

watkdow z przesziosci, ktore dotyczg | mieszkancow Wojewddztwa

dziedzictwa, narodowosci, grup | Mazowieckiego swoich naturalnych

etnicznych, wspolnot religijnych, | spadkobiercow, a przez to sg bardziej

Srodowisk spotecznych i zawodowych, | narazone na zapomnienie.

nieobecnych w krajobrazie spotecznym | Opis programu: Program bedzie polegat

wspoiczesnego wojewddztwa | na zorganizowaniu co roku konkursu ofert

mazowieckiego i niemogacych | na projekty przywracania

samodzielnie zaopiekowaé sie | do  wspotczesnych  obiegéw  kultury

pamigtkami swej historii. watkbw  z  przesztosci, szczegdlnie
cennych dla kulturowej tozsamosci.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza

Strategii: cele i programy strategiczne/

Program C.1.2 To takze nasze

dziedzictwo, str. 65

9. tak Uwaga jest juz uwzgledniona

a) Cel strategiczny C.2: Nasze | Cel strategiczny C.2: Nasze tozsamos$ci. | Proponowany zapis wprowadza niesprawiedliwe w obecnym brzmieniu obu

tozsamosci. Tozsamosci wspoétczesnych
ludzi i grup spotecznych sg dzis
nieskonczenie zréznicowane

Istotng cechg wspdiczesnej kultury jest
szeroka gama mozliwosci  wyboru
kulturowej samoidentyfikacji. Efekt tego

proporcje pomiedzy grupami odmiennymi kulturowo,
(ktére czerpia z roéznych zrodet cywilizacji
i z marzen), a tak zwanym spoleczenstwem, ktére

Zapisow.




i wielowgtkowe. Czerpia z historii
i wspoiczesnosci, z lokalnosci i ze
zjawisk globalnych, z tradycji i z marzen.
Jednoczesnie wspotczesne
spoteczenstwo w swej réznorodnosci
wytwarza stereotypy zastepujgce wiedze.
Czesto tkwimy w uprzedzeniach wobec
innych zamiast poznawac¢ sie nawzajem.
Cel strategiczny Nasze tozsamosci jest
nastawiony na ciekawg prezentacje przez
rézne grupy spoteczne  wiasnych
tozsamosci kulturowych odbiorcom spoza
danej grupy.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne/
Cel strategiczny C.2 Nasze
tozsamosci, str. 66

b) Program C.2.1: Niech nas poznaja.
Cel programu: promowanie wzajemnego
poznawania si¢ grup odmiennych
kulturowo.

Opis programu: Program bedzie polegat
na wspieraniu projektow artystyczno-
edukacyjnych i animacyjno-kulturalnych
nastawionych na ciekawg prezentacje
swej tozsamosci przez grupy
poczuwajgce sie do  odrebnosci
kulturowej. Adresatami prezentacji muszg
by¢ grupy spoteczne, co do ktdrych
mozna miec uzasadnione
przypuszczenie, ze kultywuja stereotypy
na temat grupy, jaka zamierza sie
zaprezentowac.

Forma programu: konkurs ofert dla
organizacji  pozarzgdowych, dotacje
celowe dla instytucji kultury na realizacje
programu.  rozdz. 3.4  Struktura
wykonawcza Strategii: cele i programy
strategiczne/ Program C.2.1 Niech nas
poznaja, str. 66

zjawiska wyraznie zaznacza sie
w istnieniu i dziatalnosci Srodowisk, ktore
deklarujg wlasng odmiennos¢.
Identyfikujac sie z waskim pasmem spraw
istotnych dla witasnej grupy zdajg sie
,zapomina¢" o szerszych systemach
wartosci wiasciwych dla spotecznosci
w ktérej zyja. W konsekwencji prowadzi
to do spotecznej alienacji tychze grup oraz
obustronnej niecheci czy wrecz wrogosci
okazywanej ,innym". Cel strategiczny
Nasze tozsamosci jest nastawiony
na ciekawg prezentacje przez rézne grupy
spoteczne wiasnych wyznawanych
przekonan odbiorcom spoza danej grupy.

Cel programu: promowanie poznawania
grup odmiennych kulturowo.

Opis programu: Program bedzie polegat
na wspieraniu projektow artystyczno-
edukacyjnych i animacyjno-kulturalnych
nastawionych na ciekawg prezentacje
swej tozsamosci przez grupy poczuwajace
sie do odrebnosci kulturowej,
z uwzglednieniem sytuacji dialogu
z wartosciami, wzorami kultury wtasciwymi
dla szerszego kontekstu kulturowego
w ktérym funkcjonuje grupa.

Forma programu: konkurs ofert dla
organizacji pozarzgdowych, dotacje
celowe dla instytucji kultury na realizacje
programu.

wytwarza stereotypy. W praktycznej realizacji
programu nie trudno o pokuse dzielenia grup
spotecznych, w oparciu o ideologiczne kryteria, na te
,dobre", ktére nie sg zrozumiane i te ,zle", ktére
nalezy reedukowac.

10. Cel strategiczny C.3: Nowoczesna
wspolnota.

W spoteczenstwie informacyjnym, ktore
jest coraz mniej lokalne i coraz bardziej
globalne, wyczerpata sie idea wspdlnoty
opartej na jednolitosci kulturowej. Dzi$

Cel strategiczny C.3: Nowoczesnha
wspdlnota. Spoteczenstwo doby
informacyjnej jest w stopniu znacznie
wiekszym, niz byto to uprzednio, otwarte
na nowe prady i idee. W trosce,
0 spojnos¢ systemu kultury i zapobiezenie

Doswiadczenia historyczne wielu narodéw, grup
etnicznych, etc. ukazujg nieoceniong role kultury
jako  czynnika integracyjnego. Sugerowana
propozycja zmiany kfadzie wiekszy nacisk
na potrzebe asymilacji nowych watkéw kulturowych
w obrebie tradycyjnie akceptowanego modelu

Przekazanie do
uwzglednienia
na etapie
wdrazania.

Uwaga wnioskodawcy ma
charakter ogolny. Uwaga, ze
wzgledu na jej fundamentalny
charakter zostanie
przekazana do uwzglednienia
na etapie wdrazania.




zamiast tradycyjnej ,wspolnoty ludzi | jej dezintegracji nalezy poszukiwa¢ | kultury, co w znaczny sposob tagodzi konflikty

jednakich" potrzebne jest budowanie | mechanizméw pozytywnej akulturacji | i napiecia pomiedzy grupami budujacymi swa
nowoczesnej wspoélnoty: nieskonczenie | dokonujacej sie na gruncie szerszego, | tozsamo$¢ w oparciu o odmienne $wiatopoglady.
zroznicowanej  kulturowo i spojonej | powszechnie akceptowanego systemu

poczuciem dobra wspodlnego ponad tym | wartosci.
zréznicowaniem.

rozdz. 3.4 Struktura wykonawcza
Strategii: cele i programy strategiczne/
Cel strategiczny C.3 Nowoczesha
wspolnota, str. 66

Cho¢ przedstawiony projekt Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie mazowieckim zawiera wiele interesujgcych analiz, uwag i propozyciji,
trudno przyja¢ go bez zastrzezen - niektore z nich, wraz z propozycjami zmian tekstu oraz argumentacjg, zostaty zawarte w zamieszczonej
wyzej tabeli. Poniewaz jednak zespolenie sugerowanych zmian z catoscig projektu wymagatoby znacznie dalej idacych ingerenciji i przerdbek,
ponizej przedstawiono najwazniejsze uwagi krytyczne w skondensowanej formie opisowe;.

|. Rozumienie istoty kultury.

Analizujac projekt strategii trudno oprze¢ sie wrazeniu, iz kultura postrzegana jest w nim jako samoistny i rzadzacy sie swymi prawami byt,
stanowigcy mozaike réznorodnych powstajacych samorzutnie zjawisk. Takie rozumienie, cho¢ niezdefiniowane wprost, wyziera z licznych
zawartych w nim sformutowan i kontekstéw. W pewnym zakresie kulture rzeczywiscie mozna odczytywac¢ w podobny sposob. Mozna jg jednak
takze ksztattowa¢ w sposob swiadomy i celowy. Co prawda w Strategii znajduja sie odniesienia do pojecia polityki kulturalnej, jednak jest ona
traktowana jako ,ptyniecie z pradem"”- jej narzedzia zostaty dopasowane do potrzeb oddolnych ruchéw kulturotwérczych, przy réwnoczesnej
rezygnacji z kreowania wtasnej wizji kultury. Kulture mozna ksztattowa¢ takze poprzez pienigdze. Czy ich dysponent, samorzad wojewodzki,
pokusi si¢ o stworzenie wtasnego programu kultury regionu, powigzanej z kulturg ogélnonarodowa, czy tez ograniczy si¢ do roli wspierania
wszelakich oddolnych inicjatyw? Projekt Strategii wydaje sie preferowaé indywidualistyczne podej$cie do kultury uwzgledniajacy wszelkie
wybory dokonywane w jej obrebie przez wieksze i mniejsze grupy oraz jednostki. Takie stanowisko, z jednej strony wartosciowe, gdyz
uwzgledniajace obywatelski i podmiotowy aspekt kultury, wpisuje zarazem w jej model napiecia wynikajace ze sprzecznych, czesto
wykluczajacych sie wzajemnie postaw poszczegdinych podmiotéw. W potaczeniu z faktem, iz indywidualne wybory kulturowe wynikajg czesto
z konfliktu z kulturg akceptowang w szerokim ogélnospotecznym wymiarze, badz wrecz negowania tej kultury, prowadzi ono do wbudowania w
wylaniajacy sie z projektu system mechanizmu autodestrukcji. Napiecia wewnetrzne sg nieodtaczng cechg wszelkich systemoéw kulturowych,
réwniez, szczegdlnie w dobie masowego dostepu do informacji, oczywiste jest formowanie sie réznych nowych pradéw kulturowych. Systemy
kulturowe posiadajg jednak takze mechanizmy obronne pozwalajace te napiecia fagodzi¢, choéby przez asymilacje nowych elementow
na gruncie szerszego systemu wartosci. Szczegdlna rola w tym zakresie przypada kulturze instytucjonalnej wynikajacej z madrej
i odpowiedzialnej polityki kulturalnej panstwa i jego organéw, takze samorzaddw. Przyjete w projekcie rozumienie samej istoty kultury implikuje
m.in. nastepujace konsekwencje:

1. Eksponowanie roli grup deklarujacych odrebnos¢ kulturowa, subkultur, kultur alternatywnych.

Towarzyszy temu wyrazane posrednio przekonanie o zmierzchu kultury tradycyjnej (m.in.: ,W spofeczenstwie informacyjnym, ktére jest coraz
mniej lokalne i coraz bardziej globalne, wyczerpata sie idea wspodlnoty opartej na jednolitosci kulturowej"), ktéra, mimo iz ewoluuje w swych
formach, zawsze posiada nieporéwnanie wiekszy zasieg spoteczny i nie wynika z szybko nastepujgcych kolejnych méd, lecz wielowiekowego
doswiadczenia narodowej, obywatelskiej wspdlnoty. Rozumiejac troske autora o bogactwo kulturowego pejzazu trudno nie zauwazyé
odwrdcenia proporcji wielkosci, co przekitada sie na zawarte w poszczegodlnych programach oferty faworyzujgce grupy, ktére deklarujg swa
kulturowg odmiennos¢ i proponujace znacznie mniej nie nalezacej do zadnych subkultur wiekszosci spoteczenstwa.

2. Przypisanie organizacjom pozarzadowym wiodacej roli w organizowaniu dziatalno$ci kulturalne;.

Projekt zawiera sporo krytycznych uwag odnosnie wspotczesnego stanu kultury w wojewddztwie mazowieckim. Mozna tez odnies¢ wrazenie,
ze jego autorzy upatrujg sposobu poprawy tej sytuacji w oddaniu znaczacej czesci dziatan i realizacji kulturalnych w rece organizacji
pozarzadowych. Do nich kierowana jest zdecydowana wiekszos¢ projektow, co w przysztosci bedzie sie wigza¢ z dostepem do srodkéw na ich
realizacje, a z zasiegu i rozmachu projektu wida¢, ze sg to $rodki niemate. Nalezy sie zastanowi¢ ($rodki finansowe nie sg przeciez
nieograniczone) w jakim stopniu zawazy to negatywnie na budzetach samorzadowych instytucji kultury (ktore, podlegajgc samorzadom
réznego stopnia, moga realizowa¢ ich polityke kulturalng) i miast poprawi¢, pogorszy jako$¢ ich dziatalno$ci. Warto zwréci¢ tez uwage

nie

Brak sprecyzowanych uwag.
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na mozliwosci przysztych realizatorébw sugerowanych w projekcie programoéw i zada¢ pytanie, czy oferta kulturalna opracowana przez
spotecznych dziataczy, nawet wielkich entuzjastéw, bedzie rzeczywiscie lepsza, ciekawsza, bardziej wartosciowa, niz oferta instytucji kultury
przygotowana przez ludzi o profesjonalnym przygotowaniu i doswiadczeniu? Odpowiedz, cho¢ nie wprost, mozna odnalez¢ w samym projekcie
(cytowany fragment dotyczy organizacji pozarzadowych): ,Zagospodarowanie prawie 70 procent srodkow przez oferentéw warszawskich
wymaga gtebszego przyjrzenia sie. Nawet jesli projekty sg realizowane w terenie, poza Warszawa, a tylko siedzibg organizac;ji jest Warszawa,
to i tak niepokojacy jest fakt, ze w innych czesciach wojewddztwa nie ujawniajg sie i nie umacniajg stopniowo podmioty mogace skutecznie
aplikowac o srodki i pracowac na rzecz swojego terenu." (s.29). Interpretacja przedstawionego powyzej faktu nie wydaje sie trudna. Warszawa
skupia rzesze ludzi zawodowo zwigzanych z kulturg instytucjonalng, ktorzy, chcac uzyskac¢ srodki na okreslone cele (czesto trudne lub
niemozliwe do pozyskania dla ich instytucji) ,po godzinach" dziatajg spotecznie w organizacjach pozarzadowych. Z przyczyn oczywistych
sytuacja przedstawia sie odmiennie ,poza Warszawg", gdzie nieporéwnanie wezsza warstwa oséb inicjujgcych i prowadzacych dziatalno$¢
kulturalng skupiajac sie w instytucjach kultury, czyni to gtéwnie z ich posrednictwem. Biorac powyzsze pod uwage, wydaje sie, ze najwieksza
wartoscig dla rozwoju kultury jest kapitat intelektualny, twoérczy, i ze to wlasnie on powinien byé uwzgledniany we wszelkich dobroczynnych
skutkach ptynacych z przysziej realizacji zatozen Strategii, w sposob réwnoprawny i preferujacy nie forme jego zorganizowania (fundacje,
instytucje kultury, stowarzyszenia, etc.) lecz jako$¢ przedstawianej przezen oferty kulturalnej.

Il. Szkolenie kadr kultury.

Jako jeden z mankamentéw odbijajacych sie na jakosci upowszechniania kultury projekt wskazuje stabos¢ kadr kultury (m.in. s.37.), postulujac
potrzebe jej doszkalania, podnoszenia kwalifikacji. Konkretnym propozycjom w tym zakresie po$wiecono w catosci ,Cel strategiczny A.4.
Doskonalenie zawodowe to rzeczywiscie bardzo istotna kwestia, szczegdlnie zwazywszy towarzyszgace nam tempo przemian. Problem ten
dotyka jednakze nie tylko kadr kultury, lecz takze lekarzy, nauczycieli, przedstawicieli zawodow technicznych, etc. Wydaje sig, ze pracownicy
kultury, w dzisiejszych czasach ludzie nie przypadkowi, lecz o dobrym kierunkowym wyksztatceniu, radzg sobie niezle w ramach istniejacego
systemu podnoszenia kwalifikacji, rozbudowanego i stwarzajgcego wszelkie warunki zawodowego rozwoju. Byé moze warto przemysle¢
zasadnos¢ budowy nowych struktur i systemoéw edukacyjnych, a planowane na ten cel $rodki wykorzysta¢ na bezposrednie dziatania
kulturalne, np. w ramach Programu B.2.1: Kultura puka do drzwi.

II. Kultura wysoka.

Pewne niezrozumienie wydaje sie towarzyszy¢ zawartemu w projekcie pojeciu kultury wysokiej, elitarnej, ktéra w wielu krajach, dbajgcych
o posiadanie i rozwoj elit, stanowi przedmiot najwyzszej troski. Méwigc o niej, projekt eksponuje raczej formalng i zewnetrzng strone
zagadnienia postrzegana jako swoiste ,napuszenie" i koturnowo$¢, gdy tymczasem o elitarnosci kultury stanowiag gtéwnie jej tresci. Odnoszace
sie zazwyczaj do zagadnien nietatwych w sensie intelektualnym, etycznym, czy estetycznym, wymagaja one dobrego przygotowania odbiorcy.
Stad tez, w obiegowym odczuciu, kultura wysoka budzi niekiedy nieche¢ oficjalnie motywowang takimi wtasnie rzekomymi jej cechami.

IV. Wdrazanie strategii

Pewne obawy moze wzbudza¢ sam sposob realizacji Strategii zarzadzanej przez liczne ciata i organy. Projekt przewiduje nastepujace:

- Sejmik Wojewddztwa,

- Zarzad Wojewddztwa,

- Spoteczna Rada Kultury,

- Departament Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego,

- Koordynator do spraw Strategii Rozwoju Kultury,

- Zespot Sterujacy

wyposazajac je w rozbudowany system kompetencji.

Dodatkowo przewidziane jest powotywanie ,w razie potrzeby" statych zespotéw, grup tematycznych, ciat konsultacyjnych, etc. Opierajac sie
na zyciowej praktyce, mozna domniemac, ze owe ,potrzeby" beda raczej przejawia¢ tendencje wzrostowe, a nie samoograniczajace. W trosce
o sprawne dziatanie, wykluczenie niedowladu kompetencyjnego oraz zwykig oszczedno$¢ nalezatoby dazy¢, aby system wdrazania Strategii
opierat sie na maksymalnie prostych i czytelnych zasadach organizacyjnych.

Andrzej Rybus-Tottoczko
Mazowiecka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

1. Podac zrédto danych. Jestem zaskoczony, ze Ostroleka przeznacza tak Uzupetniono zgodnie z
rozdz. 2.6.2 Wspétpraca z sektorem w konkursach na organizacje pozarzadowe wiecej whnioskiem.
pozarzadowym, ryc. 33, str. 29 srodkéw niz Plock. Z mojej wiedzy (BIP m. Ptocka)
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Ptock przeznacza ponad 700 000 zt na te dziatania
rocznie.

2. Brak wskazania wspotpracy | MWKZ jest podmiotem, kiéry w pewien sposéb tak Skorygowano zapis strategii
rozdz. 2.6.4 Ochrona zabytkéw i | z Mazowieckim Wojewddzkim | decyduje o polityce ochrony zabytkéw zgodnie z wnioskiem.
opieka nad zabytkami, str. 31 Konserwatorem Zabytkow. na Mazowszu, a ponadto przeznacza w trybie
dotacji okoto 450 000 zt rocznie na ich ochrone.
Jozef Leszek Krakowiak
Mazowiecka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Zasadniczo zgadzam sie ze zdecydowang wiekszoscig wnioskow, ale mam uwagi do niektérych brakéw w opisie, ktore datyby asumpt do dalej nie Brak sprecyzowanych
nawet idacych wnioskow. propozycji co do zmian
I. Po jej przeczytaniu, nasuwa sie kilka watpliwosci: w tekscie strategii.
FINANSOWE
1. 0,63 % dotacji celowej z budzetu Wojewddztwa w 2011 roku, s. 28, Ryc. 30, czyli srodki na podstawowy sposob finansowania, bytby i JEST
B.B. ostrg krytykg rzeczywistosci. Zwtaszcza po dodaniu, iz kwota tacznej dotacji inwestycyjnej stanowita 30% dotacji podmiotowej: dlaczego
nie zestawione ze stanem infrastruktury. Wynikatoby z tego, iz te 0,63% to tylko 110 tys. zt Czyzby to nie byt btad?? Organizacje pozarzadowe
w wyniku konkursow otrzymaty 1.300 tys. zt., czyli 12 razy wigcej, s. 28, ryc. 33.
2. By¢ moze to nie jest matematycznie btedne, ale tresciowo prawie PUSTE. Nie mamy bowiem podane;j relacji kosztéw nieosobowych wobec
osobowych: w ramach dotacji podmiotowej. Brak tez wyszczegdlnienia kosztéw instruktoréw prowadzacych konkretne formy dziatalnosci
do kosztéw osobowych urzednikéw administrujacych kulturg. Rowniez bez zestawienia z omoéwieniem kadr kultury.
3. Ochrona zabytkéw. Z kwoty 5 min zt koscielne osoby prawne otrzymaty prawie 80%, zas$ jednostki samorzadu terytorialnego niecate 9%
potrafity zagospodarowa¢. Cato$¢ bez komentarza.
Il nie Brak sprecyzowanych
a/ Badania ankietowe mato reprezentatywne. Przeciwdziatanie uzaleznieniom, ochrona srodowiska, rozwdj lokalny czy sport i turystyka majg propozycji co do zmian
maty zwigzek z kultura. w tekscie strategii.
b/ Przy okazji powtarzam uwage ze spotkania konsultacyjnego: prosze DODAC wiasng propozycje, czyli RADYKALNIE ZMIENIC tabele
punktacji, ktéra zawierajg ogtoszenia o konkursach w dziedzinie kultury! Zwlaszcza procentowy udziat takiego kryterium jak stusznie
akcentowana wspétpraca i charakter ponadlokalny.
¢/ Rozumiem, iz w ramach konkursu na lideréw, proponujecie wydzielenie typow lideréw, w tym lidera dziatalnosci, edukacji i animac;ji
kulturalnej, ktérym takze moze by¢ podmiot zbiorowy.
d/ Bardzo podoba mi sie deficytowa aktualnie warto$é zawarta w polu strategicznym B: uczestnictwo - wigczenie - spdjno$¢ oraz pole
strategiczne E: tgczenie potencjatéw kultury. Natomiast niezbyt udat sie wam zapis pola strategicznego D: kreatywnos$¢ - motor rozwoju.
Adam Radowiecki,
wniosek w imieniu srodowisk biznesowych - sponsoréw kultury
Nalezy przewidzie¢ uruchomienie inicjatywy w rodzaju "Okragtego Stotu" podmiotéw kultury i biznesu (mecenaséw kultury) z udziatem byé tak Dodano cel A.8 "Nowoczesny

moze jeszcze innych srodowisk, w celu przepracowania zasad nowoczesnego mecenatu kultury.

mecenat kultury" i w jego
ramach zapisano utworzenie
Okragtego stotu (utworzony
nowy Cel A.8.1)
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