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WSTEP

Celestyndw, Karczew, Kothiel, Sobienie-Jeziory, Osieck i Wigzowna.

Autorstwo niniejszej strategii nalezy w szczegdlnosci do przedstawicieli lokalnej spotecznosci w postaci Lokalnej Grupy
Dziatania, jakkolwiek na kazdym etapie ustalen diagnostycznych oraz strategicznych prowadzone byly bezposrednie konsultacje
z mieszkaicami poszczegdlnych gmin gwarantujace zgodno$¢ zapisanych w dokumencie wnioskéw z opinig mieszkaicow.
Zdanie mieszkancéw pozyskano takze poprzez przeprowadzenie badania sondazowego wsérdd trzech sektordw, f{.
biznesowego, publicznego oraz spotecznego.

Podczas sporzadzania niniejszego opracowania, kierowano sie Wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Instrukcjami
oraz Podrecznikiem sporzadzania Lokalnej Strategii Rozwoju, dotyczacymi struktury i zawarto$ci opracowania, zatem jest ono
zgodne z wymienionymi tam ustaleniami. Struktura dokumentu posiada nastepujacy ukfad:

Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje strategii

Jako pierwszy umieszczono rozdziat charakteryzujacy powstate partnerstwo - Lokalng Grupe Dziatania ,Natura i Kultura”. W tym
rozdziale opisano proces tworzenia sie LGD, cztonkow, sposob dziatania oraz wiadze Stowarzyszenia ,Natura i Kultura”. W
dalszej czesci przedstawiono kwalifikacie i doswiadczenie Rady oraz do$wiadczenie catego Stowarzyszenia w realizacji
przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju obszaru.

Charakterystyka obszaru objetego LSR

Opis obszaru koncentruje sie na charakterystyce potozenia i uwarunkowan geograficznych oraz $rodowiskowych, a takze
sytuacji kulturowej z ujeciem historii obszaru. Przy$wieca mu koncentracja na tych aspektach obszaru, ktére stanowig baze do
jego rozwoju. W drugiej cze$ci diagnozy obszaru scharakteryzowano natomiast uwarunkowania demograficzne i gospodarcze
obszaru dla jego dalszego rozwoju, szczeg6lnie w odniesieniu do jako$ci zycia na danym obszarze oraz perspektyw jej poprawy.

W opisie specyfiki obszaru dokonano krétkiego uzasadnienia podobieristwa i odrebno$ci od innych obszardw w ptaszczyznie
przyrodniczo-$rodowiskowej, kulturowej, historycznej, demograficznej i gospodarczej. Wykazane rowniez zostaty czynniki
budujace identyfikacje mieszkaficow z obszarem oraz wskazniki, ktére w toku tworzenia LSR i powstawania LGD znalazty swoj
widoczny wyraz w postawach mieszkafncow.

Analiza SWOT obszaru objetego LSR

Analiza SWOT stanowi efekt pracy warsztatowo-konsultacyjnej Lokalnej Grupy Dziatania oraz przedstawicieli spotecznosci
lokalnej bedacych uczestnikami konsultacji. W tym znaczeniu postuzyta ona za syntetyczng metode weryfikacji powstatej
diagnozy obszaru, stanowigc jednoczesnie baze dla okre$lania kierunkow strategicznych rozwoju obszaru realizacji LSR.
Analiza SWOT przedstawia obszar dziatania LGD, z punktu widzenia jego potencjatu strategicznego, wskazujac na jego
najwazniejsze mocne i stabe strony. Dzieki zestawieniu zidentyfikowanych stabych i mocnych stron obszaru z barierami rozwoju
ptynacymi z dalszego i blizszego otoczenia, mozliwe bylo takie ukierunkowanie dalszych planéw rozwoju tak, aby w dtugim
okresie nastepowato stopniowe wzmocnienie mocnych stron i sukcesywna niwelacja stabych, przy uwzglednieniu mozliwo$ci
jakie stwarza otoczenie.

Whioski zawarte w tej cze$ci strategii potwierdzone zostaty wynikami badania sondazowego przeprowadzonego na obszarze
realizacji LSR.

Wizja rozwoju obszaru — wizja obszaru charakteryzuje pozadany jego stan docelowy. Powstata ona w rezultacie spotkar z
mieszkancami i warsztatow w gronie LGD.

Misja Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i Kultura” — punkt ten zawiera precyzyjne i skrotowe sformutowanie roli LGD, jaka
przyjmuje w zakresie wspierania rozwoju obszaru ,Natura i Kultura”.

LSR - cele, przedsiewziecia i planowany budzet

Najwazniejsza cze$¢ strategii obejmuje wybrane tematy strategiczne oraz kierunki strategiczne uporzadkowane wg
nastepujacego ukfadu:

= cele ogdlne (w tradycyjnym przyporzadkowaniu do dwéch obszaréw tematycznych tj. poprawy jakosci zycia oraz
wykorzystania zasobdéw naturalnych i kulturowych),

= cele szczegbtowe,
= planowane przedsiewziecia,
= wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania

W dalszej czeSci rozdziatu, przedstawiono uzasadnienie wyboréw kierunkdw dziatania. Wykazano spdéjno$¢ wybranych
kierunkdw rozwoju z charakterystykg obszaru oraz jej syntetycznym ujeciem w postaci metody SWOT. Przytoczono, w jaki
sposéb prowadzone zostaty poszczegdine etapy pracy zmierzajacej do wygenerowania ustalen planistycznych oraz zarysu



dziatan na poziomie operacyjnym na najblizsze lata. Skoncentrowano sie tu na opisie wielu ptaszczyzn komunikacji ze
spoteczno$cig, aktywnych podczas sporzadzania LSR.

W dalszej cze$ci wskazano na duzy udziat spoteczno$ci lokalnych reprezentowanych przez przedstawicieli réznych sektorow:
publicznego, gospodarczego oraz spotecznego, reprezentowanego przez przedstawicieli rdznego typu organizaciji dziatajacych
na obszarze. Przedstawiona zostata metodyka wigczania wynikéw pracy z mieszkancami w forme ostatecznego dokumentu
LSR.

Uzasadnienie podejscia zintegrowanego i innowacyjnego — punkt ten zawiera charakterystyke zaplanowanych dziatan
strategicznych i operacyjnych w kontekscie poziomu ich innowacyjnosci w skali lokalnej jak i regionalnej oraz krajowej, a takze
charakter i zakres zintegrowania w planowanych dziataniach réznych sektorow, grup beneficjentéw i ptaszczyzn dziatania.

W kolejnym rozdziatach przedstawiona zostata procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, procedura wyboru operacji przez
LGD, odwotania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji w ramach dziatania ,Wdrazanie LSR’,
odwotania w sprawie kryteriow wyboru operacji a takze procedura zmiany tych kryteriow. Powyzsze procedury sq zgodne z
charakterystyka obszaru, Analiza SWOT i kierunkami jego rozwoju. Ich wdrozenie w Zycie przyczyni sie do planowanego
wykorzystania $rodkéw zgodnie z zatozeniami rozwoju obszaru ,Natura i Kultura”

W kolejnym punkcie zamieszczono planowany budzet LGD na najblizszy okres programowania.

Wadrazanie, aktualizacja i ewaluacja LSR - w rozdziale tym scharakteryzowano pokrétce dziatania LGD na rzecz wdrozenia LSR
oraz sposoby jej aktualizacji (wewnetrzne przez cztonkdw LGD oraz na wnioski mieszkancow).

Powigzanie LSR z dokumentami strategicznymi regionu - punkt ten zawiera skrétowq analize LSR w relacji do zatozen
nadrzednych, dokumentdw regionalnych i krajowych wyznaczajacych kierunki rozwoju na najblizsze lata.

Przewidywany wptyw na rozwéj obszarow wiejskich — w tym punkcie opisany zostat wptyw zaplanowanych dziatah na rozwoj
obszaru ,Natura i Kultura”, w kontekscie jego specyfiki oraz posiadanych zasobdw.

Informacja o zatacznikach
Punkt ten zawiera informacje o zataczonych do LSR dokumentach i zestawieniach.



1. CHARAKTERYSTYKA LGD JAKO JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNEJ ZA REALIZACJE
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

1.1 NAZWA | STATUS PRAWNY LGD ORAZ DATA WPISU DO KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO I
NUMER W TYM REJESTRZE

Tabela 1 Nazwa LGD, Status prawny, data wpisu do KRS, numer KRS

Nazwa LGD Oficjalna nazwa brzmi: Lokalna Grupa Dziatania ,,Natura i Kultura”.

Obrana nazwa odzwierciedla cechy obszaru geograficznego, a takze cechy jego
mieszkaricow dgzacych do wspdinego rozwoju danego obszaru. Stanowi ona réwniez motto
dziafania LGD, ktora zamierza harmonijnie taczy¢ elementy kulturowe oraz uwarunkowania i
zasoby przyrodnicze obszaru.

Status prawny LGD LGD ,Natura i Kultura” posiada status prawny stowarzyszenia, dostosowanego do
wymogow art. 15 ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udziatem $rodkéw EFROW

Data wpisu do KRS Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego w Warszawie XIV Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie Sygnatura sprawy WA.XIV NS-
REJ. KRS/019798/06/468 Stowarzyszenie" Natura i Kultura " zostato wpisane do Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 19.10.2006r.pod numerem KRS 0000266167.

W dniu 4 listopada 2008r. r. obyto sie Walne Zebranie, na ktorym uchylono stary statut i
przyjeto nowy, opierajacy sie na nowej ustawie, ktora dopuszcza posiadanie cztonkostwa w
stowarzyszeniu przez osoby prawne. Nowy statut zawierat réwniez zmiany zwigzane z
wprowadzeniem Rad, jako Organu Decyzyjnego

Dnia 12.12.2008r. zostat ztoZzony do sqdu wniosek o zatwierdzenie nowego statutu.

Numer KRS Stowarzyszenie ,Natura i Kultura” wpisane zostato do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem: KRS 0000266167 Sad w Rejonowego dla Miasta Stotecznego w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie .

1.2 QPIS PROCESU BUDOWANIA PARTNERSTWA

Historia LGD ,,Natura i Kultura” w $wietle etapéw programu Leader

W rezultacie zetkniecia z informacjami na temat Pilotazowego Programu Leader+ przedstawiciele gmin oraz organizacii
pozarzadowych zorganizowali spotkanie, ktérego celem byto rozpatrzenie mozliwosci wspotpracy w ramach Schematu |
PPL. Odbyto sie ono latem 2004 roku. Uczestniczyli w nim przedstawiciele 6 gmin wchodzacych obecnie w zakres
Partnerstwa Natura i Kultura oraz Siennicy' a takze organizacje pozarzadowe, takie jak m. in.; Polski Klub Ekologiczny,
Spoteczny Instytut Ekologiczny, Stowarzyszenie ,Wola Ducka”. W wyniku spotkania zostata powotana grupa inicjatywna
zajmujgca sie przygotowaniem wniosku do Schematu |, Pilotazowego Programu Leader+. Wniosek do Schematu |
pozniejszego Stowarzyszenia ,Natura i Kultura” byt jednym z wyzej ocenionych — zdobyt 12 punktéw na 14 mozliwych i byt
na drugim miejscu w wojewodztwie.

Whnioskodawcg i koordynatorem grupy podczas realizacji dziatan w ramach Schematu | byta gmina Celestynéw, a z jej
ramienia za catoksztait prac odpowiadat Sekretarz Gminy Celestynéw — animator partnerstw lokalnych i znany dziatacz
spoteczny — Zbigniew Rak. Do bezposredniej realizacji projektu zostata powotana grupa robocza w sktadzie:

= Pawet Ajdacki - PTTK Otwock — autor wielu przewodnikdw turystycznych po okolicy,
= Ewa Weremczuk - Stowarzyszenie Rolnikéw Ekologicznych ,EKOLAND’,
= Piotr Krosniak — stypendysta Fundacji Heinricha Béll z zakresu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

= Jacek Katuszko — dziennikarz, podroznik, fotografik, pasjonat i mitosnik folkloru,, autor wielu publikacji z zakresu kultury
lokalnej,

1 Gmina ta obecnie jest cztonkiem innej, sgsiedniej LGD




= Wojciech Sobociriski — Polski Klub Ekologiczny, Centrum Ochrony Mokradet CMOK

=  Emila Waszkiewicz -Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego, doradca rolny, specjalista z zakresu programéw
rolnosrodowiskowych,

= Szymon Sieniarski — Spoteczny Instytut Ekologiczny, animator partnerstw lokalnych;

Jako jedna z nielicznych grupa inicjatywna posiadata w swoim w sktadzie az dwdch animatoréw partnerstw lokalnych, ktorzy
ukoniczyli szkolenie realizowane przez Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich. Dodatkowo, Zbigniew Rak zostat zaproszony
do udziatu w pracach grupy roboczej przy Ministrze Rolnictwa do spraw przysztych regulacji w zakresie Programu Leader w
Polsce. W toku pracy nad strategig prowadzone byty réwniez konsultacje z innymi animatorami partnerstwa lokalnych oraz z
przedstawicielami takich organizacji jak Izba Produktu Regionalnego i Forum Inicjatyw O$wiatowych.

Przy tak duzym udziale ekspertéw i 0s6b z organizacji pozarzadowych (w tym zajmujacych sie Programem Leader) zadbano
jednoczesnie o udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu strategii, tak aby nie powstat dokument oderwany od potrzeb i
punktu widzenia mieszkaricow obszaru. Witaczenie organizacji pozarzadowych umozliwito skuteczng komunikacje ze
spotecznos$cig lokalng, ktorej najbardziej aktywni przedstawiciele zostali wiaczeni do prac. W pracach uczestniczyli takze
przedstawiciele patronujacych inicjatywie instytucji publicznych takich jak: Mazowiecki Park Krajobrazowy, Nadle$nictwo
Celestynéw i Minsk Mazowiecki, Starostwa Powiatowe. W toku prac nad strategiq w kazdej z gmin jedna osoba
(oddelegowany pracownik urzedu gminy) byta odpowiedzialna za koordynowanie prac nad strategig. W kazdym urzedzie
gminy powstat punkt kontaktowy odpowiedzialny za informowanie spoteczno$ci lokalnej i zbieranie uwag i propozyciji. Dzieki
tak szerokiemu gronu 0s6b wigczonych w prace nad strategig udato sie uwzglednic¢ potrzeby i dgzenia lokalnej spotecznosci.

Historia powstania LGD ,Natura i Kultura” w $wietle procesu aktywizacji mieszkancéw do uczestnictwa w
inicjatywie Leader

Zakres dziatan zaplanowanych we wniosku do Schematu | PPL+ zaktadat rozwijanie inicjatywy wielotorowo. Zaplanowane
zostaty zatem dziatania informacyjne, promocyjne, aktywizujgce oraz zmierzajace do wypracowania Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich jako dokumentu startowego dla wszelkich dziatan, a takze przede wszystkim zawigzania sie
Lokalnej Grupy Dziatania.

Realizacje dziatan w ramach Schematu | rozpoczeta konferencja pt.: ,Natura i Kultura nasza wspding szansg’, ktéra odbyta
sie 22 marca 2006 r. w Warszawie. Uczestnikami konferencji byli m.in. przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa, FAOW,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego (ktdry jej patronowal) i inni. Jej celem, oprécz zaprezentowania
inicjatywy ,Natura i Kultura”, byto rozpropagowanie idei Programu Leader.

W ramach prac finansowanych ze Schematu | przeprowadzono konsultacje z mieszkaficami (w kazdej z gmin, odbyly sie
one w listopadzie 2005 r.) oraz warsztaty dla LGD.

W ramach realizacji projektu powstaty szczegdtowe analizy obszaru, takie jak:
=  analiza aktywnosci i potencjatu spotecznego,

= analiza istniejacych strategii, planéw zagospodarowania,

= analiza przyrodniczo-rolniczej

= analiza dziedzictwa kulturowego regionu

= analiza mozliwo$ci rozwoju przetwérstwa lokalnego

=  analiza mozliwo$ci wypromowania produktu lokalnego

= analiza mozliwosci rozwoju sieci ciezek rowerowych

Ponizej opisane zostaty wybrane dwa kluczowe sposoby pracy tj. szkolenia informacyjne oraz warsztatowa forma pracy (w
tym konsultacje z mieszkaficami). Obrana metodologia prac pozwolita na uzyskanie rozwigzan zgodnie z zasadg Programu
Leader mdwigca o oddolnosci inicjatyw. W pracy braty czynny udziat osoby reprezentujace rézne sektory, punkty widzenia i
zarazem grupy interesow, co stanowi nieoceniony i unikalny wktad w budowanie strategii rozwoju obszaru.

Szkolenia i seminaria o charakterze informacyjnym

Celem prowadzonych spotkan informacyjnych byto zapoznanie przedstawicieli lokalnej spoteczno$ci z Programem Leader
oraz korzySciami dla regionu ptynacymi z podjetej inicjatywy. Jako najistotniejszy z celéw szczegdtowych natomiast obrano
wytonienie najbardziej aktywnych os6b posiadajacych wysokg motywacje do zaangazowania sie w prace nad Strategig oraz
dziatalno$¢ w ramach powstajacej LGD.

Szkolenia i konsultacje z mieszkaricami

Zasadniczym celem konsultacji spotecznych byto zaznajomienie mieszkancéw gmin objetych projektem ,Natura i Kultura” z
przebiegiem prac i dotychczas otrzymanymi wynikami oraz weryfikacja tresci tych wynikow. Dodatkowo, ich celem byto
wyjasnienie wszelkich watpliwosci dotyczacych uczestnictwa w Programie Leader a takze promowanie aktywnoSci
spotecznej w ramach Programu.



Uczestnicy spotkan to przede wszystkim mieszkaricy miejscowo$ci, w ktérych byly spotkania realizowane, ale tez czesto
okolicznych wsi oraz pobliskich gmin. Spotkania realizowano korzystajac z dostepnej na obszarze infrastruktury (szkoty,
remizy, domy kultury, salki konferencyjne przy urzedach gmin, itp.). Poprzez réznorodno$¢ miejsc spotkan angazowane byty
w niej przerdzne Srodowiska, zainteresowaniem cieszyly sie spotkania w szkotach jak i remizach strazackich. Uczestniczyli w
nich przedstawiciele réznych s$rodowisk zawodowych (nauczyciele, pracownicy samorzadéw, prywatni przedsiebiorcy,
rolnicy, emeryci, przedstawiciele fundacji i stowarzyszen - jako osoby najbardziej od poczatku zainteresowane
mozliwo$ciami jakie stwarza LEADER+). Dynamika konsultacji czesto wiodta do goracych dyskusiji, jakkolwiek seminaria
typowo informacyjne réwniez pobudzaly do rozméw i czestokro¢ bardzo konstruktywnych uwag. Efektem spotkan byto
przede wszystkim, obok wartosci merytorycznych, zbudowanie sie zalgzka wspdtpracy roznych oséb. Fakt, ze ludzie aktywni
mogli sie poznac (czasem po raz pierwszy zobaczy¢) i wymieni¢ pogladami.

Warsztaty moderacyjne

Warsztaty moderacyjne stanowity kluczowy etap przygotowania pierwszej odstony strategii rozwoju obszaru - tj.
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Forma ta stworzyta mozliwo$¢ wypracowania - pod kierownictwem moderatoréw — wspélnego stanowiska dla nawet bardzo
zréznicowanej grupy partneréw. Umozliwity zwerbalizowanie wiedzy przedstawicieli obszaréw wiejskich na temat obecnej
sytuacii, jak tez pozadanych kierunkéw rozwoju. Wiedza ta w toku warsztatéw ulega konfrontacji ze stanowiskiem innych
0s6b oraz modyfikacji celem uzyskania najlepszego mozliwego rozwigzania.

Podsumowujac dziatania Schematu | nalezy stwierdzi¢, ze inicjatywa spotkalta sie z zainteresowaniem i aprobatqg
mieszkancow, sposrdd ktorych wylonita sie najbardziej aktywna grupa zainteresowana dziataniem w ramach LGD. Podczas
warsztatow wypracowane zostaty kierunki strategiczne rozwoju obszaru ,Natura i Kultura”

19.10.2006 r. Lokalna Grupa Dziatania zostata zarejestrowana w KRS pod nazwa Stowarzyszenie ,Natura i Kultura”.

Wskutek trudno$ci w pozyskaniu na czas niezbednej dokumentacii, nie zostat ztozony wniosek do Schematu Il Programu
Leader. Pomimo to, inicjatywa przetrwata do chwili obecne;.

1.3 CHARAKTERYSTYKA CZLONKOW LGD | SPOSGB RQZSZERZANIA LUB ZMIANY SKLADU LGD
Czlonkami  Stowarzyszenia sg osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujgce lub posiadajace siedzibe na terenie
Partnerstwa obejmujacego gminy: Celestynéw, Karczew, Kotbiel, Osieck, Sobienie-Jeziory i Wigzowna.

Czlonkowie Stowarzyszenia reprezentujq wszystkie trzy sektory:
= publiczny, w sktad ktdrego wchodza: gminy, gminne o$rodki kultury;

= spoteczny, w skiad ktdrego wchodza: fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa, ochotnicze straze pozarne, rady soteckie,
osoby fizyczne

= gospodarczy, na ktdry sktadajq sie: firmy i ich przedstawiciele.

Ponad potowa cztonkdw reprezentuje sektor spoteczny, wiele 0séb to przedstawiciele réznych organizacji pozarzadowych
dziatajacych na terenie Partnerstwa.

Cztonkowie stowarzyszenia to w wiekszo$ci osoby, ktére spotecznie dziataja w swoich miejscach pracy i zamieszkania. Dazq
do rozwoju swoich matych spoteczno$ci wiejskich, integrujq i aktywizujg innych mieszkancéw do podejmowania wspolnych
przedsiewziec.

Cztonkami Stowarzyszenia sg wszystkie gminy wchodzace w skfad LGD tj. Celestynéw, Karczew, Kotbiel, Osieck, Sobienie-
Jeziory i Wigzowna. Na podstawie ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
Srodkow EFROW sg one cztonkami zwyczajnymi i posiadajq takie same prawa jak osoby fizyczne.

Ponizej zamieszczono szczegdtowe zestawienie cztonkdw LGD ,Natura i Kultura”

Tabela 2 Zestawienie cztonkdéw LGD

Imie i nazwisko / nazwa  [Sektor Rodzaj prowadzonej dziatalnosci | Funkcja w strukturze
Lp. [cztonka LGD
Spoteczny PTTK

1 |Ajdacki Pawet Cztonek Zarzadu

2 [Belina Robert Spoteczny Fundacja Nauka- Sport- Rekreacja  |Czlonek Rady

3 Betkowska Anna Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny

4 Bogucki Stanistaw Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny

5 Budny Ewa Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny

6 [Budny Janusz Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny




Gmina Kotbiel Ustawowa dziatalno$¢ Gminy
7 Budyta Adam- Wéjt Gminy |Publiczny Cztonek Rady
8 [Chodnicki Bartosz Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
9 [Dabata Tomasz Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
)Agencja Artystyczna Towarzystwo
10 |Gérka Stanistaw Spoteczny Teatralne pod Gorke Cztonek zwyczajny
11 |waszkiewicz Janusz Spoteczny Stowarzyszenie E-szach.pl Cztonek zwyczajny
Gmina Wigzowna-
Jedrzejczak Marek- Wojt
12 |Gminy Publiczny Ustawowa dziatalno$¢ Gminy Przewodniczacy Rady
13 |[Katuszko Jacek Spoteczny Stowarzyszenie Kultury Mazowsza |Czionek zwyczajny
14 Kasprzak Krzysztof Spoteczny Towarzystwo Przyjaciét Karczewa  |Sekretarz Zarzadu
15 |[Kasprzak Martyna Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
16 |Kuczynski Andrzej Spoteczny Osoba Fizyczna Cztonek zwyczajny
Stowarzyszenie Wspdlnota
17 |Lach Wiktor Spoteczny Samorzadowa Powiatu Otwockiego [Cztonek zwyczajny
Gmina Osieck Zastepca
18 |Lasocki Marek- Wéjt Gminy [Publiczny Ustawowa dziatalno$¢ Gminy Przewodniczacego Rady
Gmina Karczew
Lechniak Edyta Beata-
Pracownik Urzedu Miasta i Zastepca
19 (Gminy Publiczny Ustawowa dziatalno$¢ Gminy Przewodniczacego Rady
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
20 |Lesniewska Danuta Spoteczny Nadbrzez Cztonek Rady
21 tacka lwona Spoteczny Osoba fizyczna, rolnik Cztonek zwyczajny
Klub Honorowych Dawcow Krwi PCK
22 fokietek Dariusz Spoteczny w Karczewie, Cztonek Rady
23 Matek Marek Spoteczny Klub Sportowy Advit Cztonek zwyczajny
24 Mazek Ewa Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
25 |Moleda Stefan Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Gmina Celestynéw
Nastula Wojciech- Zastepca
26 |Wojta Gminy Publiczny Ustawowa dziatalno$¢ Gminy Cztonek Rady
27 |Niziotek Stanistaw Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Cztonek zwyczajny
28 Nowak Kazimierz Spoteczny Osoba fizyczna, rolnik Cztonek zwyczajny
29 Paduch Matgorzata Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
30 [Piestrzyriska Lidia Spoteczny Osoba fizyczny Cztonek zwyczajny
31 |Pikora Edyta Spoteczny OSP Wigzowna Cztonek zwyczajny
Cztonek Komis;ji
32 |Piwowarczyk Mirostaw Gospodarczy Dziatalno$¢ Gospodarcza Rewizyjnej
33 [Sadkowska Justyna Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Wiceprzewodniczacy
34 [Sierpinski Wtadystaw Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Komisji Rewizyjnej
35 |Sikora Anna Spoteczny Osoba fizyczna Sekretarz Rady
Przewodniczacy Komisji
36 [Sobocinski Wojciech Spoteczny Osoba fizyczna Rewizyjnej
37 |Sobota Witold Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
38 |Sokét Monika Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Cztonek zwyczajny
39 |Szymanski Bohdan Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Cztonek zwyczajny
40 |Szostak Mariusz Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
41 [Tkaczyk Barttomiej Spoteczny Osoba fizyczna Prezes
42 [Traczyk Stefan Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
43 [Tywoniuk Pawet Spoteczny PTTK Wiceprezes Zarzadu
44 |Urbanska Marzena Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
45 Uzarowicz Pawel Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
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46 Weremczuk Ewa Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
47 Wilmanowicz Bronistaw Spoteczny Osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Gmina Sobienie Jeziory
Wirtek Stanistaw- Wojt

48 |Gminy Publiczny Ustawowa dziatalno$¢ Gminy Cztonek Rady

49 |Wojcik Wiestaw Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Skarbnik

50 |[Zakrzewski Jacek Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Cztonek Zarzadu
51 Zlotowski Artur Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Cztonek zwyczajny

Lacznie liczba czionkéw Stowarzyszenia ,Natura i Kultura” wynosi 51 osdb fizycznych/prawnych, w tym w ramach
poszczegolnych sektordw:

*  Publicznego - 6 cztonkdw (co stanowi 11,76%)
*  Spotecznego — 37 czlonkdw (co stanowi 72,55%)

*  Gospodarczego - 8 czlonkdw (co stanowi 15,69%)

Osoby prawne bedace cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia ,Natura i Kultura” sg to gminy Celestynéw, Karczew, Kotbiel,
Osieck, Sobienie — Jeziory i Wigzowna.

Sposodb rozszerzania lub zmiany sktadu LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Natura i Kultura” dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa tj. na mocy
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. Z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 7
marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (Dz.U.Nr. 64, poz. 427 z 2007r.).

Ustawa Prawo o stowarzyszeniach dzieli cztonkéw na zwyczajnych i wspierajacych. W przyjetym statucie w Rozdziale 11l §11
za czlonka zwyczajnego stowarzyszenia uwaza sie osobe fizyczna, ktora:

= posiada petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych
= nie jest pozbawiona praw publicznych (spetnia warunki okre$lone w ustawie — Prawo o stowarzyszeniach) .
oraz osobe prawna, w tym jednostke samorzadu terytorialnego (zgodnie z Ustawg z dnia 7 marca (Roz. Ill, § 11, pkt. 1).

Budowanie Lokalnej Grupy Dziatania traktowane jest jako proces ciagty,ktory w zasadzie nigdy sie nie koficzy. Obecnie
Stowarzyszenie ,Natura i Kultura” ma za sobg pewien etap powstawania Grupy Partnerskiej m.in.: dokonano identyfikacji
partnerow i inicjatyw lokalnych, okre$lono wspélne problemy i cele z nich wynikajace a takze zostat ustalony zakres i
mozliwo$ci dziatan, co zawarto w opracowanej przy szerokim udziale miejscowego spoteczenstwa i przyjetej przez LGD
Lokalnej Strategii Rozwoju.

LGD w toku swojego dalszego rozwoju planuje dalsze rozszerzenie skali dziatania, a co za tym idzie rowniez liczby
czlonkow, ktdrzy bedgq brali udziat w inicjatywach na rzecz rozwoju obszaru. Nalezy réwniez wzigé pod uwage mozliwo$é
rezygnacji z pracy w LGD niektdrych jej cztonkéw. Powoduje to konieczno$¢ realizacji statych sukcesywnych dziatan
majacych na celu pozyskanie nowych czionkow.

LGD ,Natura i Kultura” jest otwarta na rozszerzanie sktadu o nowe gminy, ktére jeszcze nie przystapity do programu Leader
badz o te, ktore z jakich$ przyczyn zrezygnuja z uczestnictwa w innej LGD. Partnerstwo planuje na biezaco informowac i
zacheca¢ do skorzystania z mozliwosci przylaczenia sie do dziatania w ramach LGD ,Natura i Kultura”. Kampania
informacyjno-promocyjna obejmie m.in. rozpowszechnianie idei wspotpracy w ramach Stowarzyszenia ,Natura i Kultura”,
informowania o kierunkach rozwoju, zatozonej i realizowanej misji Stowarzyszenia oraz dotychczasowych osiggnieciach.
Planuje sie réwniez podejmowanie z sasiednimi gminami bezposrednich rozméw majacych na celu poinformowanie o
mozliwo$ci podjecia wspdtpracy w ramach Partnerstwa.

Inicjatywy, majace na celu poszerzenie sktadu LGD, bedg realizowane réwnolegle do innych dziatan LGD i bedg obejmowaty
m.in..

= organizacje spotkan informacyjnych dla miejscowej ludnosci oraz innych podmiotéw. Uczestnicy tych spotkan bedg na
biezgco informowani o zasadach uczestnictwa w LGD, jej roli i celach, zakresie mozliwosci i odpowiedzialnoSci
cztonkdw Partnerstwa;

= stale informowanie o przedsiewzigciach podejmowanych przez LGD, priorytetach LSR i zasadach jej wdrazania.
Waznym elementem bedzie przekazywanie informaciji o efektach realizacji programu, o osiggnietych sukcesach, oraz o
mozliwosciach rozszerzenia zakresu programu i pojawiajacych si¢ instrumentach wsparcia; informowanie bedzie miato
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miejsce w szczegdlnoéci podczas organizowanych przez LGD spotkan z mieszkaricami ,ale rowniez w toku wiekszosci
podejmowanych inicjatyw;

=  informowanie spotecznosci 0 dziatalno$ci LGD i mozliwosciach przytaczenia
sie do Partnerstwa poprzez materiaty informacyjno-promocyjne w postaci ulotek, folderéw, kalendarzy, a takze za
posrednictwem lokalnych mediéw: prasa, radio czy telewizja;

= organizacje spotkan informacyjno-promocyjnych dla sasiednich gmin (nie nalezacych do LGD) oraz zapraszanie ich do
udziatu w podejmowanych inicjatywach, w tym w szczegolno$ci dziataniach kulturalnych — celem zachecenia ich do
przytaczenia sie do Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i Kultura”;

= otwarto$¢ na zgtaszanie nowych projektow, takze przez osoby dotychczas spoza LGD;

= realizowanie dziatan zintegrowanych, przy realizacji ktérych wspotpracowaé dla dobra regionu bedg rézne podmioty
oraz miejscowa spotecznosg;

= promowanie regionu poprzez udostepnianie informacji na temat Lokalnej Grupy Dziatania i Programu Leader;

= prowadzenie dziatalno$ci zwigzanej z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, poprzez doradztwo i pomoc w pisaniu
wnioskow, organizowanie spotkar informacyjnych i szkoleniowych na temat mozliwo$ci korzystania z funduszy
unijnych;

= wszystkie informacje na temat podejmowanych przez LGD dziatari dostepne bedg na stronie internetowej LGD;

=  wdrazanie LSR poprzez opiniowanie i ocene zgtaszanych przez spotecznosci lokalne na terenie dziatania LGD operacji
(projektow).

Powyzsze dziatania spowodujg, iz Lokalna Grupa Dziatania postrzegana bedzie
w $rodowisku jako organizacja wiarygodna, otwarta na kolejnych partnerdéw i kolejne pomysty zgtaszane przez lokalne
Srodowiska. Zapewni takze oddolno$¢ realizacji Strategii uwzgledniajacej potrzeby miejscowego spoteczenstwa.

14 STRUKTURA RADY PROGRAMOWEJ LGD ,NATURA | KULTURA”, DO KTOREJ WYLACZNEJ
WLASCIWOSCI NALEZY WYBOR QPERACJI ZGODNIE Z ART. 62 UST. 4 ROZPORZARZENIA NR 1698/2005

W skitad Rady programowej wchodzi 10 osob, reprezentujacych 6 gmin Partnerstwa. Kazda z gmin posiada w Radzie swojg
reprezentacje. Sektor spoteczny stanowi 40% cztonkéw Rady. Pozostate osoby stanowi sektor publiczny.

Zaden z czlonkéw Rady nie jest pracownikiem biura lub cztonkiem innych wladz Stowarzyszenia (Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej)

Tabela 3 Dane cztonkéw Rady

LP | Imie i nazwisko cztonka | Nazwa czlonka, ktérego | Gmina, ktdrg cztonek Sektor, ktory
| osoby reprezentujacej przedstawicielem jest reprezentuje reprezentuje cztonek
cztonka dana osoba
1 Robert Belina Fundacja Nauka Sport Celestynow Spoteczny
Rekreacja
2 Adam Budyta Gmina Kotbiel Kotbiel Publiczny
3 Marek Grzegorz Gmina Wigzowna Wigzowna Publiczny
Jedrzejczak
Whadystaw Marek Lasocki | Gmina Osieck Osieck Publiczny
Edyta Lechniak Gmina Karczew Karczew Publiczny
Danuta Le$niewska Stowarzyszenie Rozwoju | Karczew Spoteczny
Wsi Nadbrzez
7 Dariusz Wtadystaw Klub Honorowych Karczew Spoteczny
Lokietek Dawcéw Krwi PCK w
Karczewie
8 Wojciech Nastula Gmina Celestynéw Celestynéw Publiczny
9 Anna Sikora Osoba fizyczna Wigzowna Spoteczny
10 | Stanistaw Wirtek Gmina Sobienie-Jeziory | Sobienie-Jeziory Publiczny

Liczba cztonkdw Rady Programowej: 10
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Przedstawiciele sektora publicznego: 6 (stanowia 60% Rady)
Przedstawiciele sektora spotecznego: 4 (stanowia 40% Rady)

1.5 ZASADY | PROCEDURY FUNKCJONOWAN!A LGD ORAZ ORGANU DECYZYJNEGO

Procedura naboru pracownikéw LGD - rozpoczecie
Procedura naboru nowych pracownikéw w LGD obejmie nastepujace czynnosci, dokumenty towarzyszace i zdarzenia:

Czynnos¢ 1: zamieszczenie na stronie internetowej www.naturaikultura.pl, na tablicy ogtoszen, w siedzibie LGD Natura i
Kultura, w Urzedach Gmin na obszarze Partnerstwa a takze dodatkowo w Powiatowym Urzedzie Pracy i gazetach lokalnych
- ogloszenia rekrutacyjnego zawierajacego spis wymagan koniecznych i pozadanych w odniesieniu do kandydatéw do
pracy w LGD, pozwalajgcych na zatrudnienie os6b gwarantujacych profesjonalng obstuge organdw LGD i beneficjentow

Dokumentacja towarzyszaca 1: spis wymagan (sformutowany nastepnie w postaci ogtoszenia rekrutacyjnego
zawierajacego tez informacje o sposobie i terminie sktadania aplikaciji)

Zdarzenie 1: udostepniony spis wymagan na dane stanowisko — w postaci ogtoszenia

Il

Czynnos¢ 2: przyjmowanie i weryfikacja formalna otrzymanej dokumentaciji aplikacyjnej oraz ogtoszenie listy kandydatow
Dokumentacja towarzyszaca 2: komplet dokumentacji aplikacyjnej kandydata, oraz zestaw wymagan, lista kandydatéw
Zdarzenie 2: ustalony termin rozméw kwalifikacyjnych

i

Czynnos¢ 3: rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami

Dokumentacja towarzyszaca 3: zestaw pytan do kandydata oraz jego odpowiedzi
Zdarzenie 3: podjeta decyzja o zatrudnieniu lub nie zatrudnieniu kandydata

v

Czynnos¢ 4: poinformowanie kandydatdw o wynikach rekrutacji oraz podpisanie umowy z wybranym kandydatem (w
przypadku nie wybrania kandydata — obowigzuje ,Procedura postepowania w sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu
pracownikéw spetniajacych wymagania konieczne”)

Dokumentacja towarzyszaca: protokdt z przeprowadzonego naboru, umowa o prace
Zdarzenie 4: zatrudniony pracownik biura LGD

Procedura postepowania w sytuacji wystapienia trudnos$ci w zatrudnieniu pracownikéw
spetniajacych wymagania konieczne

Po niepowodzeniu w zatrudnieniu pracownika rekrutacja zostanie powtérzona w niezmienionej formie lub podjeta zostanie
uchwata o zmianie kryteriéw naboru:

v

Czynnos$¢é 5: decyzja o utrzymaniu lub zmianie kryteribw a nastepnie powtérne zamieszczenie ogltoszenia na stronie
internetowej www.naturaikultura.pl , na tablicy ogloszen, w siedzibie LGD Natura i Kultura, w Urzedach Gmin na obszarze
Partnerstwa a takze dodatkowo w Powiatowym Urzedzie Pracy i gazetach lokalnych

Dokumentacja towarzyszaca 5: spis wymagan (sformutowany nastepnie w postaci ogtoszenia rekrutacyjnego
zawierajacego tez informacje o sposobie i terminie sktadania aplikaciji)

Zdarzenie 5: udostepniony spis wymagan na dane stanowisko — w postaci ogtoszenia
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Vi

Czynnos¢ 6: przyjmowanie i weryfikacja formalna otrzymanej dokumentacji aplikacyjnej, a w przypadku zmiany kryteriéw
takze analiza wcze$niej otrzymanej dokumentaciji pod katem spetniania nowych wymogéw oraz ogtoszenie listy kandydatéw

Dokumentacja towarzyszaca 6: komplet dokumentacji aplikacyjnej kandydata, oraz zestaw wymagan, lista kandydatéw
Zdarzenie 6: ustalony termin rozméw kwalifikacyjnych

Vil
Czynnos¢ 7: rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami
Dokumentacja towarzyszaca 7: zestaw pytan do kandydata oraz jego odpowiedzi

Zdarzenie 7: podjeta decyzja o zatrudnieniu lub nie zatrudnieniu kandydata

Vil

Czynnosé 8: poinformowanie kandydatéw o wynikach rekrutacji oraz podpisanie umowy z wybranym kandydatem (w
przypadku nie wybrania kandydata — obowigzuje ,Procedura postepowania w sytuacji wystgpienia trudnosci w
zatrudnieniu pracownikow spetniajacych wymagania konieczne”)

Dokumentacja towarzyszaca 8: protokét z przeprowadzonego naboru, umowa o prace
Zdarzenie 8: zatrudniony pracownik biura LGD

Opisy stanowisk precyzujace podziat obowigzkéw i zakres odpowiedzialno$ci na poszczegolnych
stanowiskach pracy

Biezacy okres programowania stawiat bedzie przed Lokalng Grupg Dziatania szereg wyzwan. Sprawne petnienie roli
jednostki aktywizujacej spoteczno$¢ lokalng oraz przejrzyste dysponowanie Srodkami publicznymi wymaga niezwykle
sprawnej organizacji. Wymaga jej réwniez nowa funkcja LGD —jednostki dysponujacej $rodkami nie tylko z Osi 4 PROW, ale
tez z Osi 3 PROW, wskutek czego LGD stworzy co$ na ksztatt instytucji wdrazajace;.

Niewatpliwa ztozono$¢ funkcji LGD powoduje konieczno$¢ podziatu realizowanych zadan pomiedzy wyodrebnione
stanowiska, z precyzyjnie wyznaczonymi zakresami obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

W zwigzku z tym, Partnerstwo ,Natura i Kultura” planuje utworzenie w biurze LGD 3 stanowiska pracy:
= kierownik biura

= gpecjalista ds. projektow

= pracownik ds. organizacyjnych

Aby sprawnie realizowaé stojace przed nimi zadania, pracownicy LGD muszg posiadaé odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie. Ponizej zamieszczono wymagania konieczne i pozadane, ktore bedg stawiane podczas rekrutacji na dane
stanowiska. Sg one spdjne z zakresem obowigzkéw zawartych w opisach poszczegoinych stanowisk. Opisy te zawierajg
informacje o obowigzkach pracowniczych, merytorycznych, uprawnieniach i zakresach odpowiedzialno$ci i przedstawione sg
w zatgczniku nr 2 LSR (Opisy stanowisk pracownikéw LGD).

Tabela 4 Opisy stanowisk
kierownik biura specjalista  ds. | pracownik ds.
projektow organizacyjnych
Obowiazki Podano w zataczniku | Podano w | Podano w zatgczniku
2LSR zatgczniku 2LSR | 2LSR
Zakres Podano w zataczniku | Podano w | Podano w zatgczniku
odpowiedzialnos$ci 2LSR zalgczniku2LSR | 2LSR
Tabela 5 Zakladane wymagania wobec pracownikéw LGD
kierownik biura specjalista ds. | pracownik ds.
projektéw organizacyjnych
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Wymagania konieczne: Podano w zataczniku | Podano w zataczniku | Podano w zataczniku
2LSR 2LSR 2LSR

Wymagania  pozadane | Podano w zatgczniku | Podano w zataczniku | Podano w zatgczniku

(mile widziane): 2LSR 2LSR 2LSR

W zwigzku z szerokim zakresem zadan, jakie bedzie petni¢ LGD w nowym okresie programowania, Stowarzyszenie musi
zadba¢ o odpowiednie warunki techniczne i lokalowe biura. Biuro Stowarzyszenia ,Natura i Kultura” jest umiejscowione w
Wiazowej przy ul. Lubelskiej 59. Siedziba biura sg specjalnie przeznaczone na ten cel dwa pomieszczenia wraz z dostepem
do Sali konferencyjnej. Zostato ono tak zaplanowane, aby mogto zapewnic¢ przede wszystkim sprawng obstuge interesantow
- w tym m.in. pomoc przy przygotowywaniu wnioskow, szybki dostep do najnowszych wiadomosci, mozliwos¢ ztozenia
wniosku w wyznaczonych terminach. Wszystkie stanowiska pracy bedg wyposazone w Internet oraz sprzet biurowy, z
ktérego bedag mogli korzysta¢ réwniez interesanci.

Stowarzyszenie zapewni siedzibe do posiedzen Rady- niezalezne pomieszczenie, gdzie Rada bedzie mogta pracowaé w

wybranych przez siebie godzinach, bedzie miata dostep do wszystkich dokumentéw potrzebnych do wyboru operaciji,
mozliwo$¢ organizacji prezentacji multimedialnych, zaproszenia innych osdb w toku swojej dziatalnosci.

W biurze bedzie réwniez wydzielone miejsce na archiwizowanie dokumentow, zabezpieczone zgodnie z przepisami
(wstawiona zostanie szafa pancerna umozliwiajacq archiwizowanie dokumentow).

Dokfadny opis warunkéw technicznych i lokalowych stanowi zatacznik do wniosku o wybér LGD do realizacji LSR.

Zasady powoftania cztonkéw/ osob reprezentujacych cztonkéw organu decyzyjnego, uregulowane
zapisami statutowymi

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia ,Natura i Kultura” sposrod cztonkow tego zebrania
(Statut rozdz. IV Wiadze Stowarzyszenia §19 i §20) bedacych przedstawicielami szesciu gmin obszaru LGD.

Czlonek rady nie moze byé réwnoczes$nie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej lokalnej grupy dziatania ani jej
zarzadu i biura.

Rada w co najmniej 50% skfada sie z podmiotow, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 lit b i ¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr
1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich — czyli partneréw gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym organizacje zajmujace sie zagadnieniami z
zakresu Srodowiska oraz podmiotami odpowiedzialnymi za promowanie rownosci mezczyzn i kobiet — wybieranych i
odwotywanych przez Walne Zebranie Czionkéw. (Statut rozdz. Rada § 19).

Szczegotowe informacje na temat powotywania czlonkéw wiadz znajdujq sie w zatgczonym do Wniosku Statucie LGD
,Natura i Kultura”.

Zasady odwofania poszczegdlnych czfonkow/ osob reprezentujacych czionkéw organu
decyzyjnego, uregulowane zapisami statutowymi

Odwotanie cztonka Rady moze nastapi¢ w przypadku:

a) utraty czlonkowstwa zgodnie z § 12 statutu

b) nieuczestniczenia w ciagu kolejnych 6 miesiecy (z wytaczeniem sytuacii, o ktorych mowa w Regulaminie Rady zgodnie
z85)

C) rezygnagji cztonka Rady z petnionej funkcji

d) odwotania przez czlonka LGD bedacego osoba prawng swego przedstawiciela

e) ztamania zasady bezstronno$ci i poufnosci, ktdrej ztozenie w formie pisemnej jest konieczne przy ocenie wnioskow

Odwotanie czlonka Rady odbywa sie na wniosek 1/3 skfadu Rady skierowany do Walnego Zebrania. Wniosek musi zawieraé
dane osobowe cztonka Rady oraz przyczyne odwotania. Cztonek Rady, ktdérego wniosek dotyczy zostaje o tym
poinformowany i ma 14 dni na zloZenie pisemnych wyjasnien do Zarzadu.

Zarzad kieruje wniosek wraz z pismem wyjasniajagcym na najblizsze posiedzenie Walnego Zebrania. Walne Zebranie
decyduje o odwotaniu badz nie odwotaniu cztonka Rady po zapoznaniu sie z przedstawionymi dokumentami.

Odwotania cztonkéw Rady dokonuje Walne Zebranie zgodnie z zapisami statutowymi.
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Procedura wyfaczenia cztonka/ osoby reprezentujacej czfonka organu decyzyjnego od udziatu w
dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci, ktére mogq wywofac watpliwosci,
co do jego bezstronno$ci, w szczegdlnosci w przypadku ubiegania sie przez tego cztonka o
wybor jego operacji w ramach dziafania 4.1 Wdrazanie LSR, stanowigca element regulaminu
organizacyjnego LGD.

Procedura wylaczenia czionka Rady jest elementem regulaminu Rady Programowej, zawierajacej szczegofowy opis
procedury funkcjonowania Rady LGD.

Procedura wylaczenia stanowi rozdziat IX Regulaminu. Ponizej zostata przytoczona w cato$ci.

PROCEDURA WYLACZENIA CZLONKA RADY OD UDZIALU W DOKONYWANIU WYBORU OPERACJI.

§25

1. Przed dyskusjq i gtosowaniem nad wyborem operacji cztonkowie Rady podpisujg deklaracje poufnosci i bezstronno$ci
(stanowi zatgcznik do Regulaminu Rady)

2. W gtosowaniu i dyskusji nad wyborem operacji nie bierze udziatu cztonek Rady, ktérego udziat w dokonywaniu wyboru
operacji moze wywotac¢ watpliwosci, co do jego bezstronnosci.

3. Z mocy prawa wykluczeniu podlegaja;

1) osoby sktadajace wniosek

2) osoby spokrewnione i spowinowacone w pierwszej linii z wnioskodawcg

3) osoby zasiadajace w organach lub bedace przedstawicielami 0séb prawnych sktadajacych wniosek
1. W przypadkach innych niz wymienione w ust. 2 o wykluczeniu decyduje glosowaniem Rada.

5. Wykluczenie cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operaciji skutkuje:

1) Wykluczeniem z procedury oceny zgodno$ci operacji z LSR,

2) Wykluczeniem z wyboru operaciji (gtosowania nad podjeciem uchwaty)

3) Wykluczeniem z procedury odwotania od rozstrzygnie¢ Rady LGD w sprawie wyboru operacii

Zatacznik nr 1 (do Regulaminu Rady Programowej)

DEKLARACJA POUFNOSCI | BEZSTRONNOSCI

IMi€ i NAZWISKO 0CENIAIACEG0: ittt ittt ittt eiiee e eiereeeieeisseeeeieereeeeaaaes

Niniejszym o$wiadczam, ze:
1. zapoznatem/zapoznatam sie z Regulaminem Organizacyjnym Rady w ramach OSI| 4- LEADER PROW
2. nie jestem podmiotem ubiegajgcym sie o dofinansowanie

3. nie pozostajg w zwigzku malzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w stosunku pokrewieristwa lub
powinowactwa w linii prostej, lub czlonkami wladz osoby prawnej ubiegajacej sie o udzielenie dofinansowania. W
przypadku stwierdzenia takiej zaleznoSci zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie
przewodniczacego posiedzenia i wycofania sie z oceny danej operaciji,

4. nie pozostaje z podmiotem ubiegajgacym sie o dofinansowanie w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to
budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci. W przypadku stwierdzenia takiej zalezno$ci zobowigzuje
sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie przewodniczacego posiedzenia i wycofania sie z oceny danej

operacji
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5. zobowigzuje sie, ze bede wypetniat moje obowigzki w sposéb uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie z posiadang
wiedza,

6. zobowigzuije sie réwniez nie zatrzymywaé kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacii,

7. zobowigzuje si¢ do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji i dokumentéw ujawnionych mi lub
wytworzonych przeze mnie lub przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny i zgadzam sig, Zze
informacje te powinny by¢ uzyte tylko dla celéw niniejszej oceny i nie moga zostaé ujawnione stronom trzecim.
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1.6 KWALIFIKACJE | DOSWIADCZENIE CSOB WCHQDZACYCH W SKLAD QRGANU DECYZYJNEGOQ

Tabela ze szczeg6towym opisem do$wiadczenia cztonkow Rady stanowi zatgcznik nr 11 do wniosku o wybér LGD.

Czlonkowie Rady posiadajgq kwalifikacje oraz potwierdzone doswiadczeniem umiejetnosci wystarczajace do petnienia
obranej funkcji. Sg to osoby posiadajace wiedze ekonomiczng, prawnicza, spoteczng a takze dogtebng wiedze na temat
obszaru oraz wysokq motywacje prospoteczng. Przewazajg osoby z wyzszym wyksztatceniem- - 80% sktadu Rady. Co
najmniej potowa czlonkéw Rady brata udziat i ponosita odpowiedzialno$¢ za realizacje projektow wspdtfinansowanych ze
$rodkéw unijnych na obszarze Partnerstwa. Ws$rod cztonkéw Rady 3 osoby postugujq sie komunikatywnie jezykiem
angielskim.

Poniewaz szczegdtowy tabelaryczny opis dodwiadczenia cztonkéw Rady stanowi zatgcznik do wniosku, ponizej znajduje sie
jedynie lista wraz ze skrétowg informacja na ten temat.

1. Robert Belina
= Wyksztatcenie:
*  Wyzsze: lesnictwo, na ukoriczeniu zarzadzanie i marketing,
e Studia podyplomowe: ekologiczne zagospodarowanie lasu
= Doswiadczenie:
*  Nadlesnictwo Celestyndw,
e Zespot Parkéw Krajobrazowych Mazowieckiego, Chojnowskiego i Brudzenskiego
= Szkolenie - Srodki unijne: mata retencja w lasach
2. Adam Budyta
= Wyksztatcenie:
»  Studium Nauczycielskie w Siennicy — nauczyciel techniki
e WSPim. KEN w Krakowie - licencjat
* AGH In. Stanistawa Staszica w Krakowie — magister inzynierii materiatowe;
e Uniwersytet Warszawski — studia podyplomowe polityki i zarzadzania o$wiatg,
= Do$wiadczenie:
*  Dyrektor Szkoty Podstawowej w Kotbieli
e Wojt Gminy Kotbiel
3. Marek Jedrzejczak
= Wyksztatcenie:
*  Magister inzynier mechanik
= Doswiadczenie:
e X1973- X 1974 Zaktady Radiowe im. Kasprzaka w Warszawie;
e XI1974-V 1990 Instytut Energii Atomowej Swierku;
* VI 1990- VI 1994 Przewodniczacy Rady Gminy Wigzowna;
e VII1994- 11 1996 RP Telekom S.A. w Warszawie;
e 111996- XIl 1997 Netia Telekom S.A. w Warszawie;
e [111998- VIl 2001 Quante Pouyet Polska Sp. z.0.0. w Warszawie;
e 3MPoland Sp. z.0.0. w Kajetanach;
e 112002- IV 2005- Rekreacja- wtasna dziatalno$¢ gospodarcza;
e [V 2005- X 2005- MIS S.A;;
e Xl 2007- do chwili obecnej- Wéjt Gminy Wigzowna;
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Kursy

*  Innowacyjne wyzwania rozwoju spoteczenistwa informacyjnego na Mazowszu w latach 2007- 2013. Jak wdraza¢
strategie e-Rozwoju wojewddztwa?;

*  Oceny pracownikdw i inne ostatnie zmiany w ustawie o pracownikach samorzadowych;
e Skutecznos¢ RP w Internecie;

e Zadania i kompetencje Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;

* VI Konwent Informatykéw Samorzadowych Mazowsza- ITeraz Mazowsze;

*  Letnie warsztaty szkoleniowe dla Starostéw, Prezydentow, Burmistrzow, Wojtow;

e Obstuga trudnego klienta w administracji publiczne;;

*  Procedury przygotowywania projektu budzetu i uchwalania budzetu. Procedura absolutoryjna. Prawidlowo$¢
konstruowania projektéw;

Marek Lasocki
Wyksztatcenie
e wyzsze : geografia UW,
*  Podyplomowe Studium Samorzadu Terytorialnego UW
Doswiadczenie
*  1984-1990 - Instytut Geografii PAN
* od- 1990 - Urzad Gminy Osieck
Szkolenia
e 2006-2007 — cykl szkoler SIRMA Stowarzyszenie miasta w Internecie
Edyta Lechniak
Wyksztatcenie
*  + podyplomowe studia rachunkowo$ci i finanséw, obecnie 1-y rok studiéw doktoranckich - zarzadzanie
*  szkota podstawowa Otwock — nauczyciel, 3 lata
*  Doswiadczenie
*  Temik-Finance -sekretarka,
*  wlasna dziatalno$¢ gospodarcza- 6 lat
* Invest-Bank, weryfikator kredytowy — 2 lata
* od 2006- obecnie Urzad Miejski w Karczewie
Szkolenia:
»  Zasady i tryb zlecania zadan organizacjom pozarzadowym, kontrola tych zadan i rozliczanie dotacji,
*  naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
* inwestycje czyli srodkow trwatych w budowie,
*  zasady ewidencji - warto$ci niematerialne i prawne,
* ewidencja wydatkow w jednostkach budzetowych,
*  ewidencja Srodkdw trwatych,
*  zamkniecie roku budzetowego.
Danuta Lesniewska
Doswiadczenie:
e Gminna Spétdzielnia ,SCH"-kierownik d/s handlu
*  Zaktady Migsne — Karczew — kierownik d/s handlu

*  Wojskowa Komenda Uzupetien Otwock
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Szkolenia i certyfikaty

»  Certyfikat-Sottyski Liderki Wiejskie

e Zarzadzanie Wsig - lipiec 2006-marzec 2008
Dariusz Wiadystaw Lokietek

Wyksztatcenie

*  Wyzsze + podyplomowe studia zarzadzania nieruchomosciami

Doswiadczenie

*  1986-1987 Rolnicza Spétdzielnia Pracy ,Agronom™Karczew

*  1988-1994 Urzad Miasta i Gminy, z-ca naczelnika Karczew

*  1996-tdzielnia Rolnicza Mazowsze, z-ca kierownika dziatu technicznego,

*  1996-2002Spdtdzielnia Mieszkaniowa ,Mazowsze” Otwock, dyrektor

e 2002-obecnie Urzad Miejski w Karczewie, burmistrz

e Szkolenia

*  Profesjonalne Zarzadzanie Gming,

*  Nowe prawa i obowigzki kierownika jednostki w $wietle ustawy o finansach publicznych,

e bhp pracodawcy,

*  proces obstugi inwestoréw zagranicznych,

*  psychologiczne aspekty zarzadzania w szkole,

*  odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

e ocena i motywacja pracownikow,

*  nowy okres programowania ,Program Operacyjny Kapitat Ludzki”

*  profesjonalna kadra kierownicza w administracji samorzadowej Mazowsza,
Wojciech Nastula

Wyksztatcenie

*  Wyzsze magisterski politologia, studium generale eurola 5 lat, podyplomowe studia menedzerskie ( w trakcie-
zakonczenie w marcu)

Doswiadczenie

* Rzadowe centrum studiéw strategicznych (praktyki), cezeus vena (praktyki), klub parlamentarny prawo i
sprawiedliwos¢, Urzad Gminy Celestynéw

*  Euro na sport, studium generale europa, lider samorzadu
Anna Sikora
Wyksztatcenie
»  Studia magisterskie na kierunku Socjologia: Komunikowanie spoteczne i doradztwo,
*  Roéwnolegte Studia Pedagogiczne,
*  Podyplomowe Studium Ewaluaciji Projektéw Finansowanych przez UE ( termin ukonczenia luty/marzec 2009),
Doswiadczenie:
e Urzad Gminy Wigzowna - Podinspektor Gminnego Centrum Informacji,
*  szkolenie ,Gminne Centra Informacji-ustugi rynku pracy blizej klienta” (projekt wspdtfinansowany przez EFS);
Szkolenia:
*  szkolenie Public Relations (Instytut Doradztwa Regionalnego i Europejskiego);

e szkolenie: ,Podstawy Fundraisingu - skuteczne pozyskiwanie funduszy” (Polskie Stowarzyszenie
Fundraisingu);szkolenie ,Finansowe instrumenty wsparcia samorzadéw gmin na obszarach wiejskich w ramach
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Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013 - Os$. Il PROW i OS$. IV LEADER (Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego)

e - Przygotowanie do udziatu w programie Leader w ramach osi IV PROW (Urzad Marszatkowski, FAOW)
10. Stanistaw Wirtek

= Wyksztatcenie:
e $rednie
= Doswiadczenie:

e Urzad Gminy Sobienie-Jeziory,
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1.7 DOSWIADCZENIE LGD | CZLONKOW LGD W REALIZACJI QPERACII

Szczegbtowe informacje na temat do$wiadczenia LGD i jej czlonkdw zamieszczono w postaci zatgcznika do wniosku o
wybor LGD. Ponizej zamieszczono streszczenie danych informacji.

Doswiadczenie LGD obejmuje duzy projekt, ktérego celem byto utworzenie LGD oraz opracowanie strategii — ZSROW.
Kompleksowo$¢ podejmowanych dziatan, odpowiedzialno$¢ i wysitek, jakiego wymagata ich realizacja stanowily sprawdzian
funkcjonowania LGD. Szczegdtowe informacije dotyczace tego projektu, zostaty przedstawione ponizej

X Projekt ,Natura i Kultura” w ramach dziatania 2.7 Pilotazowy Program Leader+ - schemat | zrealizowany w 2006 r.

Przytoczone do$wiadczenie poszczegdlnych cztionkéw LGD siega 1999 roku, jednak wieksza cze$¢ koordynowanych i
realizowanych przez czionkdéw LGD przedsiewzie¢ zrealizowana zostata po 2000 roku; wiekszo$¢ z nich uzyskata
dofinansowanie ze $rodkéw unijnych, co wymagato dodatkowych dziatan ze strony odpowiedzialnego podmiotu.
SzczegoInym wyrdznikiem korzystania ze $rodkéw unijnych jest koniecznos¢ zabiegania, konkurowania o nie. Kolejnym —
drobiazgowe sprawozdawanie zrealizowanych dziatan, uzasadnianie podjetych decyzji. Liczba zrealizowanych inwestycii
$wiadczy korzystnie o zdolnoSci do organizacji obszernych i wymagajacych ponoszenia duzej odpowiedzialno$ci projektow.
Ponizej scharakteryzowano pokrétce rodzaj zrealizowanych projektow:

Gmina Celestynéw:

W latach 2006 — 2008 Gmina Celestynéw wykonata trzy duze projekty z zakresu budowy kanalizacji (Celestyndw, Pogorzel)
oraz sieci wodociggowej (Ponurzyca), ktorych warto$¢ wynosita tacznie 9 422 352,00 zt.

Dwa pierwsze projekty zrealizowane zostaty z wykorzystaniem Srodkéw wiasnych oraz kredytu. Budowa sieci wodociggowe;
sfinansowana byta czesciowo ze srodkéw pomocowych.

Gmina Karczew:

W latach 2002 — 2009 na terenie gminy zrealizowane zostaty m.in. nastepujace projekty:
=  Budowa boiska wielofunkcyjnego Gimnazjum + o$wietlenie

= Remont podtogi w Miejskiej Hali Sportowej

=  Budowa Przedszkola na os. Lugi

= Wymiana okien w placéwkach o$wiatowych

= Modernizacja pawilonu handlowego na cele kulturalne i stuzby zdrowia

=  Budowa ul. ks. B. Miziotka

=  Budowa ul. Sienkiewicza

=  Remont kapitalny ul. Boh. Westerplatte

=  Modernizacja stacji uzdatniania wody SUW- Glinki

=  Budowa wodociggu os. Warszawska z przytaczami

=  Budowa sieci i przytaczy wodociggowych ul. Karczéwek, Przechodnia

=  Budowa kanatu sanitarnego ul. Podlaskiej, Wschodniej, Brzozowej

= Zakup samochodu strazackiego dla OSP

= Miejsko Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej zakupy wyposazenie- program kapitat ludzki
= Zakup wyposazenia dla OSP

Projekty te finansowane byty czesciowo ze Srodkow wiasnych a czesciowo ze Srodkow pomocowych (min. RPO, $rodki
budzetowe, ministerialne) oraz kredytow z WFOSIGW. Laczna warto$¢ projektéw wynosita 16 096 161,00 zt.

Gmina Kotbiel:

W latach 2004 - 2008 Gmina Koibiel zrealizowata z wykorzystaniem srodkow wiasnych, Srodkow, Samorzadowego
Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza oraz $rodkéw unijnych i kredytow WFOSIGW nastepujace inwestycje:

= Budowa sieci wodociggowej z przytaczami w Gminie Kotbiel
=  Budowa oczyszczalni $ciekow w miejscowosci Kotbiel
=  Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Kotbiel - dziatanie | - etap 1
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= Wymiana pokrycia dachowego w Szkole Podstawowej w Rudzienku
= Modernizacja drogi gminnej w Siwiance

=  Budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowos$ci Kotbiel

=  Budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowosci Kotbiel

= Termomodernizacja Szkoly Podstawowej w Cztekowce

= Wyposazenie placéw rekreacyjno sportowych

=  Budowa drogi w miejscowosci Podgorzno i miejscowosci Oleksin

=  Budowa kanalizacji sanitarnej -dziatanie 2 —etap |

Warto$¢ ww. projektéw wynosita 10 970 963,26 zt.

Gmina Sobienie-Jeziory

W latach 2005 - 2009 zrealizowanych zostato na terenie gminy Sobienie-Jeziory blisko 40 projektéw obejmujgcych m.in.
budowe drég, oSwietlenia, remonty szkot, budowy kanalizacji. Ich taczna wartos¢ wyniosta 47 090 004,44 zt. Inwestycje
zrealizowano czesciowo ze $rodkow wiasnych (niektdre projekty wytacznie ze srodkdw wiasnych) a czesciowo ze Srodkow
Budzetu Wojewddztwa, przy wsparciu $rodkéw z WFOSIGW,

Gmina Osieck

W latach 2006- 2009 Gmina Osieck zrealizowata projekty w wysokosci 2 952 562,87 zt. Wérdd projektéw znajdowaly sie:
= Pilotazowy program budowy 13 kompletéw przydomowych biologicznych oczyszczalni Sciekow

=  Budowa drogi gminnej Stare KoScieliska - Nowe Koscieliska

=  Pilotazowy Program rozbudowy systemow szerokopasmowego dostepu do Internetu

= Program Integracji Spotecznej

=  Remont pomieszczen oddziatu przedszkolnego w budynku Szkoty Podstawowej w Augustéwce

Projekty te byty sfinansowane ze $rodkéw budzetu Wojewddztwa (Samorzadowy Instrument Wsparcia Rozwoju Mazowsza)
oraz srodkéw unijnych.

Gmina Wiazowna

W latach 1999 do chwili obecnej Gmina zrealizowata szereg projektdow inwestycyjnych oraz spotecznych. Wartos¢
zrealizowanych (wraz z projektami w toku realizacji, ktérych zakofczenie przewidziano na na najblizsze lata) projektow
inwestycyjnych wynosi 39 482 979,79, natomiast projektéw spotecznych 444 953,44 zt. Wsrod projektdw inwestycyjnych
znajdowaly sie m.in. projekty zwigzane z budowa drég, chodnikdw i o$wietlenia, infrastruktury sportowej (sale gimnastyczne,
boiska sportowe), termomodernizacje budynkdw szkolnych oraz przedszkolnych, budowa gimnazjum, kanalizacji oraz
wodociggéw a takze budowa Wigzowskiego Centrum Kultury, doposazenie punktow zywieniowych.

W ramach projektéw spotecznych zrealizowano:

= Zajecia ze Srodkéw Funduszu Zaje¢ Sportowo-Rekreacyjnych dla Uczniéw — wyjazdy na basen
= Modernizacja SUW Majdan

= Nauczanie jezyka angielskiego w klasie pierwszej szkoty podstawowej

= Nauczanie jezyka angielskiego w klasie pierwszej i drugiej szkoty podstawowe;
= Wyprawka szkolna

= Zakupiinstalacja zestawéw do monitoringu wizyjnego

= Zakup lektur dla bibliotek szkolnych

= Nauczanie jezyka angielskiego w klasach pierwszych i drugich

= Wyprawka szkolna

= Program ,Tu mieszkam, zyje i tworze”

=  Program "Przedszkolak na polskich drogach i drozkach”

= Programy ,Cwiczymy i bawimy sie z Misiem Uszatkiem"
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=  Program ,Maly artysta”
L,UCZEN NA WSI - pomoc w zdobyciu wyksztatcenia przez osoby niepetnosprawne”

Podczas realizacji projektéw korzystano zaréwno ze Srodkéw wiasnych, jak i pomocowych, w tym budzetowych oraz
unijnych (przedakcesyjnych i poakcesyjnych).
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2. OPIS OBSZARU OBJETEGO LSR WRAZ Z UZASADNIENIEM JEGO WEWNETRZNEJ
SPOJNOSCI

2.1 WYKAZ GMIN WCHODZACYCH W SKLAD LGD ,NATURA | KULTURA"

Obszar, dla ktérego jest sporzadzana Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje sze$¢ sasiadujacych ze sobg gmin potozonych w
wojewddztwie mazowieckim, w powiecie otwockim: Celestynow (identyfikator gminy 141703 2), Karczew (141704 2), Kotbiel
(141705 2), Osieck (141706 2), Sobienie-Jeziory (141707 2) i Wigzowna (141708 2). Wszystkie gminy sg typu wiejskiego
(zgodnie z przepisami art. 47 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o statystyce publicznej (Dz.U.88.439)).

Na dzier 31 grudnia 2006 roku w wyZej wymienionych gminach zameldowanych na pobyt staty byto 54,610 oséb.

Zadna z gmin nalezacych do obszaru LSR w ramach inicjatywy ,Natura i Kultura”, bedaca cztonkiem Stowarzyszenia ,Nauka
i Kultura”, tj. Celestynéw, Karczew, Kotbiel, Osieck, Sobienie-Jeziory i Wigzowna nie jest cztonkiem innej LGD, ktéra ubiega
sie 0 wybdr do realizacji LSR w ramach Programu, ani podmiotem, ktéry zobowigzat sie do wspétpracy w zakresie realizacii
LSR, zwanym dalej ,partnerem”, z inng LGD.

2.2 UNARUNKOWANIA PRZESTRZENNE, GEQGRAFICZNE | PRZYRODNICZE

Mapa obszaru
Rysunek 1 Mapa obszaru dziatania LGD ,Natura i Kultura”

Zrédfo: mapa powiatu otwockiego, opracowanie wiasne
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Powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD ,Natura i Kultura” wynosi tacznie 545.3 km2. Obszar poszczeg6inych gmin
ksztattuje sie nastepujaco: Celestynéw 88.9 km2, Karczew 81.5 km2, Kotbiel 107.1 km2, Osieck 68.0 km2, Sobienie-Jeziory
97.7 km2, Wigzowna 102.1 km2. Caty opisywany obszar lezy w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego w powiecie
otwockim, graniczac od pdtnocy i wschodu z powiatem minskim, od potudnia i wschodu z powiatem garwolifiskim, od
zachodu z grojeckim, piaseczynskim i warszawskim.

Potozenie, uksztaltowanie powierzchni i spdjnos¢ przestrzenna

Teren LGD obejmuje w zasadzie dwa naturalne podregiony Niziny Mazowieckiej j. Doline Srodkowej Wisty i Réwnine
Garwolinskg oraz matym fragmentem Réwning Wotomiriska. Omawiany obszar zostat ostatecznie uksztattowany w trzecio i
czwartorzedzie gtownie w wyniku dziatalno$ci lodowca podczas zlodowacenia Srodkowopolskiego i krakowskiego,
zbudowany z osadéw lodowcowych, wypetniajacych wielkg niecke trzeciorzedowa. Uksztattowanie terenu jest wynikiem
dziatalno$ci lodowca oraz wéd polodowcowych powstatych w skutek jego roztopienia. Lodowiec posuwajac sie z potnocy na
potudnie, nidst ze sobg réznorodny materiat (piasek, zwir, kamienie, gtazy narzutowe itp.) porwany na trasie wedrdwki.
Materiatem tym lodowiec wypetniat wszelkie napotkane nieréwnosci terenu, zagtebienia, tworzac tzw. moreny denne. W
okresach ocieplenia klimatu, gdy czoto lodowca zatrzymywato sig, a nastepnie cofato sie na péinoc, zgromadzony materiat
pozostawat, tworzac do dzi§ zachowane, malownicze waty i wzniesienia, z reguty usytuowane réwnoleznikowo, tzw. moreny
czotowe. Inng polodowcowg formg krajobrazu sg tzw. pradoliny przebiegajace ze wschodu na zachdd. Zostaly one
uksztattowane przez wody powstate z topnienia lodowca. Wody te ptynety przed jego czotem na zachdéd w kierunku Morza
Pétnocnego.

Na bogactwo form krajobrazowych skiadajg sie tu taficuchy wydm, ktorych wzgledna wysokos¢ dochodzi nawet do 20 m.
Szczegolne nagromadzenie form wydmowych znajduje sie w okolicach Reguta i Ponurzycy. Rejon ten ze wzgledu na swoje
uksztattowanie posiada nawet nazwe Gor Ponurzyckich. Zagtebienia Srodwydmowe, czesto zabagnione, przetomowe odcinki
rzek Swidra i Mieni, oraz liczne dolinki strumieni zasilaja Bagno Catowanie. Rozlegte, ciagnace sie od rezerwatu "Na
Torfach" az do Pogorzeli Osieckiej i Sobienek, czeSciowo zamienione na faki i pastwiska, bagno dopetnia obrazu
charakterystycznego dla dawnego, potudniowo-wschodniego Mazowsza.

Uwarunkowania przyrodnicze
Klimat

Obszar dziatania LGD ,Natura i Kultura” lezy, jak cata Polska, w zasiegu klimatu umiarkowanego, przejéciowego, a w jego
ramach w Krainie Mazowiecko-Podlaskiej (region centralny). Klimat ten charakteryzuje sie przewaga wplywow
kontynentalnych, wiekszg od przecigtnej amplitudg temperatur, do$¢ dtugim i wezesnym latem oraz chiodniejszg i diuzszg
zima (szczegolnie na wschodzie regionu). Czas trwania lata 90 — 95 dni a zimy 80 — 90 dni. Srednia temperatura stycznia to
-3 stopnie C a lipca powyzej 18 stopni C. Srednie roczne wahania temperatury wynosza 22 — 23 stopnie C. Sredni opad
roczny wynosi 450 — 550 mm. Okres wegetaciji roslin wynosi 200 — 210 dni. Dugo$¢ zlodowacenia rzek wynosi 40 — 80 dni.

Analizowany obszar cechuje znaczna réznorodno$¢ czynnikdw klimatycznych. Na ksztattowanie sig warunkéw
klimatycznych ma wptyw piaszczyste i na ogét suche podioze, maty udziat terenéw zabudowanych, znacznie mniejsze
zanieczyszczenie atmosfery w stosunku do Warszawy. Klimat tego rejonu charakteryzuje sie m.in. ostabieniem predkosci
wiatrow (dzieki znacznej lesistosci), duzym udziatem dni bezwietrznych, zmniejszong amplitudg dobowych wahan
temperatury. Korzystne warunki bioklimatyczne, panujgace na tym terenie, decydowa¢ mogg o rozwoju funkgji letniskowych
terenu.

Gleby

Struktura gleb wystepujacych na omawianym terenie jest dos¢ urozmaicona. Nad Wistg sg to mady powstate w wyniku
osadzania sie materiatu niesionego przez rzeke, sg one réznego rodzaju (przewaznie piaszczyste). Na pozostatym obszarze
dominujg dwa rodzaje gleb bielicowych: piaskowe (wytworzone z piaskoéw luznych, stabogliniastych i gliniastych) i gleby
wytworzone z gliny zwatowej oraz piaskéw naglinowych i naitowych. Ponadto w gérmym biegu Swidra i na potudnie od
Otwocka wystepujg niewielkie partie gleb bagiennych (torfowe i murszowe). Gleby bielicowe piaskowe, ubogie w préchnice i
sktadniki pokarmowe, charakteryzujgce sie ztymi stosunkami wodnymi nie najlepiej nadajq sie pod uprawy rolne. Az 92%
gruntéw znajduje sie w IV, Vi VI klasie bonitacyjne;.

Bogactwa naturalne

Podstawowe bogactwa naturalne obszaru LGD to surowce ilaste (wykorzystywane w przemysle cementowym) i kruszywo
naturalne (stosowane w budownictwie i drogownictwie). Eksploatacja prowadzona jest na terenie gminy Kotbiel, duze zloza
zostaly takze wstepnie rozpoznane na terenie gminy Karczew. Ponadto na terenie LGD znajdujg sie niewielkie obszary
wystepowania piaskow i zwiréw, ktére lokalnie eksploatowane sg systemem gospodarczym dla potrzeb wiasnych przez
okolicznych mieszkaricow, co jest dziataniem niezgodnym z obowigzujgcym prawem. Ewentualne znaczenie uzytkowe
perspektywicznych zt6Z kopalin ogranicza czgsto ich lokalizacja na obszarach komplekséw lesnych i terenéw o wysokich
walorach przyrodniczo-krajobrazowych, na ogét podlegajacych ochronie na mocy przepiséw szczegotowych.
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Gtéwnie na terenie gmin Sobienie-Jeziory, Celestynéw i Karczew znajdujg sie zloza torfow. Szczegdlnie w rejonie
Warszdwki, na terenie gminy Sobienie-Jeziory sg one eksploatowane gospodarczo, bez zachowania wymogu otrzymania
koncesji na wydobycie.

W gminie Sobienie-Jeziory prowadzone sg prace poszukiwawczo — rozpoznanawcze ropy naftowej i gazu ziemnego. Ztoza
gazu moga mie¢ w rejonie Sobien i Osiecka perspektywiczne znaczenie. Obecnie we wsi Sewerynéw (gm. Sobienie-Jeziory)
trwajg przygotowania do wydobycia gazu ziemnego.

W Sobieniach Kietczewskich w ramach prac poszukiwawczych zt6z ropy i gazu ziemnego prowadzonych w latach 70-tych
rozpoznano wystepowanie wod termalnych o temperaturze na wypltywie 32 stopni C.

Lasy, fauna i flora

Pod wzgledem lesistosci obszar szeSciu analizowanych gmin jest bardzo zrdznicowany. Charakteryzuje sie obecnoscig
zwartego kompleksu leSnego usytuowanego w centralnej czesci terenu (cigg laséw otwockich, celestynowskich i osieckich)
oraz dos¢ duzq liczbg rozdrobnionych komplekséw lesnych znajdujacych sie we wschodniej jego cze$ci (wschodnie czesci
gmin Kotbiel i Wigzowna). Niemal bezlesny pozostaje zachodni pas omawianego terenu (gm. Sobienie-Jeziory, Karczew).
Jednak fragmenty nadwislanskich lasow tegowych, zachowanych wiasnie w zachodniej czesci dwoéch wspomnianych gmin,
mimo niewielkiej powierzchni nalezy uzna¢ za jedne z najcenniejszych siedlisk le$nych.

Laczna powierzchnia laséw na terenie LGD wynosi 16 tysiecy ha, co daje taczna lesisto$¢ (stosunek powierzchni laséw do
catkowitej powierzchni obszaru) na poziomie 29%, co odpowiada mniej wiecej poziomowi lesistosci Polski.

Wykres 2 Powierzchnia lasow i lesisto$¢
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34— | — 30 +— —
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Celestynéw  Karczew Kotbiel Osieck  Sobienie- Wigzowna Celestynéw Karczew  Kotbiel Osieck  Sobienie- Wigzowna

Jeziory Jeziory
powierzchnia laséw w tys. ha lesistos$¢ (%)

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Podstawowym gatunkiem lasotwérczym jest sosna tworzaca przede wszystkim bory suche, rzadziej bory $wieze lub
mieszane. Na terenach najbardziej jatowych, gtéwnie wydmowych, wystepujq suche bory sosnowe typu chrobotkowego
(porostowe). Spotykane tu sosny sg najczeSciej niewyro$niete, krepe, czesto skartowaciate. Domieszke stanowi w tych
borach brzoza brodawkowata, jarzgbina i w niewielkich ilosciach dab. W podszyciu, poza odrostami drzew dominuje jatowiec
pospolity a w runie mchy (rokiet pospolity, widtozab falisty), porosty (chrobotek lesny, ptucnica islandzka), czasami macznica
lekarska, szczoticha siwa, kostrzewa owcza, $miatek pogiety, macierzanka piaskowa, wrzos zwyczajny, kilka gatunkéw
roslin kwiatowych (ukwap dwupienny, jastrzebiec kosmaczek, kocanki piaskowe).

Na glebach bielicowych piaszczystych rosng bory sosnowe suche typu brusznicowego. Bory te charakteryzujq sie bogatsza
szatq ro$linng niz bory chrobotkowe a same sosny sg bardziej rozwinigte, dorodne. W borach brusznicowych, oprocz roélin
wymienionych wyzej wystepujq takze w runie trawy cieptolubne, gozdzik piaskowy, brusznica (boréwka), pomocnik
baldaszkowy. W borach suchych wystepuje tez cata gama grzybow, wsrdd ktorych do uzytecznych zaliczyé mozna borowiki,
piestrzenice, maslaki, siniaki, sitarze, gaski. W miejscach podmoktych, gdzie wody opadowe majg utrudniony odptyw rosng
bory podmokte tochyniowe inaczej nazywane borami bagiennymi. Najcze$ciej wystepujg one pod Celestynowem (bagno
Bocian) i na potudnie od Osiecka. W ubogim podszyciu rosnie kruszyna i niektore wierzby krzaczaste. Natomiast w runie
spotka¢é mozemy obfite warstwy mchéw, torfowcdw oraz wrzosy, tochynie, bagno zwyczajne, wetnianke pochwowatg,
modrzewnice zwyczajng, zurawine btotna, turzyce siwa oraz trawy (trzeslice modra i trzcinnik lancetowaty).

Na glebach lepszych rosng bory $wieze, rzadziej mieszane (tzw. lasobory). Lasy te mozna gtéwnie spotkac¢ przy wschodnich
kraficach obszaru. Gatunkami lasotworczymi oprocz sosny sa tu tez dab, brzoza, osika a w borach mieszanych ponadto
grab, lipa i klon. W podszyciu dominuje jatowiec pospolity, jarzebina, leszczyna a w borach mieszanych ponadto kruszyna,
trzmielina brodawkowata, janowiec, berberys i szczodrzerice. W sktad bogatego i gestego runa wchodzg gtéwnie poziomki,
bordwki (przewaznie czernica zwana czarng jagoda), konwalia majowa, wrzos pospolity oraz rzadziej siddmaczek le$ny,
mietlica biatawa, trzcinnik le$ny, szczawik zajeczy, tajeza jednostronna, pszeniec zwyczajny, pszeniec le$ny, konwalijka
dwulistna, paprocie (gtéwnie orlica pospolita), mchy (m.in. gajnik I$nigcy, widtozab falisty, rokiet perzasty i rokiet pospolity),
trawy (gtownie $miatek pogiety), grzyby. Ponadto w borach $wiezych mieszanych mozna spotka¢ fiotki lesne, dziurawiec,
wezymord niski, jastrzebce baldaszkowate, przylaszczki, przetaczniki leSne, traganki szerokolistne, zawilce gajowe.
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W dolinach rzek mozna spotka¢ resztki laséw olchowych, tzw. olsy (dawniej porastaly cate doliny rzeczne). Olchom
towarzyszg czeremchy, kruszyny i maliny a w runie przede wszystkim pokrzywy, turzyce, psianki stodkogé6rz, wigzowki i
kosatce Zofte. Pozostatosci laséw gradowych mozna zobaczy¢ w rejonie Celestynowa i Otwocka Wielkiego gdzie w
uroczysku Rokola ro$nie 150 letni grad z udziatem debu, wigzu, lipy, jesionu i topoli (niedostepny do zwiedzania). Nad samg,
Wistq spotka¢ mozna geste zaro$la wikliny oraz okazy poteznych topoli, ktére najczesciej stanowig pozostato$¢ laséw
tegowych. Na nadrzecznych zalewowych takach, spotykamy bujng roslinno$¢ sktadajaca sie m.in. z krwawnicy pospolite],
przytuliny, jaskry, kaczencow, rzezuchy igkowej, bodziszka btotne-go, niektdrych turzyc i traw (manna, wiechlina bfotna,
wyczeniec takowy) oraz skupiska wierzb i olch.

Ponadto na omawianym terenie znajdujq sie liczne parki podworskie z XVIIl i XIX w., w ktérych znajduje sie sporo okazéw
drzew pomnikowych.

Swiat zwierzecy w poréwnaniu z roslinnym przedstawia sie do$¢ ubogo. Zwigzane jest to z zanikiem pierwotnej szaty
roslinnej w skutek dziatalno$ci cztowieka oraz przewaga boréw sosnowych. W borach tych mozemy spotka¢ sarny, rzadziej
tosie, lisy, kuny, dziki, krety, jeze, zajace, myszy polne. Z ptakow zyjg tutaj w lasach, na polach i takach m.in. sikory,
skowronki, drozdy, bociany (bialy i czarny), szpaki, kosy, zieby, wilgi, stowiki, kukutki, sowy, dziecioty, kuropatwy, przepiérki,
wrony, pliszki, czajki i jaskdtki. Sposrod gadéw spotykane tutaj sg jaszczurki (zwinka i zyworddka), zmije zygzakowate,
padalce i zaskrorice, zaby, ropuchy i traszki.

W rzekach mozna spotka¢ rézne gatunki ryb. W Wisle sg to m.in. leszcz, krap, kietb, bolen, ukleja, pto¢, jaz, szczupak,
sandacz i okon. W mniejszych rzekach spotka¢ mozna brzanke, jelca, $winke, klenia. W stawach rybnych hodowane sg
karpie.

Zasoby wodne

Gtéwnym rzekq obszaru jest Wista, stanowigca jego zachodnig granice, a przeplywajaca przez gminy Sobienie-Jeziory i
Karczew, na dtugosci ok. 25 km. Plynie praktycznie naturalnym korytem, jednak taras zalewowy zostat odciety watem
przeciwpowodziowym. Wista jest jedyng tej wielkoSci europejskq rzeka nie poddang intensywnej regulacji. Dzigki temu
zostaty zachowane warunki ksztattowania sie w jej nurcie wysp, piaszczystych tach, tawic ktére sq ewenementem na skale
europejska. Czystos¢ wad rzeki Wisly w rejonie Sobieni i Karczewa nie jest zwigzana z zagospodarowaniem tego obszaru.
Wody te klasyfikuje sie jako odpowiadajace Il klasie czystoéci. Srednio co 3-5 lat wysoki stan wod Wisty grozi przelaniem
przez waly i zalaniem terenéw zamieszkatych przez ludzi. Zarzadca wod rzeki jest Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Warszawie.

Wyspy i tachy wislane petnig bardzo wazng role jako siedlisko rzadkich gatunkow ptakéw jak: sieweczka obrozna i rzeczna,
rybitwa zwyczajna i biatoczelna, mewa pospolita i wielu innych gatunkdw, ktérych spotyka sie tu ok. 150. Cata Dolina Wisty
stanowi jeden z najwazniejszych szlakow wedrownych ptakéw w Europie Srodkowej. Wyspy i zarosla wiklinowe stanowia
miejsce odpoczynku ptakow. W ostatnich latach wyspy wislane sg zasiedlane przez gatunki wcze$niej na nich nie
wystepujace np. mewa srebrzysta, ostrygojad lub mewa czarnogtowa. Podejmowane sg rowniez proby legéw przez ptaki
drapiezne, w tym bieliki. Jest to rowniez ostoja wielu ciekawych gatunkéw ssakéw (wydra, bobr, to§). W wodach rzeki Zzyje 46
gatunkéw ryb. Nad Wista spotyka sie rowniez 21 gatunkéw chronionych ptazéw i gadéw. Wyspy wystepujace na omawianym
odcinku rzeki nalezg do szczegdlnie cennych. Dlatego tez w 1998 r. zostaly objete ochrong prawng. Utworzono tam
rezerwaty "Wyspy Swiderskie" i ,tachy Brzeskie”. Cate migdzywale rzeki zostato w 2004 r. wiaczone do Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000 jako tzw. ostoja ptasia Dolina Srodkowej Wisty. Obecnie trwaja starania o to, by obszar ten stat sie
réwniez ostojg siedliskowa. Teren doliny Wisty znajduje sie réwniez w projektowanym Parku Krajobrazowym Dolina
Srodkowej Wisly.

Rzeka Swider, w niektorych rejonach zwana Rézanka, to prawy doptyw Wisty o diugosci 89.1 km. Powierzchnia jej dorzecza
wynosi 1149.8 km2. Swider ma swe zrodta i ujécie poza obszarem LGD. Poczatek bierze w okolicach Stoczka tukowskiego
(ok. 171 m n.p.m.), za$ uchodzi do Wisty pomiedzy Otwockiem i Jozefowem (osiedle Gorki) na wysokosci 85 m n.p.m.
Maksymalna rozpieto$¢ stanu wody wynosi 2.3 m. Sredni spadek wynosi ok. 1 % . Swider ma bieg do$é bystry, miejscami
poréwnywalny z podgdrskimi rzekami, dno piaszczyste, tworzy liczne zakola i meandry. Jest to rzeka na ogdt plytka,
miejscami posiada nieduze gtebiny. W dolnym biegu (gm. Wigzowna) przeptywa przez pasmo wydm, tworzac malowniczy
przetomowy krajobraz z wysokimi, podcietymi brzegami. W otoczeniu koryta rzeki spotka¢ mozna kepy drzew, nad samym
korytem bujna roslinno$¢ krzewiasta. Gtéwne doptywy to Wisniéwka, Rydnia (Rudna, Rudnia), Wodynia (Wodynka),
Piaseczna, Siennica (Sienniczka), Struga, Stok i Mienia (najwiekszy z doptywéw). Dolina Swidra ze wzgledu na swoje
walory, stafa sie popularnym terenem wypoczynku $wigtecznego dla mieszkancow Warszawy. Ze wzgledu na swoj
niepowtarzalny charakter oraz duze walory krajoznawcze i przyrodnicze, Swider na przestrzeni 41 km (od wsi Diuzew do
osiedla Swidry Wielkie w Otwocku) jest objety ochrong rezerwatowa. Rezerwat krajobrazowy, utworzony 16.01.1978 r.,
chroni $rodkowy i dolny odcinek rzeki Swider (od mostu drogowego we wsi Diuzew do mostu drogowego w Otwocku-
Swidrach Wielkich) oraz dolny odcinek rzeki Mieni o dtugosci ok. 5 km. (od mostu drogowego we wsi Wiazowna do ujcia).
Ochrong sq objete koryta rzek oraz tereny nabrzezne o szerokosci 20 m po obu stronach rzeki. Catkowita powierzchnia
rezerwatu wynosi 238 ha. Objete ochrong doliny rzek zachowujg swéj naturalny charakter. Liczne wodospady, przetomy i
meandry stanowig o wyjatkowych walorach krajobrazowych Swidra i Mieni. W wodach rezerwatu rosng rdestnice, grazele
z6lte i grzybienie biate. W Swidrze wystepuje wiele gatunkéw ryb: szczupak, lin, karp, kara$ srebrzysty, brzana, rézanka,
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jelec, jaz, Swinka, kietb, stonecznica, piekielnica, pto¢, $liz, koza, wegorz, mietus, ciernik, cierniczek, sandacz, jazgarz, okon,
klen. Rezerwat jest otwarty dla ruchu turystycznego pod warunkiem stosowania sie do obowigzujacych przepisow.
Klasyfikacja ogélna uwzgledniajaca cechy fizyko-chemiczne, bakteriologiczne i hydrobiologiczne, przeprowadzona na
podstawie stezen charakterystycznych wykazata, ze wody rzeki Swider majg charakter pozaklasowy (NON). Jakos¢ wod w
badanych punktach nie dotrzymuje parametréw zaktadanych klas. O pozaklasowym charakterze rzeki decyduja obecnie
stezenia zwigzkéw fosforu, pozostate parametry fizyczno-chemiczne utrzymujq sie przewaznie w granicach | i Il klasy
czystosci.

Rzeka Jagodzianka (Kanat Bielinskiego) bierze poczatek poza granicami obszaru. Jest prawostronnym doptywem Wisty, do
ktorej uchodzi w 488,7 km. Catkowita jej dtugos¢ wynosi ok. 34 km. Dolina Jagodzianki jest podmokta na catym swym
przebiegu. Na odcinku migdzy Karczewem a okolicami Sobieni Szlacheckich, wytycza zachodnig granice Bagna Catowanie,
obszaru proponowanego przez Rzad RP do ochrony jako ostoja siedliskowa ESE Natura 2000. Bagno Catowanie jest
réwniez potencjalng ostojg ptasig figurujaca na Shadow List. Do Jagodzianki uchodzi Kanat Ulgi, Kanat Zuzanowski, Kanat
Osiecki oraz szereg drobnych bocznych kanatéw melioracyjnych, a takze bezimienne kanaly odwadniajace podmokte rejony
Bagna Catowanie.

Sie¢ hydrograficzng obszaru uzupetniajg starorzecza Wisty (jez.: Piwonifskie, Rokola, Jeziérko, Moczydto), obejmujgce
tacznie kilkaset ha powierzchni. Ponadto na terenach gmin Karczew i Sobienie-Jeziory liczne sg niewielkie zbiorniki wodne
powstate w wyniku wydobycia torfu. Najwigkszy z nich, o powierzchni 7 ha, znajduje sie w rezerwacie ,Na Torfach”’
stanowigcym pétnocny skraj projektowanego obszaru Natura 2000 Bagno Catowanie. Na terenach lesnych gmin Celestyndw
i Osieck spotykane sg nieduze, w wiekszosci okresowe, cieki wodne. Najwigksze z nich to rzeczka Belch i Pogorzelska
Struga. W Osiecku znajduje sie hektarowy zbiornik zaporowy Chabaszew, stuzacy do celdw rekreacyjnych.

Ochrona i zanieczyszczenie $rodowiska

Najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi niekorzystnie na jako$¢ Srodowiska na obszarze LGD jest: sgsiedztwo duzego
miasta (Warszawa), blisko$¢ drog krajowych nr 17 i 50 (emisja spalin, hatas, sztucznie przedzielone korytarze ekologiczne)
oraz nadal stosunkowo niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow rzutujgca na zanieczyszczanie wod gruntowych
nawozami sztucznymi, zrzut Sciekéw do wod powierzchniowych, pozbywanie sie $mieci w miejscach nie przeznaczonych do
zbiérki odpadow, czyli w tzw. ,dzikich wysypiskach”, a takze na nielegalne wydobywanie kopalin.

Pomimo to, zauwazalna jest korzystna zmiana ekologicznej $wiadomosci mieszkancéw wyrazajgca sie m.in. w zgtaszaniu
zapotrzebowania na dziatania majace na celu rekultywacje wysypisk, lepszego gospodarowania odpadami czy tez
uruchomienia inicjatyw na rzecz czysto$ci przydroznych pasow zieleni.

Znaczna cze$¢ inwestycji komunalnych w gminach obszaru LGD dotyczy infrastruktury zwigzanej z ochrong $rodowiska.
Wozrasta udziat dobrze oczyszczonych $ciekéw, trwa rozbudowa systemu kanalizacyjnego. Zanieczyszczenie powietrza
ograniczane jest poprzez zamiang kottowni weglowych i koksowych na kottownie, w ktorych czynnikiem grzewczym jest gaz i
olej. Mimo niewielkiej odlegtosci od rejonéw o duzej koncentracji przemystu i sgsiedztwa Warszawy, teren powiatu wyréznia
sie bardzo dobrym stanem czystoSci powietrza, ktéra w wielu miejscach odpowiada surowym normom okreslonym dla
obszaréw uzdrowiskowych. Ta korzystna sytuacja to efekt znikomej liczby zaktadéw o ucigzliwej emisji pytdw i gazéw oraz
pochtaniania zanieczyszczen przez ro$linno$¢.

Parki narodowe i krajobrazowe

Bagno Cafowanie

Bagno Catowanie to najwiekszy kompleks torfowisk niskich na Mazowszu, potozony na terenie Mazowieckiego Parku
Krajobrazowego. Torfowisko powstato na terasie nadzalewowej doliny Wisty i jest obficie zasilane wodami gruntowymi.
Ciagnie sie pasem o diugosci 15 km i szerokoSci okoto 3 km. Migzszo$¢ ztéz torfowych osigga tutaj nawet 4 m. Od dawna
obszar ten byt uzytkowany przez cziowieka. Turzycowiska byly corocznie wykaszane na siano i $ciétke oraz wypasane,
dzieki temu nie mégt tutaj wkroczy¢ las. Na niewielkg skale wydobywano tez torf, a w powstajacych dotach utworzyty sie
niewielkie zbiorniki wodne. Do dzisiaj jednak wieksza cze$¢ obszaru zostata osuszona, ale mimo tego naturalna szata
rodlinna zachowata si¢ w dobrym stanie. Bardzo charakterystycznym elementem na tym réwninnym terenie sg wydmy, ktére
wyrastajg czesto nawet kilka metréw ponad powierzchnie okolicznych tak. Przecinajg, one torfowisko pasem biegnacym z
potnocy na potudnie. Najwieksza z nich to Pekatka.

W krajobrazie dominujg otwarte zbiorowiska tgkowe, stanowigce ponad potowe obszaru ostoi. Wiekszo$¢ z nich jest ciggle
uzytkowana rolniczo, czesciowo jednak zaczynajg one zarasta¢ lasem. Wystepujg tu wilgotne taki trzeslicowe z takimi
rzadkimi gatunkami, jak kosaciec syberyjski, gozdzik pyszny, kukutka krwista i goryczka waskolistna. Na torfowiskach niskich
ro$nie zagrozona wyginieciem i wigczona do Polskiej Czerwonej Ksiegi Roslin brzoza niska. Na wydmach spotka¢ mozna
cieptolubne murawy z sasankg takowa, tymotka Boehmera i przetacznikiem klosowym. Duze powierzchnie porastajg tutaj
zaro$la wierzbowe, a ponadto tegi i bory bagienne (gtéwnie w pétnocnej czesci).

Torfowisko Catowanie to wazna ostoja ptakow. Legi wyprowadzajg tu: kulik wielki, rycyk, derkacz, btotniaki: tgkowy i
stawowy, trzmielojad, Zuraw, bocian czarny i orlik krzykliwy. Na bagnach spotka¢c mozna bobry i fosie. Wystepuje tu 11
rodzajéw siedlisk z zatacznika | Dyrektywy Siedliskowej i zajmujg one facznie 60% omawianego obszaru. Spo$rod
wystepujacych tu zwierzat 6 gatunkdw wpisano do zatgcznika Il Dyrektywy Siedliskowe;.
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Gtéwne zagrozenie dla Bagna Catowanie to przede wszystkim dziatalno$C cztowieka (osuszanie gruntdw, zaniechanie
tradycyjnych metod ekstensywnego rolnictwa: koszenia i wypasu, eksploatacja torfu i piasku, tworzenie dzikich wysypisk
$mieci w dotach potorfowych, budowa stawow rybnych, plany komercyjnego zagospodarowania torfowiska

Ostoja potozona jest na terenie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego. Niewielki fragment torfowisk jest objety ochrong w
rezerwacie Na Torfach, utworzonym w 1977 roku i zajmujacym powierzchnie 21 ha. Bagno Catowanie jest wigczone w sie¢
Natura 2000.

Dolina Srodkowej Wisty

Dolina Srodkgwej Wisty to mezoregion geograficzny w $rodkowo-wschodniej Polsce, stanowigcy centralng i potudniowg
cze$¢ Niziny Srodkowomazowieckiej, ma wydtuzony pofudnikowy ksztatt o szerokosci ok. 10 km, obejmujacy doline Wisty na
odcinku Putawy-Warszawa. Wyznacza on zachodnig granice regionu LGD.

Na terenie Doliny znajduje sie obszar specjalnej ochrony ptakéw sieci Natura 2000, utworzony Rozporzadzeniem Ministra
Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000. W obrebie analizowanego
obszaru znajduje sie fragment ostoi o powierzchni 1 506,00 ha, w tym 725,50 ha w gminie Karczew i 781,20 ha w gminie
Sobienie-Jeziory.

Ostoja znajduje sie na calym obszarze miedzywala rzeki od Plocka do Pufaw. Jest to teren unikalny w skali catego
kontynentu. W cze$ci objetej mapa stwierdzono az 27 typow siedlisk chronionych, 85 gatunkéw roélin znajdujacych sie pod
ochrong, czesciowg badz Scista i 150 legowych chronionych gatunkéw ptakéw. Poza tym wystepuje tu 21 chronionych
gatunkow ptazéw i gadéw oraz 46 gatunkdw ryb i minogéw (13 z nich jest pod ochrong). Dla ich ochrony zaproponowano
utworzenie w granicach parku krajobrazowego 12 nowych rezerwatéw przyrody, 7 zespotow przyrodniczo-krajobrazowych i
20 uzytkéw ekologicznych. Wiekszo$¢ brzegéw rzeki na odcinku wigczonym do ostoi jest dostepna dla turystéw bez
ograniczen. Jedynie na terenie rezerwatéw przyrody obowigzuje zakaz wstepu.

Mazowiecki Park Krajobrazowy

Mazowiecki Park Krajobrazowy utworzony zostat w 1986 roku. Obejmuje potudniowo-wschodnig cze$¢ Warszawy (Wawer,
Wesota), Jozeféw, Otwock, Karczew, oraz gminy: Wigzowna, Celestynéw, Osieck, Sobienie-Jeziory, Kotbiel, Pilawa.
Powierzchnia parku wynosi 14 370 hektaréw, dodatkowo w strefie ochronnej parku znalazt sie obszar 7 823 ha. W 2001 roku
otrzymat imie Czestawa Laszka wieloletniego wojewodzkiego konserwatora przyrody, od lat zwigzanego z Parkiem.

Na terenie Parku znajduje sie 9 rezerwatow przyrody: Bocianowskie Bagno (70 ha), Pogorzelski Mszar (35 ha), Szerokie
Bagno (77 ha), Czarci Dét (9 ha), Zurawinowe Bagno (2 ha), Celestynowski Grad (8 ha), Las im. Kréla Jana IIl Sobieskiego
(114 ha), Na Torfach (21 ha), Swider (238 ha). Dziataja takze tak zwane uzytki ekologiczne — 40 obiektow o facznej
powierzchni 36 ha. Na terenie Parku znajdujg sie 22 pomniki przyrody, s to gtéwnie pojedyncze drzewa, a takze Aleja im.
Grota Roweckiego (Zamajdan-Olszyny).

2.3 UNARUNKOWANIA HISTORYCZNE | KULTUROWE

Historia obszaru

Jak wynika z odkry¢ archeologicznych, tereny obszaru LGD byty zamieszkate od okresu p6znego paleolitu (epoka kamienia
tupanego ok. 14-10 tys. lat temu) przez plemiona koczownicze towcéw reniferéw. Z ociepleniem klimatu w mezolicie
(Srodkowy okres epoki kamienia, ok. 10-6,8 tys. lat temu) wigze sie naptyw wyzej zorganizowanych plemion z potudnia i
wschodu, ktérym nie obca byta gospodarka na poty osiadta z elementami uprawy ziemi. Przedziat czasowy 3,8-2,7 tys. lat
temu okre$lamy mianem epoki brazu. Z tego okresu pochodzi znalezisko z Teklina (w granicach Otwocka), zawierajace
przedmioty zelazne, brazowe paciorki szklane pochodzenia syryjskiego lub egipskiego. Slady kultury tuzyckiej (3,3-2,3 tys.
lat temu), wystepujg w duzych iloéciach nad Swidrem Od 2,7 tys. do 2,0 tys. lat temu trwafa kultura zelaza, w ktorej
wyodrebniono okres halsztacki (2,7-2,4 tys.) i latenski (2,4- -2,0 tys.). Z obu tych okreséw pochodzg groby kloszowe
odkryte w Karczewie, Otwocku Wielkim, Lukowcu, Sobieniach Kietczewskich, Warszawicach, Dobrzynicu, a takze w Starej
Wsi (15 grobow wyposazonych tylko w ceramike) Pdzniej na omawiane tereny napieraly od pd.-zach. plemiona kultury
przeworskiej (2,2 tys.—1,6 tys. lat temu). Pierwsze cztery wieki po Chrystusie to okres wplywow Cesarstwa Rzymskiego.
Odkrycia $wiadczg niezbicie o stosunkowo duzej gestosci zaludnienia do Il wieku po Chrystusie. PéZniej nastapita tzw.
pustka osadnicza, ktora trwata do VI/VII wieku.

W $redniowieczu rozwdj obszaru zdeterminowany byt trzema czynnikami: potozeniem w poblizu rzeki Wisty, blisko$cig
szlakéw komunikacyjnych z Mazowsza do Matopolski i na Ru$ oraz powstaniem i rozwojem Ksigstwa Mazowieckiego.
Najwazniejszg osadg na analizowanym obszarze byt Osieck, ktéry petnit role warowni prawdopodobnie juz w poczatkach
panstwowos$ci polskiej (nazwe Osieck wywodzi sie od osieka, czyli warowni zbudowanej z drewna). Okoto 1300 roku
powstaje kosciot i parafia osiecka, a w XIV wieku owstaje dwor mysliwski, ostoja dla polujacych w Puszczy Osieckiej ksigzat
i ich gosci. Przeniesienie stolicy z Czerska do Warszawy nie zahamowato rozwoju Osiecka, ktdry stat sie osrodkiem
produkcji drewna, smoly i tugu, tuczyw o$wietleniowych, wosku i miodu. Nad rzekg Rudnik wydobywano rude darniowa. Z
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okresu poczatkéw Ksiestwa Mazowieckiego pochodza réwniez najstarsze zapisy na temat wsi Karczew, Sobienie i Jeziory.
W potowie XIV wieku zatozona zostata prywatna wie$ Kotbiel.

Rosnaca rola Warszawy, w tym przeniesienie stolicy z Krakowa do Warszawy przez Zygmunta Augusta przyczynity si¢ do
dalszego rozwoju obszaru, ktéry petnit role siedziby dla moznej szlachty, poza tym potozony byt na dogodnym szklaku
komunikacyjnym. W XVI wieku Karczew, Kotbiel i Osieck uzyskujq prawa miejskie, co $wiadczy o tym, ze musiaty to byé¢
duze miejscowosci (jak na dwczesne standardy), rozwijajace sie dos¢ dynamicznie pod wzgledem gospodarczym. W tym
samym czasie powstaje wie$ Wigzowna.

Duze zmiany nastepujg w XVII wieku, gdy region zostaje mocno zniszczony w efekcie ,potopu szwedzkiego”. Gtownym
miastem regiony przestaje by¢ Osieck, ro$nie natomiast role Karczewa, ktérego wascicielami staje sie w XVIII wieku rodzina
Bielinskich. Odbywaty sie tu stynne na catg okolice jarmarki bydta, dziatata znana manufaktura meblarska. W okresie
SwietnoSci Karczewa powstat jego najcenniejszy zabytek, kosciot parafialny p.w. $w. Wita, wybudowany w latach 1732-37.
Pod Karczewem miat miejsce ostatni, tragiczny akt Insurekcji Kosciuszkowskiej, wojska powstaficze po opuszczeniu
Warszawy ulegty ostatecznemu rozktadowi i demoralizaciji, co doprowadzito do ich rozsypki. W okresie rozbiorow obszar
poczatkowo trafia do zaboru austriackiego, a pod wojnie austriacko-rosyjskiej 1809 roku przechodzi do zaboru rosyjskiego i
staje sie czescig Ksigstwa Warszawskiego.

Zaréwno Powstanie Listopadowe, jak i Styczniowe nie ominety regionu, co wigze sie przede wszystkim z bliskoscig
Warszawy, zwlaszcza w 1863 roku doszio do kilku potyczek wojsk powstanczych z Rosjanami (Osieck, Wigzowna,
Karczew). W 1869 roku w wyniku represji Rosyjskich za Powstanie Styczniowe wszystkie miasta potozne na obszarze tracq
prawa miejskie. W 1867-70 powstaje osada w poblizu folwarku Radzin i Celestyny, co zwigzane jest z budowa kolei
nadwislanskiej, daje ona poczatek Celestynowi. Rozwéj regionu zdeterminowany jest w tym okresie wiasnie budowa kolei,
co ciekawe, na jej budowe nie zgodzili sie mieszkancy Karczewa, w efekcie czego linie poprowadzono przez Otwock, a dalej
Kotbiel. Wstrzymato to z pewnoscia rozwdj Karczewa i przyczynito sie do tego, ze obecnie najwiekszym miastem regionu jest
Otwock (znajdujacy sie poza terenem dziatania LGD), a Karczew pozostaje gming miejsko-wiejska.

Koniec XIX wieku i poczatek XX to takze dos¢ silny rozwdj kultury i tradycji ludowej. W Karczewie utrwala sie tradycja
bogatego przystrajania oftarzy na $wieto Bozego Ciata. Natomiast Kotbiel staje sie osrodkiem rzemie$lniczo-ustugowym i
miejscem wyksztatcenia sie¢ oryginalnej kultury ludowej, ktéra przejawiata si¢ w budownictwie drewnianym, obrzedach,
strojach, tkactwie, wycinankach, muzyce i taricach. Kultura ta rozprzestrzenia sie réwniez w okolicznych wsiach. W tym
czasie takze rosnie dynamicznie liczba ludnosci pochodzenia zydowskiego przyczyniajac sie do rozwoju handlu, a takze
zréznicowania kulturowego obszaru.

W okresie | wojny Swiatowej w Wigzownie i okolicach Niemcy zbudowali umocnienia, ktére miaty zatrzymaé wojska rosyjskie.
Po odzyskaniu niepodlegto$ci przez Polske na terenie obszaru toczyly sie walki w wojnie polsko-bolszewickiej 1920 roku. W
Kotbieli doszto do bitwy o przeprawe na Swidrze (17 sierpnia 1920 roku), w efekcie ktorej dywizje bolszewickie zostaty
rozbite i przerwany zostat pierscien okrazenia wokét Warszawy. W okresie miedzywojennym Wigzowna i Celestynow stajg
siec modnymi letniskami dla mieszkafncéw stolicy, obszar odwiedzajg m.in. Jan Kiepura, Jadwiga Smosarska, Maria
Dabrowska, Zofia Kossak-Szczucka, Maria Rodziewiczéwna, Wiadystaw Reymont.

We wrzeéniu 1939 roku dochodzi na terenie obszaru do zacietych walk miedzy wojskami polskimi a zblizajacymi sie do
Warszawy wojskami niemieckimi. W nocy z 8 na 9 wrze$nia oddzialy niemieckie probowaty sforsowa¢ Wiste pod
Karczewem. Atak niemiecki zostat odparty przez zotnierzy 5 kompanii pod dowddztwem kpt. Wtadystawa Przybytowicza. W
okolicach Osiecka 12 wrzesnia doszto do starcia polskiej dywizji piechoty z niemieckq dywizja pancerng w efekcie czego
miasteczko zostato czeSciowo spalone. 13 wrzesnia z rejonu Wigzowny wojska niemieckie atakowata polska brygada
kawalerii ptk Zelistawskiego.

Pod okupacje niemieckg miasteczka i wsie regionu dostajg si¢ w potowie wrzesnia i zaczyna sie woéwczas eksterminacja
ludno$ci zydowskiej, zwtaszcza w Kotbieli, ktorej 2/3 mieszkancow stanowili Zydzi. Niemcy utworzyli w Kotbieli getto, w
ktérym wymordowali niemal catg ludno$¢ zydowska, pozostatych wywozac do obozu w Treblince. W Karczewie dziatat w
latach 1941-43 ob6z pracy dla Zydow, ktdrzy ostatecznie zostali wymordowani lub wywiezieni do Treblinki. W Sobienie-
Jeziorach w 1944 roku Niemcy rozstrzelali grupe Zydow ukrywajacych sie po ucieczce z warszawskiego getta. Dochodzito
takze do egzekucji ludnosci polskiej, co wigzato sie m.in. z dziatalnoscig Armii Krajowej i Batalionéw Chtopskich na terenie
obszaru. W 1941 roku w okolicach Wigzowny wyladowata tzw. grupa inicjatywna polskich komunistéw z Marcelim Nowotkg
na czele, ktérej zadaniem byto stworzenie komunistycznego ruchu oporu. W sierpniu 1944 roku oddziat BCh dokonat
udanego odbicia dziataczy ruchu oporu z posterunku policji w Sobienie-Jeziorach. W Celestynowie oddziaty partyzanckie
atakowaly pociagi wiazace wiezniow i Zydow do obozow zagtady, a takze przewozace niemieckich zotnierzy i zaopatrzenie.
W okresie okupacji Karczew zastynat z nielegalnego uboju bydta i szmuglowania zywnosci dla gtodujacej Warszawy.
Wyzwolenie spod okupacji niemieckiej przyszto w lipcu i sierpniu 1944, gdy wojska radzieckie wyparty Niemcow za linig
Wisty, walki byly bardzo zaciete, gdyz Niemcy zbudowali w okolicy wiele umocnien, ktére miaty zatrzymac badz op6znic¢
ofensywe i pozwoli¢c oddzialom niemieckim przeprawi¢ si¢ za rzeke. W efekcie miasteczka i wsie zostaty dos§¢ mocno
zniszczone.
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Po wojnie nastgpita odbudowa zniszczen, jednak wszystkie miejscowosci obszaru pozostaty wsiami, jedynie Karczew w
1958 roku odzyskat prawa miejskie i jest to najsilniej rozwinigty pod wzgledem przemystowym o$rodek obszaru (Zaktady
Miesne, Zaktady Drobiarskie SuperDréb, Zaktady Chemiczne INCO, montownia Mercedesa w dawnym Polmozbycie). 12
maja 1958 roku w Kotbieli silny huragan zniszczyt 2/3 miasteczka. 4 czerwca 1981 roku doszto pod Osieckiem do jednej z
najwiekszych katastrof kolejowych w Polsce, w ktdrej zgineto 25 osob.

Kultura

Jednym z mato wykorzystanych atutow omawianego terenu sa pozostatosci folkloru i sztuki ludowej. Chodzi gtownie o wsie
potozone w dolinie rzeki Swider lub jej bliskim sasiedztwie. Nalezy sobie uswiadomic fakt, ze inny o$rodek sztuki ludowej
lezy znacznie dalej od Warszawy (ok. 80 km), dopiero na Ziemi Lowickiej.

Tym bardziej wigc nasz region zastuguje na uwage i promowanie tradycji. Jeszcze w latach 60 istniaty na terenie powiatu
otwockiego dwa osrodki sztuki ludowej i folkloru: tzw. Powisle Garwolirisko- -Otwockie i Region Kotbielski. Dzis tylko w tym
drugim mozna jeszcze odnalezé $lady zanikajacej kultury. Obejmuje on wsie w dolinie Swidra pomiedzy Wolg Karczewska i
Diuzewem, siega na pétnoc pod Minsk Mazowiecki i Siennice, zas na potudnie po Regut i Zabiezki. Badacze stosunkowo
niedawno i chyba za p6zno zajeli sie kotbielska sztukq ludowa. Najbardziej uchwytna jej forma byto silnie rozwinigte tkactwo.
Do niedawna w kazdym domu tkano materiaty na ubrania oraz chodniki i narzuty. Wie$§ musiata by¢ samowystarczalna.
Jeszcze do tej pory w obejSciach mozna odnalez¢ porzucone warsztaty tkackie, a wiele ich poszto na opat. Tylko gdzie
niegdzie starsze kobiety wykonujg tradycyjne stroje kotbielskie dla zespotow regionalnych albo na $wigta religijne. Czasami
mozna zetkna¢ sie ze strojem ludowym noszonym przez starsze mieszkanki, przewaznie w $wieta i niedziele - zwlaszcza na
procesjach w Boze Ciato. Stroj kobiecy sktadat sie ze spddnicy zwanej ,szorcem” i zapaski (fartucha). Na ramiona nakfadano
,zaodziew”". Materiat charakteryzowat si¢ drobnymi prazkami w dwu lub kilku kontrastowych barwach, z przewagg czerwieni.
Czesto stosowano tez kolory zielony, zétty i czarny. W Swieta noszono czepce ze sztywnego tiulu, zdobione koronkami i
paciorkami. Str6j meski sktadat si¢ z zupana z ciemnego samodziatu i rogatywki. Zanikt zupetnie jeszcze przed Il wojna.
Kiedys$ bardzo popularna byfa ,pstrucha” — granatowo-biaty kilim dtugo$ci 3 m, ktérym kobieta okrecata sie idac do kosciota
lub na zabawe. W ,pstruche” zawijano tez dzieci. Pozniej zastapit ja kilim” w szerokie, kolorowe poprzeczne pasy. W takich
wsiach jak Rudno i Rudzienko zyjq jeszcze ostatnie mistrzynie tkania strojow i kilimow.

Do lat 80. istniata w Swidrach Wielkich (wiec poza Regionem Koibielskim) Spétdzielnia Przemystu Ludowego i
Artystycznego, ktdra popularyzowata tkaning i wzory kotbielskie. Chatupy dekorowano wycinankami, bo byly najtarisze. Jego
rozwoj datuje sie w Il pot. XIX w. i jest zwigzany z fabryka papieru w Jeziornej. Na wsiach Powisla zaczeto wycina¢ rozmaite
ksztatty. Przylepiano je na $ciany i belki stropowe. W pordwnaniu z Kurpiami i towickiem, wycinanki kotbielskie
charakteryzujg sie uzyciem jednobarwnego papieru i wigkszg prostotg wykonania, dominuje w nich pozostawiona
ptaszczyzna papieru ozdobiona jedynie réznymi drobnymi wycigciami w postaci strzatek, gatazek lub romboidalnych okienek.
Kolejng cechg tych wycinanek jest rytmiczna powtarzalnos¢ kogutéw, lalek lub ich wzajemnych potaczen. Typ lalki, ktdre;
podniesione do gory rece przechodzg nad gtowg w pare kogutow, to forma charakterystyczna wytacznie dla Regionu
Kotbielskiego. Wiasnie te formy wycinanek ludowych i stosunkowo prosta i oszczedna ornamentyka nadajg im cech
wyjatkowej oryginalno$ci i pierwotnosci. Do ich wycinania uzywano duzych, kowalskiej roboty, nozyc do strzyzenia owiec
znanych na wsi od dawna. Wycinanki nazywano tutaj po prostu ozdobami lub strojami z papieru, a poszczegélne ich formy:
gwiazdami okragtymi lub rogowymi, kdtkami, drzewkami, lelujami, lalkami, kogutkami itp. — w zaleznoci od tego, jaka forme
lub posta¢ przypominaly z otaczajacego $wiata ludzi, zwierzat, ptakow lub roslin. Szczegolnie popularnymi formami byty
koguty i lalki, ktére wystepowaty czesto w réznych wzajemnych potaczeniach i wielokrotnie powtarzajacych sie rytmicznych
poziomych i pionowych uktadach. W Kotbieli czy Rudzienku dzieci ucza sig¢ wycinankarstwa w szkole.

Jeszcze po Il wojnie w niektérych wsiach wyrabiano ciekawe instrumenty ludowe zwane ,bekaczami” i ligawkami”. Grano na
nich z nastaniem adwentu — stojac przy studni, zeby gltos dalej sie niést. Gdy koAczyt gra¢ jeden sasiad, wtedy rozpoczynat
drugi. Zwyczaj ten zanikt juz zupetnie. Hitlerowcy zabraniali uzywania ligaw uwazajac je (chyba po czesci stusznie) za Srodek
tacznosci z ,chtopcami z lasu”. Zespoty piesni i taca dziatajg w Rudzienku, (,Gwarki”). w Regucie (,Polesoki”), w Gliniance
( ,Wawrzynioki”), w poblizu Regionu Kotbielskiego. Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Kotbielskiej, zatozone w 1999 r.
podtrzymujac tradycje ,Kotbielskich niedziel” organizuje corocznie w ostatnig niedziele czerwca festyn i konkurs z udziatem
zespotdéw ludowych. Wtedy mozna zobaczy¢ tance typowe dla Ziemi Kotbielskiej: mazurka, oberka, ciekawego ,drabanta”
oraz ,kokoszke”. Spiewano w taficu: ,Jestem sobie Kotbielanka mam kiecerike za kolanka i fatusek psymarscany o hulajze
mdj kochany”. Najbardziej popularng Spiewka kotbielska jest chyba: ,jak ja se zaspiwom swym kotbielskim gtosem to mnie
nie prze$piwo warsiawianek osiem!”. Z licznych dawniej obrzedéw, przetrwato chodzenie po koledzie. Na Wielkanoc mozna
ustysze¢ dawne piesni religijne w wykonaniu zespotéw regionalnych. Odtwarzajg, oni obyczaj ,dyngusnikéw”, tj. kawalerow
chodzacych po wsiach i $piewajacych piesni i przySpiewki, za ktdre dostawali od gospodarzy drobne datki.

Na omawianym obszarze do$¢ liczne sg jeszcze drewniane domy budowane na zrab, niektdre nawet kryte strzecha.
Zachowato sie stosunkowo wiele krzyzy przydroznych i kapliczek. Najbardziej rozpowszechniona byta zagroda o planie
kwadratu lub prostokata, z osobno stojacymi budynkami. Mieszkalne stawiano przewaznie frontem do drogi, a gospodarcze
w glebi podwérka. Chaty byty jednotraktowe i szeroko frontowe. Po obu stronach sieni byly te same ilosci izb (z czasem
dodawano jeszcze spichrze lub komory). Belki $cian taczono w tzw. jaskdtczy ogon. Forma dachu czesto naczétkowa. Byly
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tez dachy czterospadowe ze schodkowanymi naroznicami i dwuspadowe z naczoétkiem. Najciekawsze chatupy zobaczy¢
mozemy jeszcze we wsiach: Rudzienko, Skorupy, Wiadzin, (tu szczegdlnie chatupa Cwiekéw!), Sufczyn, Radachéwka,
Siwianka. Na tzw. Powi$lu Garwolirsko-Otwockim nie zachowaly sie stroje ani rzemiosto (dawniej byly tu znane osrodki
garncarskie i wikliniarskie). We wsiach nad Wistg zdecydowanie przewazajg nowe, murowane domy. Jednak i tu zachowaty
sie istne peretki: czesci wsi Ponurzyca, ciekawa zabudowa wsi Zuzanéw, Czarnowiec, Sobien Biskupich i Szlacheckich,
wiele domoéw w Zambrzykowie, natomiast w gminie Siennica do szczegdlnie ciekawych nalezg wsie Wélka Diuzewska,
Zglechow i Siodto. Niezapomnianym przezyciem jest $wieto Bozego Ciata w Kotbieli. Kobiety uczestniczace w proces;ji
ubrane sg w barwne kotbielskie ,pasiaki”. Rownie fascynujgca jest $wieto w Karczewie. Nie zobaczymy tam wprawdzie
strojow ludowych, ale wspaniate oltarze zrobione przez mieszkancéw.

Poza sztuka i kultura ludowg, na terenie obszaru odbywaja si¢ takze rézne imprezy kulturalne o zasiegu lokalnym skierowane
do miodziezy i dorostych (konkursy recytatorskie, muzyczne), jak i ogélnopolskim (Miedzynarodowy Festiwal Country w
Dziechcificu koto Wigzowny, Ogdlnopolski Konkurs Poetycki im. J. Krzewniaka w Karczewie, cykliczne koncerty w ramach
Muzycznego Lata w Patacu w Otwocku Wielkim). Istotnym wydarzeniem dla lokalnej spoteczno$ci sg takze doroczne
dozynki gminne i powiatowe.

Na terenie obszaru znajduje sie wiele obiektow zabytkowych, co wigze si¢ z bogata i dtugg historia regionu. Najistotniejszymi
sq liczne zabytkowe obiekty sakralne (barokowy koéci6t i dzwonnica w Karczewie, klasycystyczny kosciot w Wigzownie
wzniesiony w 1788 roku, liczne zabytkowe drewniane ko$cioty — Glinianka (wzniesiony w XVIII w. dzwonnica z XVIII w.),
Radachdwka (styl zakopianski), Warszawice, zabytkowy kosciot w Kotbieli, piekny neogotycki kosciot w Osiecku z poczatku
XX wieku, zabytkowa drewniana plebania w Osiecku z 1887 roku. Ponadto w Wigzownie zlokalizowany jest Patac
Lubomirskich pochodzacy z Il potowy XIX w. Ciekawym i specyficznym zabytkiem jest dziatajgca kolej nadwislarska wraz z
wpisanymi do rejestru zabytkdw:  XIX wieczng stacjq w Celestynowie oraz drézniczdwka, pozostato$C po kolei
nadwi$lanskiej.

24 QCENA SPOLECZNGC-GOSPODARCZA QOBSZARU, W TYM POTENCJALY DEMOGRAFICZNEGO |
GOSPODARCZEGO OBSZARU ORAZ PQZIOM AKTYWNOSCI SPCLECZNEJ

Potencjat demograficzny

Struktura ludno$ci wedlug wieku i ptci

Na dzien 31 grudnia 2006 roku na terenie szesciu gmin wchodzacych w sktad LGD zameldowanych na pobyt staty byto
54,610 oso6b. Na koniec 2007 roku liczba zameldowanych oséb wzrosta do 54,964, zamieszkiwato obszar LGD 54,926 osdb.

Tabela 6 Liczba i struktura ludno$ci wg pici

kobiety mezczyzni ogotem
Celestynéw 5439 5683 11122
Karczew 7766 8215 15981
Kotbiel 3942 4003 7945
Osieck 1695 1731 3426
Sobienie-Jeziory 3125 3119 6 244
Wigzowna 4976 5232 10 208
Razem 26 943 27 983 54 926

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok

Struktura wieku ludno$ci jest rozpatrywana w podziale na ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i
poprodukcyjnym w ujeciu gminnym oraz w odniesieniu do catego obszaru LSR.

Stosunkowo niski poziom liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze realizacji LSR wskazuje na wysokie tzw.
obcigzenie demograficzne lokalnego spoteczenstwa. Jest to wielko$¢ wskazujaca proporcje miedzy ludnoscia w wieku
nieprodukcyjnym (przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) do ludnosci w wieku produkcyjnym. Na badanym obszarze
wyraznie wida¢, iz o wysokim wskazniku obcigzenia demograficznego decyduje wysoki udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, co jest z kolei zjawiskiem korzystnym w diuzszej perspektywie czasowej.
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Tabela 7 Liczba i struktura ludnosci wg wieku

W wieku W wieku produkcyjym | W wieku -
. przedprgd _ukcyjnym (k.obielty.15-59 lat, 205vy2ej 59323 t,ymez'czyz’n}i/ Ogotem
Gmina (ponizej 15 lat) mezczyzni 15-64 lata) powyzej 64 lat)

liczba 0sdb % Ii)c:é): % liczba 0sdb % liczba 0sdb
Celestynéw 1786 16.1 7820 70.3 1516 13.6 11122
Karczew 2269 14.2 11334 70.9 2378 14.9 15 981
Kotbiel 1290 16.2 5362 67.5 1293 16.3 7945
Osieck 545 15.9 2 254 65.8 627 18.3 3426
Sobienie-Jeziory 979 15.7 4060 65.0 1205 19.3 6 244
Wigzowna 1740 17.0 7 004 68.6 1464 14.3 10 208
Razem 8 609 15.7 37834 68.9 8 483 15.4 54 926

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok

Korzystnie dla obszaru wygladaja wskazniki migracji, jedynie w Kotbieli spadta liczba zameldowanych oséb (o jedna), w
pozostatych gminach odnotowano przyrost. Najdynamiczniej ro$nie liczba mieszkancow Wigzownej, co nalezy wigza¢ z
bliskim pofozeniem w stosunku do Warszawy i dobrym potaczeniem komunikacyjnym (autobusy podmiejskie). Sktania to
niektore osoby do wyprowadzki z miasta i zamieszkania poza nim z mozliwoscig dojazdu do pracy, szkoty, czy w celu
spedzenia wolnego czasu do stolicy. Taka tendencja jest pozytywna, osoby wyprowadzajace sie sg czesto osobami
zamozniejszymi niz $rednia, lepiej wyksztatconymi, ktére poza podatkami mogg wnie$¢ do lokalnej spotecznosci swoje
doswiadczenie i pomysty na rozwdj i poprawe jakosci zycia.

Poziom bezrobocia

Ze wzgledu na gromadzone przez Urzad Statystyczny dane, nie jest mozliwa szczegotowa analiza poziomu zatrudnienia
poprzez wskaznik aktywnosci zawodowej i wskaznik zatrudnienia. Informacje o aktywnosci zawodowej bedg ukazane na
podstawie ksztattowania sie bezrobocia na terenie Partnerstwa. Analizujac bezrobocie na tym obszarze nalezy wzigé pod
uwage fakt, ze nie nalezy on do terenéw zagrozonych szczegélnie wysokim bezrobociem strukturalnym stad tez nie bedg na
nim stosowane szczegélne instrumenty ekonomiczno-finansowe i inne preferencje w celu ograniczenia bezrobocia i jego
skutkow. Informacja ta jest istotna dla realizacji dziatan w ramach programu Leader, gdyz wskazuje, iz zapobieganie
negatywnym skutkom bezrobocia nie bedzie w specjalny sposéb wspierane przez budzet panstwa a osoby potencjalnie
zagrozone wykluczeniem z powodu dtugotrwatego bezrobocia powinny by¢ wsparte w ramach dziatan realizowanych badz
finansowanych przez LGD.

Tabela 8 Liczba bezrobotnych

Liczba oséb
ogodtem kobiety
Celestynéw 390 159
Karczew 536 276
Kotbiel 185 75
Osieck 106 46
Sobienie-Jeziory 146 56
Wigzowna 281 122
Razem 1644 734

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok

Stopa bezrobocia jest wyliczana obecnie wytacznie dla catego powiatu. Na koniec grudnia 2007 roku wynosita 9,0% - dla
powiatu otwockiego i 9,1% dla wojewddztwa mazowieckiego, podczas, gdy dla Polski ksztattowata sie na poziomie 11,2%.
Sytuacja ulegta znaczacej poprawie w trakcie 2008 roku i na koniec Ill kwartatu 2008 bezrobocie w powiecie otwockim
spadto do 5,8%, podczas gdy wskaznik dla wojewddztwa mazowieckiego spadt do 7,2%, a dla kraju do 8,9%. Nalezy jednak

34



pamieta¢ o sezonowosci rynku pracy w mniejszych miejscowosciach i wsiach zwigzanej z warunkami atmosferycznymi, a
takze o pogorszeniu sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na $wiecie w IV kwartale 2008 roku.

Potencjat gospodarczy

Podmioty gospodarcze

Analiza sektora gospodarczego zawiera zestawienie podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w
ujeciu przestrzennym (rozktad przestrzenny wg gmin) oraz wg dziatéw klasyfikacji PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci).

Tabela 9 Podmioty gospodarcze wg klasyfikacji PKD

Sobi

s " Lk Karc | Kotb | Osie | enie- e Lq.cz

Rodzaj dziatalnosci styn ) . | own | nie

ow | 2w el ck Jezi a LGD

ory

Rolnictwo, fowiectwo i lenictwo A 20 45 17 7 22 24 135
Rybactwo B 0 0 0 0 0 1 1
Gérnictwo C 0 0 0 0 0 0 0
Przetworstwo przemystowe D 166 265 72 20 43 184 750
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode E 1 4 0 0 0 1 6

Budownictwo F 147 195 87 34 44 161 668

Handel hurt. i detaliczny; naprawa poj. sam., motocykli oraz art. uzytku 296 59 141 47 197 387 | 1590

osob.i dom. G
Hotele i restauracje H 13 26 11 4 3 29 86
Transport, gospodarka magazynowa i taczno$¢ | 55 116 30 11 34 68 314
Posrednictwo finansowe J 23 62 7 4 6 31 133

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ust.i zwigzane z prowadzeniem

. 105 180 22 16 13 135 471
dziatal. gosp. K

Administ. pub. i obrona narodowa; obowigzkowe ubez. sp.. i powszechne

ubez. zdr L 9 5 11 7 10 6 48
Edukacja M 22 35 11 4 10 28 110
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna N 14 54 6 6 10 40 130

Dziatalno$¢ ust., komunalna, indywidualna i spoteczna, pozostata O 57 100 24 12 17 72 282

Razem 928 | 1679 439 172 339 | 1167 | 4724

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok

Najsilniej gospodarczo rozwiniete na obszarze dziatania LGD sg gminy Wigzowna i Karczew. W przypadku Wigzowny
decyduje tutaj przede wszystkim dobra lokalizacja w bezpo$redniej bliskosci Warszawy, z ktérg gmina ma bezposrednie
potgczenie dzieki komunikacji podmiejskiej. Ponadto Wigzowna potozona jest na drodze nr 17, stanowigcej wazny szlak
komunikacyjny taczacy Warszawe z Lublinem. Karczew, jest najwiekszym miastem obszaru, w ktérym przed wojng rozwijat
sie gtéwnie przemyst masarski, po wojnie powstaty takze zaktady chemiczne i zaktady samochodowe.

Pod wzgledem form wiasnosci dominuje wtasno$¢ prywatna (97%), jedynie 3% dziatalno$ci wykonywane;j jest w sektorze
publicznym. Ponad 85% przedsiebiorstw jest kwalifikowanych jako mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Rolnictwo

Uzytki rolne zajmujg na terenie obszaru LGD 56% powierzchni, z tego 62% przypada na grunty orne a 22% na taki.
Specyficznym przypadkiem jest gmina Sobienie-Jeziory, gdzie istniejq tradycje sadownictwa, tam az 31% powierzchni
uzytkéw rolnych stanowig sady, z mniejszym udziatem gruntéw ornych i tak.
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Na terenie gmin nalezacych do Partnerstwa ,Natura i Kultura” dominujg mate gospodarstwa, niespecjalizujgce sie w jakiej$
specyficznej produkcji rolnej. Mimo stosunkowo duzej powierzchni uzytkéw rolnych na poziom rolnictwa wptywa takze
wystepowanie stabych gleb (gtéwnie IV-VI klasa).

Tabela 10 Powierzchnia uzytkow rolnych w ha

Gmina u;ﬁ:;?ﬂ”g;:;ih grunty orne sady faki pastwiska
Celestynéw 3023 1520 48 1078 377
Karczew 4736 2782 388 1133 433
Kotbiel 7494 5502 30 1542 420
Osieck 3724 2522 4 980 218
Sobienie-Jeziory 6117 2682 1900 1190 345
Wigzowna 5408 3896 250 637 625
Razem 30 502 18 904 2620 6 560 2418

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, dane za 2005 rok

Opieka zdrowotna i spofeczna

Na terenie gmin znajduje sie 10 placéwek ambulatoryjnej opieki medycznej, z czego 7 to zaktady publiczne, a 3
niepubliczne. Ponadto funkcjonuje 10 aptek. Jedna osoba prowadzi praktyke lekarska na wsi (w gminie Wigzowna). Na
terenie obszaru sg dwie placéwki pomocy spotecznej, w tym jeden dom pomocy spotecznej. W 2007 roku przyjety one
tacznie 47 osob.

W kazdej z gmin funkcjonuje lecznica weterynaryjna, co jest istotne zaréwno ze wzgledu na rolniczy charakter obszaru, jak i
wystepowanie dzikich zwierzat polnych i leSnych.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie obszaru funkcjonuje 5 posterunkéw policji (jedynie gmina Osieck nie ma zadnego). Poziom przestepczo$ci nie
jest wysoki, najwieksze zagrozenia to przestepstwa pospolite (pobicia i rozboje) oraz wtamania.

Na terenie obszaru dziata 10 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej wiaczonych do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego oraz okoto 20 mniejszych jednostek. Gtéwne zadanie OSP to interwencje w przypadku pozaréw (322 w 2007
roku) i zagrozen miejscowych (wypadki samochodowe, opady atmosferyczne, zagrozenia chemiczne — w sumie 320 w 2007
roku). OSP petnig takze funkcje w zyciu kulturalnym wsi, orkiestry dete wystepujg podczas gminnych uroczystosci, a w
siedzibach OSP odbywajq sie imprezy kulturalne.

Dostep do edukacji

Na obszarze realizacji LSR istniejg przedszkola, szkoty podstawowe, szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne. Brak jest
natomiast wyzszych. Stad tez uczniowie konczacy licea, badz technika sg zmuszeni do kontynuowania nauki w
sasiadujgcych miastach powiatowych (np. Otwock, Minsk Mazowiecki) lub Warszawie. Jest to ograniczenie w rozwoju
edukacji, poniewaz codzienne dojazdy sa ucigzliwe, szczegdlnie zimg i wigza sie z dodatkowymi wydatkami. Obszar jest na
szcze$cie dos¢ dobrze skomunikowany z najblizszymi miastami (PKS, PKP, komunikacja podmiejska).

Stabo rozwinigta oferta edukacyjna moze powodowac ucieczke mtodych ludzi z obszaru LGD. Wyjezdzajac na studia do
innego miasta czesto tam zaczynajg swoja pierwsza prace i w efekcie nie wracajg juz w rodzinne strony. Mate gminy
niewiele mogg w tym zakresie bezposrednio zrobi¢, gdyz otwieranie szkdt wyzszych w matych o$rodkach jest przede
wszystkim nieoptacalne. Posrednio jednak mogg sprawi¢ by dobrze wyedukowani i do$wiadczeni pracownicy wracali w
rodzinne strony i wnosili dodatkowy potencjat do rozwoju regionu. Po pierwsze istotna jest dobra komunikacja z o$rodkami
akademickimi, tak by osoba wyjezdzajaca na nauke mogta albo codziennie dojezdza¢ bez problemu do szkoty, albo, jesli
zdecyduije sie przeprowadzi¢, bez problemu mogta czesto przyjezdza¢ do domu. Po drugie interesujaca i szeroka oferta w
zakresie spedzania wolnego czasu, rozwijania zainteresowan, czy uczestnictwa w zyciu wspoinoty. Moze to by¢ konkurencja
dla rozrywek i mozliwosci dostepnych w innych miastach, ale takze zwigzanie cztowieka z grupa, do ktorej chetnie bedzie
wracat (np. zespot, w ktdrym wystepuje, imprezy, w ktérych lubi braé udziat). Po trzecie istotne jest tworzenie nowych miejsc
pracy, zarbwno bezpo$rednio w wyniku inicjatyw gmin, czy po$rednio, poprzez dawanie mozliwo$ci realizacji pomystéw,
rozwijania dziatalnosci gospodarczej (np. przy wsparciu LGD). Wiele oséb po wyjezdzie na studia rezygnuje z powrotu w
rodzinne strony, zwlaszcza do matych miejscowosci i wsi, w obawie przed bezrobociem i brakiem perspektyw. Majac
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mozliwos¢ zatrudnienia sie lub otworzenia wiasnej dziatalnosSci w znajomym, rodzinnym otoczeniu wydaje sie, ze bedg
bardziej sktonni wréci¢ niz pozosta¢ duzym, ale obcym miescie.

Tabela 11 Placowki przedszkolne i szkolne oraz liczba dzieci

Przedszkola Szkoly podstawowe Gimnazja

Gmina liczba liczba liczba liczba liczba liczba

placowek dzieci placowek dzieci placowek dzieci
Celestynow 2 166 5 705 1 441
Karczew 6 343 5 851 1 468
Kotbiel 1 126 4 541 1 314
Osieck 0 0 2 258 1 162
Sobienie-Jeziory 1 59 3 396 1 280
Wigzowna 3 241 4 763 5 368
Razem 13 935 23 3514 10 2033

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok

Istotnym czynnikiem, ktéry ma duzy wplyw na przyszig sytuacje ludno$ci na terenie obszaru LGD jest nie tylko sam dostep
do edukacii, ale takze na ile jest ona nowoczesna. W epoce komputeréw poziom informatyzacji szkét moze by¢ istotnym
wskaznikiem na ile przyszte pokolenia sg obecnie przygotowywane do wymogow rynku pracy, jak i zycia we wspotczesnym
Swiecie. Na analizowanym obszarze liczba pracowni komputerowych w szkotach, jak i komputerdw, w tym z dostepem do
Internetu jest satysfakcjonujaca, aczkolwiek takze w tym zakresie moZliwy jest postep. Po pierwsze dazenie do zmniejszenia
liczby dzieci przypadajacych na komputer, co umozliwi nauke w wigkszym wymiarze czasu. Po drugie umoZliwienie dostepu
do komputerdw i Internetu takze poza godzinami lekcyjnymi tak, aby wyniesiong ze szkoty wiedze dzieci i mtodziez mogty

doskonali¢ i rozwija¢, jak i wykorzystywa¢ w codziennym zyciu.

Tabela 12 Komputery w szkofach

Liczba Komputery Komputery Pracownie
Gmina komputeréw w podtaczone do dostepne dla K
s omputerowe
szkotach Internetu uczniéw
Celestynow 146 129 116 7
Karczew 159 138 124 9
Kotbiel 104 70 81 5
Osieck 62 41 49 3
Sobienie-Jeziory 77 61 70 4
Wigzowna 146 98 116 6
Razem 694 537 556 34

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok

Na terenie obszaru jest 17 bibliotek z faczna liczba blisko 170 tysiecy woluminéw, co daje ponad 3 ksigzki na mieszkanca.
Relacja liczby czytelnikow w relacji do liczby mieszkancow wynosi 15%, przyjmujac, ze z bibliotek korzysta przede
wszystkim mtodziez szkolna w ramach czytania lektur szkolnych i szukania informacji do pisania prac, nie daje to zbyt
imponujacego wyniku. Taka tendencja jest jednak zauwazalna na terenie catego kraju, czytelnictwo ksigzek maleje kosztem
innych sposobow spedzania wolnego czasu (TV, Internet).

Tabela 13 Biblioteki
Gmina Liczba bibliotek Liczba ksiazek Liczba czytelnikow
Celestynow 2 27 033 1398
Karczew 4 41109 2 807
Kotbiel 3 34 574 1171
Osieck 3 19098 658
Sobienie-Jeziory 2 16 549 933
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Wigzowna 3 29 496 1591

Razem 17 167 859 8 558

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane za 2007 rok
Organizacje pozarzadowe i inna aktywnos$¢ spoteczna

Sport i rekreacja

Zajecia sportowe na obszarze realizacji LSR odbywajq sie przede wszystkim w formie uczniowskich klubéw sportowych
zawigzywanych przy szkotach podstawowych i gimnazjach.

Tabela 14 Organizacje sportowe

Gmina Nazwa

Regucki Klub Sportowy "BOR" Z/s w Regucie

Celestynéw . . ,
Uczniowski Klub Sportowy w Celestynowie

Karczew Miedzyszkolny Klub Sportowy

Kotbiel Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy "FUKS"

Osieck Uczniowski Klub Sportowy Osieck

Sobienie-Jeziory Uczniowski Ludowy Klub Sportowy

KS Advit Wigzowna
UKS Advit Wigzowna
GKTS Wigzowna
UKS Wiaz
eszach.pl
Przelew Glinianka
KS Glinianka
UKS Smoki
UKS Orty
Junior Rzakta
Grom Lipowo
Krajowe Towarzystwo Lotnicze "AOPA POLAND

Wigzowna

Zrodfo: dane wtasne gmin, dane z powiatu otwockiego

Kluby te dziatajgc przy szkotach podstawowych i gimnazjach korzystajg z ich wyposazenia sportowego i obiektow: sal
gimnastycznych, boisk, biezni. Réwniez kadre trenerskg stanowig nauczyciele wychowania fizycznego, organizujacy z
whasnej inicjatywy rdznego rodzaju rozgrywki, wyjazdy turniejowe czy tez zawody.

Dziatalno$¢ kulturalna

Tabela 15 Organizacje kulturalne

Gmina Nazwa

. Celestynowskie Towarzystwo Kulturalne
Celestynéw . . . .
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Podbiel

Otwocki Klub Inteligenciji Katolickiej
Karczew Towarzystwo Przyjaciét Karczewa
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Nadbrzez

Kotbiel Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Kotbielskiej

. Towarzystwo Przyjaciét Ponurzycy
Osieck

Towarzystwo Przyjacidt Osiecka i okolic
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Sobienie-Jeziory

Gminny O$rodek Kultury

KGW Glinianka
Wigzowna Stowarzyszenie Wawrzynioki
Towarzystwo Przyjaciét Gminy Wigzowna

Zrodto: dane wtasne gmin, dane z powiatu otwockiego

Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest przede wszystkim przez gminne o$rodki kultury, ktére organizujg zajecia w zakresie
organizacji ferii zimowych, konkurséw szachowych i warcabowych, turniejéw brydza sportowego, przegladu koled i
pastoratek dla dzieci szkolnych, turniejéw sotectw w pitce noznej, zawodow sportowych oraz turniejow tafica towarzyskiego.

Ponadto istniejg towarzystwa przyjaciét miejscowosci skupiajace ludzi pochodzacych z danej wsi, zainteresowanych jej
historig i kultura, a takze zaangazowanych w jej rozwdj.

Pozostata dziafalnos¢ organizacji pozarzadowych
Tabela 16 Inne organizacje

Gmina Nazwa

Celestynow Fundacja , Nauka — Sport — Rekreacja”

Stowarzyszenie Charytatywne "OTWARTYCH SERC"

Karczew . .
Klub Honorowych Dawcow Krwi
Kotbiel Forum Przedsigbiorczo$ci Gminy Kotbiel
Sobienie-Jeziory Stowarzyszenie Producentéw Owocow i Warzyw "SOBIENIE"
Ruch Aktywnos$ci Spoteczno — Gospodarczej Wola
, Stowarzyszenie Prywatnych Wiascicieli Nieruchomos$ci w Os. Radidwek
Wigzowna

Stowarzyszenie Uzytkownikow Dziatek Rekreacyjnych w Woli Karczewskie;

Forum Przedsiebiorczo$ci Gminy Wigzowna

Zrodfo: dane wtasne gmin, dane z powiatu otwockiego

Reasumujac, na obszarze ,Natura i Kultura” wystepuja przede wszystkim organizacje pozarzadowe zajmujace sie sportem,
rekreacjq i kulturg, a takze wspierajace przedsiebiorczo$¢ w wybranych sektorach. Posiadajg one bogate do$wiadczenie
zarbwno w organizacji przedsiewzie¢ lokalnych, jak i o szerszym oddziatywaniu regionalnym. Duze znaczenie ma réwniez
sie¢ ochotniczych strazy pozarnych.

2.5 SPECYFIKA OBSZARU

Spéjnosé przyrodnicza obszaru objetego LSR

Obszar gmin uczestniczacych w Projekcie ,Natura i kultura” znajduje sie w mazowieckim regionie klimatycznym. Caty obszar
ma zasadniczo charakter nizinny, jedynie miejscami wystepuja niewielkie wzniesienia typu morenowego. Przewazaja na nim
raczej stabe gleby uniemozliwiajace specjalizacje rolnicza (w znaczeniu upraw tradycyjnych) tego obszaru. Stosunkowo
dobre warunki glebowe znajdujg sie¢ w okolicy dolin rzecznych, jednakze niewystarczajace regulacje rzek uniemozliwiajg,
efektywne gospodarowanie na tych obszarach. Ponadto znajdujg sie tam tereny warto$ciowe z punktu widzenia ochrony
Srodowiska (park krajobrazowy). Z punktu widzenia obranych kierunkéw rozwoju natomiast, naturalny bieg rzek jest
niewatpliwg zaletq obszaru, zaréwno w kontekscie budowy bazy dla turystyki weekendowej, jak tez oferty wypoczynkowej
obejmujacej korzystanie z akwenéw wodnych na obszarze projektu.

Cecha charakterystyczng obszaru jest brak duzego przemystu, ktéry mdgtby negatywnie oddziatywaé na $rodowisko, czego
efektem jest dobry stan wody, powietrza i gleb. Caty obszar nie jest wolny od probleméw ekologicznych, jakimi sg np. dzikie
wysypiska $mieci, jakkolwiek sg to trudnosci jednostkowe, ktérych sukcesywne przezwyciezanie lezy w obszarze
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zainteresowania lokalnych samorzadéw oraz samych mieszkaricow. Obrane kierunki strategiczne ujmujg dziatania majace
na celu raczej zapobiezenie degradacji Srodowiska naturalnego i utrzymania go w stanie obecnym.

Posiadane ztoza naturalne na obszarze projektu nie sq znaczace i s eksploatowane w zasadzie na potrzeby lokalne, ich
wykorzystanie na skale przemystowa nie jest optacalne.

Obszar ,Natura i Kultura” nalezy do dobrze zalesionych zalesionych, w dodatku wigksza czg$¢ laséw stanowi Mazowiecki
Park Krajobrazowy, co jest szczegdlnie istotne z uwagi na plany rozbudowy szlakow turystycznych, obejmujacych m.in.
Sciezki rowerowe, szlaki konne.

Reasumujac, obszar objety projektem ,Natura i Kultura” jest spdjny pod wzgledem przyrodniczym, a kierunki strategiczne sg
adekwatne do posiadanych zasobdw, m.in. takich jak: czyste Srodowisko, skupiska ginacych gatunkdw roélin i wystepowanie
unikalnych gatunkéw zwierzat.

Spojnosé historyczna obszaru objetego LSR

Losy historyczne gmin objetych projektem sg bardzo podobne, przy czym podobieristwo to znajduje uzasadnienie w
najstarszych Swiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur. Sg to przyktadowo $lady po kulturze tuzyckiej, zabytki z czaséw
powstawania wsi i miast (koScioty) w okresie Ksigstwa Mazowieckiego, dla ktérego obszar odgrywat do$¢ istotng role
obronng i gospodarcza.

Kolejng, cechg, charakterystyczng obszaru projektu ,Natura i Kultura” jest jego historia uwiktana w dramatyczne losy kraju.
Obszar ten ma duze znaczenie, zaréwno z punktu widzenia znaczacych wydarzer, jakie sig rozegraty na jego arenie, jak tez
dorobku kulturowego w skali obszaru, regionu a nawet kraju. Wsie i miasta zostaty zniszczone w okresie wojny polsko-
szwedzkiej, takze w XIX wieku na tych terenach toczyty sie walki w Powstaniu Listopadowym i Styczniowym.

Na terenie tego obszaru swoje siedziby miato kilka znaczacych dla Polski rodéw historycznych, takich jak Zamoyscy,
Poniatowscy, czy Bielinscy. Kazdy z wymienionych rodéw przyczynit sie do budowy charakterystycznego kolorytu
historycznego tego obszaru. Wiele obiektow kultury materialnej stanowigcych $wiadectwo ich istnienia wcigz stoi, jakkolwiek
réwniez wiele z nich czeka na dziatania mogace przywrdci¢ im duze znaczenie kulturalne dla tego obszaru.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci na terenie obszaru toczyly sie walki zwigzane z wojna polsko-bolszewickg 1920
roku. W czasie drugiej wojny $wiatowej najpierw teren obszaru byt areng walk przed rozpoczeciem przez Niemcow oblezenia
Warszawy, natomiast pod koniec wojny wtasnie z tych terendw ruszata ostatnia ofensywa wojsk radzieckich w 1945 roku,
majaca na celu sforsowanie linii Wisty. W okresie okupaciji dziataly tutaj oddzialy partyzanckie AK i BCh. W miasteczkach
natomiast, ze wzgledu na znaczg populacje ludnosci zydowskiej funkcjonowaty getta i obozy pracy.

Obrane tematy rozwoju obszaru, oraz wyznaczone cele strategiczne uwzgledniajg jego historie i obiekty, ktére stanowig jej
potwierdzenie. Dodatkowo istotne znaczenia ma fakt, iz na terenie projektu ,Natura i Kultura” aktywnie dziatajg pasjonaci
historii tego obszaru i sg to zaréwno indywidualni dziatacze, jak tez kota i organizacje pozarzadowe. Stanowi to dobrg baze
do budowania dalszych dziatah majgcych promowac¢ obszar Partnerstwa.

Spdjnosé kulturowa obszaru objetego LSR

Cechg szczegdlng obszaru objetego LSR, jest kultura kotbielska, ktéra rozwineta sie i uksztattowata w XIX wieku w Kotbieli,
szybko obejmujac takze obszar okolicznych gmin. Kultura ta jest do$¢ stabo znana i rozpoznawana, mimo, iz jej wptyw na
zycie lokalnej spotecznosci byt i jest nie mniejszy niz np. znana na terenie catego kraju kultura fowicka. Brak nalezyte;
promocji w latach wczesniejszych sprawit, ze symbolem Mazowsza stata sie wtasnie tradycja pochodzaca z towicza, mim, iz
Kotbiel pofozona jest znacznie blizej stolicy Mazowsza niz towicz. Dziatania LGD majg m.in. na celu poprawe
rozpoznawalnosci i wiedzy na temat kultury kotbielskiej zaréwno poprzez np. wprowadzanie motywéw ludowych do
wspodtczesnej mody odziezowej, jak i poprzez promowanie potraw lokalnych. Ponadto lokalne obrzedy mogaq stac sie jedng z
atrakcji dla odwiedzajgcych obszar turystow.

Spajnos¢ kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje swoj wyraz w istniejacych obiektach zabytkowych. Sg
to zaréwno patacyki, kapliczki jak tez zbudowane prze kilkuset laty koscioty. Obiekty te wymagajg dziatarn promocyjnych, ale
przede wszystkim renowacyjnych i ochronnych, co znalazto swoje odzwierciedlenie w obranych kierunkach rozwoju obszaru.

Spdjnos¢ ekonomiczna obszaru objetego LSR

Najbardziej charakterystyczng cechg wyrdzniajaca obszar objety LSR jest jego potozenie w poblizu Warszawy. Blisko$¢
duzej metropolii jest o tyle istotne, Ze ma ona odzwierciedlenie w wielu ptaszczyznach charakteryzujacych obecna i przysztg
sytuacje obszaru objetego LSR.

Sasiedztwo duzego miasta moze miec korzystny wptyw na rozwoj tego obszaru i gospodarcze wykorzystanie jego walorow
naturalnych i kulturowych. To wiasnie ludnos¢ mieszkajaca w stolicy jest jednym z potencjalnych odbiorcow oferty
wypoczynkowej i kulturalnej obszaru objetego Projektem. Ponadto takze turysci odwiedzajacy Warszawe moga potencjalnie
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wybrac sie na krotkie (jedno- lub kilkudniowe) wycieczki w okolice by pozna¢ nie tylko walory miasta, ale takze przyrody i wsi
mazowieckiej. Ze wzgledu na dogodng lokalizacje i atrakcyjne warunki obszar LGD wydaje sie by¢ doskonatym celem takich
wycieczek.

Inna korzyscig jest obecnos¢ duzego rynku zbytu, jaki stanowi ten osrodek dla produktdw i ustug oferowanych na obszarze
Partnerstwa ,Natura i Kultura”. W zwigzku z powyzszym zaplanowane zostaty dziatania zwigzane z wypromowaniem lokalne;
produkcji, stworzeniem oferty turystyczno-wypoczynkowej dla mieszkaicéw danego obszaru, ale tez z duzym naciskiem na
pobliskie osrodki miejskie, w tym Warszawy.

Dodatkowymi czynnikami wzmacniajacymi spdjnos¢ ekonomiczng obszaru, jest podobienstwo struktury gospodarstw
rolnych, (charakteryzujacej sie duzg ilosciqg matych gospodarstw niskotowarowych, w ktérych wyprodukowane wyroby
przeznaczane sg ha wiasng konsumpcje) oraz spojnos¢ komunikacyjna obszaru. Sg to np. bezposrednie potaczenia
drogowe i kolejowe miedzy miejscowosciami, w ktérych znajdujq sie siedziby wiadz lokalnych oraz dogodne potaczenia z
Warszawa. Potaczenia takie wptywajg korzystnie na spdjnos¢ przestrzenng obszaru,

Reasumujac, Warszawa jest najwazniejszym osrodkiem miejskim powigzanym na wielu ptaszczyznach z obszarem szesciu
gmin. Powigzania ekonomiczne sg jednymi z bardziej istotnych, jakkolwiek nie sposdb wyodrebni¢ sfery nieekonomiczne nie
majace przetozenia w ptaszczyznie gospodarcze;.

Identyfikacja mieszkancéw z obszarem projektu ,Natura i Kultura”

W toku spotkan konsultacyjnych i warsztatowych dla mieszkarcow organizowanych na terenie poszczegélnych miejscowosci
obszaru Projektu ,Natura i kultura’, potwierdzenie znalazty przewidywania dotyczace podobierstwa mieszkancéw w
wyrazanych opiniach oraz ich poczucie identyfikacji z danym obszarem a takze umiejetnosci i checi wspoinej dyskusji (cho¢
czasami burzliwej) i budowania wspdlnie przysztosci obszaru LSR. W spotkaniach organizowanych na terenie danej gminy
uczestniczyli czestokro¢ mieszkancy z innych gmin objetych LSR. Podczas spotkan warsztatéw wytonita sie grupa
reprezentantdw spoteczno$ci wiejskiej ze wszystkich gmin nalezacych do obszaru LGD. Grupa ta stworzyta partnerstwo
konstruktywnie ze sobg wspotpracujacych osob.

Dodatkowym potwierdzeniem identyfikacji mieszkancdw z obszarem objetym LSR, sg wyniki badan ankietowych i
sondazowych . Dajgq one wiarygodny obraz opinii mieszkancéw na temat inicjatywy Leader, ich stosunku do inicjatyw
podejmowanych wspélnie z mieszkarcami innych miejscowo$ci. Widoczne jest w nich poczucie lokalnego patriotyzmu nie
ograniczajace sie do wtasnej miejscowosci czy tez gminy.
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3. ANALIZA SWOT OBSZARU OBJETEGO STRATEGIA ORAZ WNIOSKI WYNIKAJACE Z
PRZEPROWADZONEJ ANALIZY

Analiza SWOT wykorzystana zostata, jako metoda okre$lania pozycji strategicznej obszaru LGD poprzez identyfikacje i
szczegotowgq analize dalszego oraz blizszego otoczenia, w kontekScie wykorzystania silnych i stabych stron oraz planowaniu
wytycznych dla kierunkéw jego rozwoju. Metode SWOT, potraktowano jako narzedzie syntetycznego przedstawienia atutow i
stabych stron obszaru LGD w odniesieniu do sporzadzonej wcze$niej charakterystyki obszaru.

Sporzadzenie analizy SWOT stanowito zarazem baze do skonstruowania diugoterminowej strategii opartej na wnioskach
zawierajacych wiarygodne dane do oceny obecnej sytuacji obszaru objetego Projektem ,Natura i Kultura”. Dzieki
zestawieniu zidentyfikowanych stabych i mocnych stron regionu z barierami rozwoju ptynacymi w dalszego i blizszego
otoczenia mozliwe jest takie ukierunkowanie dalszych posunieC strategicznych Lokalnej Grupy Dziatania, aby w dtugim
okresie rozwoju nastepowato stopniowe wzmocnienie mocnych stron i sukcesywna niwelacja stabych, przy uwzglednieniu
mozliwosci, jakie stwarza otoczenie.

Whnioski zawarte w tej czeSci analizy sg efektem charakterystyki obszaru, zweryfikowanej podczas konsultacji z
mieszkancami, badan sondazowych i warsztatéw. W toku pracy nad przeprowadzeniem analizy brali udziat przedstawiciele
wszystkich sektoréw obszaru LGD. Rezultat otrzymanej Analizy SWOT postuzyt do zdefiniowania wizji oraz celéw ogéinych i
szczegbtowych LSR na najblizsze lata.

Analiza silnych i stabych stron obszaru koncentruje sie na identyfikacji i ocenie istniejacych zasobéw i deficytéw danego
obszaru. Ponizszy punkt jest zatem efektem szczegétowych analiz, ktérym podlegaly m.in. nastepujace sfery obszaru
wiejskiego: Srodowiskowa, demograficzna, technologiczna, kulturowa i gospodarcza.

Analiza otoczenia obszaru LGD zawiera zestawienie najwazniejszych elementow otoczenia, ktére obecnie i w przysztoSci
beda wptywa¢ na jego obszaru. Czynniki te rozpatrywano w analogicznych obszarach, jak w przypadku analizy stabych i
mocnych stron, tj. w sferze: Srodowiskowej, demograficznej, technologicznej, kulturowej i gospodarczej. Przedmiotem uwagi
byly w szczegdlnosci czynniki blizszego otoczenia, 1j. takie, z ktdrym obszar wiejski ,Natura i Kultura” bedzie wchodzit w
stosunkowo istotne interakcje — bedzie podlegat jego wptywom, ale bedzie tez kreowat jego ksztatt. Czynniki te podzielone
zostaly na szanse oraz zagrozenia, ze wzgledu na kierunek ich przysztego oddziatywania na rozwoj obszaru.

3.1. OCENA POTENCJALU OBSZARU

SILNE STRONY SLABE STRONY

Srodowisko geograficzne i potencjat turystyczny

1. Bagna Catowanie — obszar nalezacy do sieci Natura
2000 dyrektywy siedliskowej i ptasiej

2. Rezerwat na torfach pow. 21 ha, miasto Karczew

3. Unikalny mikroklimat tworzony przez lasy sosnowe,
wydmy piaskowe oraz torfowiska na terenie catego obszaru

4.  Ostoje zwierzyny le$nej (zajac, dzik, sarna, jelen, tos$)

5. Rozwinieta sie¢ pieszych szlakow turystycznych
(tacznie ok. 150 km na obszarze Partnerstwa)

6. Ok. 65% obszaru LGD nalezy do Mazowieckiego
Parku Krajobrazowego

7. W ramach Mazowieckiego Parku Krajobrazowego —
Baza Edukacji Ekologicznej ,Torfy", Sciezki przyrodnicze,
punkty widokowe, pomniki przyrody (m.in. 400-letni dab
szyputkowy Bartek Mazowiecki w Emowie i 700-letni Jan
Pawet Wielki w Gérkach), rezerwaty przyrody np. rzeki o
charakterze goérskim — Swider i Mienia, Bocianowskie
Bagno”, ,Szerokie Bagno”, ,Wymieklizna”

8. Dolina Wisty wraz z terenami zalewowymi,

podmoktymi takami i fragmentami laséw tegowych

1. Niska Swiadomo$¢ ekologiczna na obszarze

2. Brak tablic informacyjnych w terenie (oznakowanie
miejscowosci, i charakterystycznych miejsc)

3. Mate zaplecze dla rozwoju turystyki w postaci stabo
rozwiniete; bazy noclegowej, gastronomicznej,
informacyjnej

4. Stabo rozwinieta sie¢ szlakdéw rowerowych

5. Niewystarczajaco
informacja turystyczna

rozpowszechniona i dostepna

6. Niedostateczna promocja obszaru Partnerstwa

7. Braki w sieci kanalizacyjnej zagrazajgce czystosci
Srodowiska

8. Dzikie wysypiska $mieci

9. Ograniczenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wynikajace z
tego, ze znaczna czeSC terendw objeta jest ochrong
(poprzez utrudnienia prawno - organizacyjne, wymagane
decyzje, ekspertyzy, oceny oddziatywania projektowanych
przedsigwzigé na Srodowisko)
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9. Jezioro Rokola przy Patacu w Otwocku Wielkim wraz z
kompleksem patacowo-parkowym otwartym do zwiedzania
(filia muzeum narodowego, miejsce koncertow muzyki
powaznej i festiwali) — otoczone szlakami turystycznymi

10. Zabytkowa aleja Lipowa (wpisana do rejestru
zabytkéw) prowadzaca do patacu w Otwocku Wielkim

11. Powstajgce  Centrum  Edukacji  Le$nej

Nadlesnictwie Celestynéw

przy

12. Jeden z wigkszych duzych kompleksow leSnych w
poblizu stolicy

13. Brak przemystu cigzkiego

10. Ograniczony wpltyw na
Mazowieckiego Parku Narodowego

funkcjonowanie

Ludnos¢ i uwarunkowania spoteczne

1. Potencjat intelektualny - wysoki poziom
wyksztatcenia mieszkancow

2. Niskie bezrobocie na obszarze wszystkich gmin
3. Silna tozsamos¢ matej ojczyzny - tradycja
wzmacniajaca wigzi spoteczne

4, Zagtebie ludzi znanych i artystow (m.in. aktor
Stanistaw Gorka, sportowiec-zapa$nik Andrzej Supron)

5. Bliskos¢  oSrodkéw  szkolnictwa — wyzszego
(Warszawa, Otwock, Minsk Mazowiecki, Garwolin, Deblin)
6. Dazenie mieszkancéw do statego podnoszenia

kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia

1. Niewystarczajacy zasob $rodkéw na rozwdj oferty
kulturalnej, o$wiatowej i sportowej

2. Niewystarczajgca wiedza i zbyt niska Swiadomosé
obywatelska

3. Zbyt mate wsparcie dla inicjatyw spotecznych
4. Staba koordynacja dziatan spotecznych
5. Mate doswiadczenie w aplikowaniu o dotacje z

funduszy europejskich przekiadajagce sie na brak
przekonania 0 mozliwo$ciach powodzenia
6. Niewystarczajgca baza opieki nad dzieémi

przedszkolnymi i szkolnymi
7. Brak zorganizowanych miejsc odpoczynku

Uwarunkowania techniczno-technologiczne

1. Dobra komunikacja (uktad drogowy) — wazne arterie
komunikacyjne (droga DK17, DK50, W801, W721)

2. Zintegrowana dobra komunikacja
Warszawg (autobusy podmiejskie, PKS, PKP)

3. Dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i
wodociggowa

zbiorowa z

1. Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura techniczna
w zakresie drog lokalnych, kanalizacji, dostepu do Internetu

Uwarunkowania kulturowo-historyczne

1. Zachowana charakterystyczna kultura kotbielska

2. Coroczne koncerty w ramach Muzycznego Lata w
Patacu w Otwocku Wielkim

3. Ogdlnopolski Konkurs Poetycki im. J. Krzewniaka w
Karczewie

4. Liczne zabytkowe obiekty sakralne (barokowy kosciot i
dzwonnica w Karczewie, klasycystyczny koscidt w
Wigzownie wzniesiony w 1788 roku, liczne zabytkowe
drewniane koscioly — Glinianka (wzniesiony w XVIII w.
dzwonnica z XVIII w.), Radachéwka (styl zakopiarski),
Warszawice,  zabytkowy ko$ciot w Kotbieli, pigkny
neogotycki kosciot w Osiecku z poczatku XX wieku,
zabytkowa drewniana plebania w Osiecku z 1887 roku.

5. Patac Lubomirskich w Wigzownie z Il potowy XIX w.

6. Dziatajgca, zabytkowa kolej nadwislariska wraz z
wpisanymi do rejestru zabytkéw: XIX wieczng stacjg w
Celestynowie oraz drézniczdwka

7. Duza liczba aktywnie dziatajacych organizacii

2. Slabe oznakowanie miejscowosci (i wewnatrz
miejscowosci)

3. Staba komunikacja migdzygminna

1. Zanikanie tradycyjnych form budownictwa
drewnianego

2. Zbyt mata wiedza o historii obszaru w$rod mtodziezy i
dorostych

3. Niewystarczajace $rodki na renowacje i opieke nad
miejscami historycznymi

4. Niewystarczajgca obecno$¢ w  przewodnikach

turystycznych regionu (Mazowsze) i Polski

5. Brak dobrych opracowan wydarzen historycznych,
podan, legend i tradycji ludowych

6. Brak muzeum regionalnego, skansenu

7. Zbyt mate wykorzystanie potencjatu ludzkiego do
promociji regionu (szczegdlnie 0séb znanych i hobbystéw)
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pozarzadowych:  PTTK, kota gospodyn, zespoty
folklorystyczne, OSP, Stowarzyszenie Kultury Mazowsza,
w kazdej gminie - Towarzystwa Przyjaciot gminy
(organizujgce m.in. wystawy plenerowe)

8. Duza liczba organizacji sportowych (kluby pitkarskie,
tenisa stotowego, kluby szachowe)

9. Duza liczba imprez sportowych, w tym m.in. Turniej
im. Andrzeja Grubby, turnieje szachowe

10. Organizowane imprezy sportowe, takie jak:
Potmaraton ~ Wigzowski  (w  kalendarzu  imprez
ogdlnopolskich o randze miedzynarodowej), Mate Euro —
turniej pitkarski o zasiegu miedzynarodowym

11. Miedzynarodowy Piknik Lotniczy w Géraszce

12. MTB - Liga Mazowiecka — terenowe rajdy rowerowe —
Mazovia MTB Marathon

13. Wiele migjsc pamieci na obszarze (ok. 300)

14. Znaczace stanowiska archeologiczne (kilkanascie
stanowisk tzw. kultury tuzyckiej (epoka brazu) i kultury
przeworskiej (epoka zelaza))

15. Ochotnicze Straze Pozarne aktywnie uczestniczace w
kulturze obszaru

Uwarunkowania gospodarcze

1. Blisko$¢ duzego rynku zbytu oraz pracy - Warszawa

2. Pracowito$¢ i przedsiebiorczo$¢ ludnosci

3. Rozwiniete ogrodnictwo szklarniowe oraz
sadownictwo
4. Aktywnie dziatajace mikroprzedsigbiorstwa

Inne warunki wspierajace rozwoj
1. Aktywne samorzady

2. Bezpieczenstwo publiczne

3.2 CZYNNIKI OTOCZENIA

rozwoju obszaréw wiejskich

1. Brak planéw zagospodarowania przestrzennego i
wynikajacy stad niefad przestrzenny

2. Brak dobrych przyktadéw dziatalno$ci gospodarstw
agroturystycznych

3. Brak wypromowanego
obszar

4. Stabo rozwiniety sektor finansowy w malych
miejscowo$ciach ogranicza rozwdj lokalnych podmiotéw
gospodarczych

gospodarczy obszardw wiejskich

produktu  wyrdzniajacego

1. Brak mozZliwo$ci prawnych wspierania ze S$rodkéw

publicznych  pewnego typu inicjatyw (np. sportu
zawodowego, wspolnot gruntowych i wiejskich -
nieokre$lona wtasnos¢ nieruchomosci)

2. Niewystarczajgca wspotpraca migdzy gminami oraz
miedzy gminami i powiatem

3.

Staba promocja obszaru

SZANSE

ZAGROZENIA

Srodowisko i uwarunkowania przestrzenne

1. Rozwéj tzw. ekoturystyki i agroturystyki i turystyki
wiejskiej

2. Poprawa i rozbudowa infrastruktury wodociagowe;j,
kanalizacyjnej, gazowej

3. Zwiekszanie si¢ Swiadomosci ekologicznej w

1. Zywiotowa urbanizacja obszaréw podmiejskich

2. Powstajace regulacie prawne stuzace ochronie
zasobdw naturalnych ograniczg lub utrudnig inwestycje
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spoteczenstwie

4. Dofinansowanie dziatan proekologicznych z RPOWM i
PROW

5. Rozwdj technologii wykorzystania odnawialnych zrddet
energii

6. Bliskos¢ Warszawy — jako rynku dla ustug turystyki
weekendowej

7. Atrakcyjno$¢ obszaru wiejskiego zlokalizowanego
blisko miast i dobrze z nimi skomunikowanego dla nowych
mieszkancow

Ludnos¢ i uwarunkowania spoteczne

1. Rosnace zainteresowanie korzystaniem ze Sciezek
turystycznych (rowerowych, pieszych oraz edukacyjno-
przyrodniczych)

2. LEADER jako tworzaca sie ptaszczyzna wspdipracy
miedzy sektorami oraz aktywizacji mieszkaricow

3. Rozwdj demograficzny obszaru - przyrost ludnosci, w
szczegolnosci wyksztatconej i w wieku produkcyjnym

4. Rozwoj obszaru Partnerstwa w oparciu o tworzenie si¢
osrodkéw konferencyjnych w bliskiej lokalizacji stolicy

5. Roznicowanie Zrédet dochoddw na obszarach
wiejskich

6. Powstawanie coraz wiekszej
gospodarczych

7.  Wykorzystanie potencjatu 0séb wyksztatconych do
rozwoju przedsiebiorczosci

liczby podmiotow

1. Odplyw miodych ludzi do Warszawy i innych
wigkszych miast, ktére oferujq im lepsze warunki do
kontynuowania edukacji, znalezienia pracy, spedzania
wolnego czasu, rozwijania zdolnoci i pas;ji

2. Wyjazdy ludzi mtodych, ale takze wykwalifikowanych
pracownikdw zagranice

3. Zasmiecanie obszaru przez turystow i mieszkaicow

4. Utrzymujace sie wysokie bezrobocie, zwtaszcza wérod
0sdb niewyksztatconych, o niskich kwalifikacjach

5. Patologie spoteczne i niewystarczajaca infrastruktura
do ich leczenia i zapobiegania na obszarach wiejskich

Uwarunkowania techniczno-technologiczne

1. MozliwosSci wykorzystania lokalizacji obszaru oraz
drég w celach logistycznych

2. Mozliwosé pozyskania dofinansowania ze $rodkow
unijnych do rozbudowy infrastruktury bytowej

3. Rozwiniecie lokalnej sieci transportu publicznego
(baza transportowa)

4. Mozliwos¢ wykorzystania innowacyjnych technologii
przyczyni sie do modernizacji infrastruktury i poprawy
jako$ci zycia

1. Niebezpieczenstwo wchionigcia przez pobliskg
aglomeracje miejska czesci obszaru i utraty specyfiki i
odrebnosci

2. Zilozony stan prawny drdg - ograniczajacy mozliwos¢
inwestowania i utrzymania porzadku

3. Niedostosowanie  stanu  drég
dynamicznie rozwijajacego sie transportu

lokalnych  do

Uwarunkowania kulturowo-historyczne

1. Rozwoj turystyki weekendowej i wigjskiej

2. Wzrost zainteresowania w miastach kulturg wiejskg
oraz historig,

1. Zanikanie kultywowania tradycji lokalnych $rodowisk
wiejskich

2. Niewystarczajgca konkurencyjno$c oferty rekreacyjno-
kulturalnej na obszarze wiejskim

3.  Dominacja mediéw elektronicznych, ktére oderwane
sq od lokalnych spoteczno$ci, jako zrddta rozrywki i
sposobu spedzania wolnego czasu (telewizja, internet)

Uwarunkowania gospodarcze rozwoju obszaréw wiejskich

1. Dostepnos¢ funduszy pomocowych (w tym unijnych)

2. Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej, w $wietle rozwoju
turystyki weekendowej oraz mozliwosci wykorzystania
duzego rynku zbytu.

1. Niebezpieczenstwo jednotorowego rozwoju
gospodarczego obszaru ze wzgledu na polozenie w
sgsiedztwie stolicy

2. Brak polityki lokalnej sprzyjajacej dziatalno$ci
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3. Zainteresowanie inwestorow obszarem w poblizu gospodarczej oraz inwestowaniu na obszarach wiejskich

stolicy 3. Pogarszajg sie sytuacja gospodarcza w Polsce moze

4. Budowa autostrady - lepszy dojazd do terenu LGD z spowodowac¢ wzrost bezrobocia na terenie obszaru

innych regionéw kraju

Inne warunki wspierajace rozwdj gospodarczy obszaréw wiejskich

1. Budowa drog ekspresowych i wojewodzkich, jako | 1.  Spowolnienie wzrostu gospodarczego
czynnika stymulujacego rozwoj infrastruktury i poprawy | o
dostepu do rynkéw zbytu
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3. Wspdtpraca z innymi obszarami wiejskimi i miejskimi
W regionie

4. Rozbudowa portalu internetowego obszaru ,Natura i
Kultura” - jako platformy wspdipracy oraz promocji terenu

Niespojny, niestabilny system prawny

5. Zréwnowazony rozw6j budownictwa jednorodzinnego
z zachowaniem fadu przestrzennego i architektonicznego

6. Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich (w ramach
funduszy unijnych i pozaunijnych)

7. Rosngca konsumpcja, w tym popyt na produkty i
ustugi z obszaréw wiejskich (ekologiczne, naturalne,
regionaine)

8. Mozliwos¢ wypromowania marki lokalnej na obszarze
wiejskim

9. Wymédg wykorzystania odnawialnych zrédet energii
oraz rozwoj technologii w tej dziedzinie

3.3 WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

Podsumowanie analizy potencjatu - silnych i stabych stron

W obszarze S$rodowiskowo-geograficznym, atutami obszaru Projektu ,Natura i Kultura® obejmujacego teren gmin:
Celestyndw, Karczew, Kotbiel, Osieck, Sobienie-Jeziory i Wigzowna sg jego unikatowe zasoby przyrodnicze w postaci
Bagna Catowanie nalezacego do sieci Natura 2000, Rezerwat na torfach (o pow. 21 ha), korzystny specyficzny mikroklimat
tworzony przez lasy sosnowe, wydmy piaskowe oraz torfowiska na terenie catego obszaru. Okoto 65% catego obszaru LSR
nalezy do Mazowieckiego Parku Krajobrazowego, obejmujgcego obszary $cistego rezerwatu oraz obszary chronione w
ramach programu Natura 2000 (oprécz Bagna Catowanie, w trakcie weryfikacji znajduje sie obecnie obszar rzeki Swider).
Ponadto wséréd atutdw obszaru znajdujg sie wyjatkowe zasoby przyrodniczo-krajobrazowe takie jak, m.in. wody o
charakterze rzek gorskich, zagrozone wyginieciem roslin, kilkusetletnie drzewa, zabytkowe aleje.

W chwili obecnej istnieje wyrazna potrzeba edukowania spoteczenstwa celem podniesienia $wiadomosci ekologicznej, ktora
bytaby najbardziej pilnym i jednocze$nie trwatym sposobem ochrony posiadanych zasobéw naturalnych. Wzrost
Swiadomos$ci ekologicznej powinien réwniez znalez¢é przetozenie w budowie planéw odpowiedniego wykorzystania
(zagospodarowania) nieuzytkéw. Ze wzgledu na potozenie — sasiednie wobec Warszawy , obszar ,Natura i Kultura” moze
mie¢ istotne znaczenie osadnicze oraz rekreacyjno-wypoczynkowe. Z uwagi na te szanse rozwoju, dbato$¢ o zréwnowazone
wykorzystanie Srodowiska naturalnego jawi sie jako naturalny priorytet wszelkich dziatai na tych obszarach. Wérdd innych
stabych stron obszaru wymieni¢ mozna m.in. niewystarczajace oznakowanie i wypromowanie posiadanych zasobdow a takze
niewystarczajace ich udostepnienie mieszkaricom i przyjezdnym w postaci np. spéjnych Sciezek rowerowych i dostepne;
informacji na ich temat.

W obszarze spotecznym istnieje wyrazna nierbwnowaga pomiedzy — z jednej strony - czynnikami rozwojowymi, takimi jak
mozliwo$¢ ksztatcenia i dostep do wiedzy naukowej, dodatkowe podnoszenie kwalifikacji, z drugiej strony natomiast —
niekorzystnymi zjawiskami majacymi posta¢ niewystarczajgcego angazowania si¢ w aktywno$¢ spoteczna, obnizajgce;
poczucie jakosci zycia fragmentaryczno$ci oferty kulturalnej, rozrywkowej, wypoczynkowej i sportowej oraz nierozwinieta
sie¢ opieki nad malymi dzie¢mi. Rysujaca sie sytuacja wymaga podjecia dziata budujacych nowa, lepszg jako$¢ zycia,
przede wszystkim w dwéch jego obszarach: aktywnosci spotecznej i wypoczynku, przy jednoczesnym objeciu dziataniem
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mieszkancodw wsi (w szczegolnosci dzieci i miodziez) dziataniami na rzecz wyréwnywania szans w dostepie do oferty
rozwoju zainteresowan i ksztatcenia pozaszkolnego.

Obszar realizacji inicjatywy ,Natura i Kultura” z racji swojej lokalizacji posiada dobrze rozbudowang infrastrukture
komunikacyjng z Warszawg oraz stosunkowo dobrg sie¢ medidw. Bezposrednio na jakoSC zycia mieszkancow rzutuje
stabszy stan drog lokalnych oraz nieréwnomierny dostep do Internetu.

W obszarze historyczno-kulturowym jako atuty terenu jawig sie, zaréwno jego historia (wielo$¢ istotnych dla Polski zdarzen
historycznych, odkryte wykopaliska, wielo$¢ miejsc pamieci w szczegolnosci z okresu Il wojny $wiatowej.). Ogromna warto$¢
stanowi zachowana kultura kotbielska wraz z jej przejawami w postaci stroju, zwyczajow i obrzeddw, tradycyjnego jedzenia i
gwary. Stabg strong, wymagajaca wsparcia jest natomiast zaniedbana strona informacyjno-promocyjna powyzszych
zasobdw. Przejawia si¢ ona w niedostatecznych informacjach na temat istniejacych imprez kulturalnych, zaniedbaniu
posiadanych przedmiotdw o znaczeniu historycznym, fragmentarycznej opiece nad obiektami i miejscami historycznymi,
niewystarczajacq iloscig opracowan historii oraz wspotczesnej kultury obszaru.

W charakterystyce uwarunkowan gospodarczych rozwoju regionu, jako mocng strone obszaréw mozna wymienié bliskos¢
duzego stotecznego rynku zbytu, rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢ (w szczegdlnosci mikroprzedsiebiorstwa, jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcze), istniejacy potencjat stowarzyszern pewnego typu (dziatajgcych w obszarze ochrony tradycji
kotbielskich, ochotniczych strazy pozarnych), zasobdw kulturalnych i naturalnych. Gtéwng stabg strong jest niedostatek
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz nierozwinigta agroturystyka i brak dobrych praktyk w tym obszarze. Jest to
zwigzane z zanikaniem tradycyjnego rolnictwa, natomiast formy turystyki wiejskiej i weekendowej skierowanej do pobliskiego
rynku duzej aglomeracji miejskiej, mogtyby zostaC rozwiniete i przynie$¢ mieszkaricom obszaru dodatkowe mozliwosci
zarobkowania. Kolejng stabg strong jest brak w chwili obecnej produktu, ktéry miatby miano produktu lokalnego, pomimo
istnienia tradycyjnych potraw, rzemiosta i rekodzielnictwa (wycinanki i haft kotbielski) oraz sieci drobnych producentéw. Jest
to posrednio zwigzane z niskg dotychczasowa promocjg regionu.

Analiza zasobdw w powyzszych obszarach prowadzi zatem do sformutowania wnioskéw na temat atutdw obszaru
Partnerstwa, ktore przy odpowiednim ich wykorzystaniu mogq sta¢ sie czynnikami stymulujacymi wzrost poprzez staty
rozwoj i doskonalenie. W przypadku obszaru ,Natura i Kultura” gtéwne atuty budujace specyfike obszaru dotyczg unikalnych
zasobdw przyrodniczych i tradycji kultury kozielskiej — zachowanych w poblizu duzego potencjalnego rynku zbytu
(Warszawa). Jednym z bardziej istotnych zasobdw jest potencjat wyksztatconej aktywnej i doksztatcajacej sie ludnosci. W
przypadku planowania strategicznego w odniesieniu do tego obszaru, istotne sg réwniez deficyty — tzw. stabe strony -
zgodnie z ideg zrébwnowazonego rozwoju sg one ujete w Lokalnej Strategii Rozwoju tak, aby mogty zosta¢ wyeliminowane
badz tak zreorganizowane, aby mdéc w przysziosci petni¢ rowniez funkcje stymulatoréw rozwoju. Wsréd stabych stron
dominuje brak wykorzystania posiadanych zasobéw do promocji tego obszaru oraz budowanie oferty rozwoju i spedzania
wolnego czasu dla mieszkaricow obszaru.

Podsumowanie analizy otoczenia

Rozwazajac czynniki otoczenia, mogace rzutowa¢ na rozwoj obszaru ,Natura i Kultura”, wzieto pod uwage zakres
analogiczny do analizy stabych i mocnych stron. W obszarze $rodowiska i uwarunkowan przestrzennych szanse dla regionu
stanowi¢ bedzie zmieniajacy sie styl zycia pociggajacy za sobg dalszy rozwoj turystyki weekendowej, ekoturystyki, i
agroturystyki, w tym turystyki wiejskiej. W kontekscie plandéw podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu, niezwykle
istotny jest postepujacy i wspierany za pomoca funduszy strukturalnych, rozwéj infrastruktury kanalizacyjnej oraz $ciekowe;,
a takze rekultywacje wysypisk $mieci. Podobne istotne znaczenie ma upowszechnianie odnawialnych zrodet energii oraz
rozwoj inicjatyw i podnoszenie sie $wiadomosci ekologicznej spoteczenistwa. Wykorzystanie odnawialnych zrddet energii jest
alternatywna forma dziatalno$ci na obszarach wigjskich.

Zagrozeniem dla stanu $rodowiska moze by¢ poszerzanie sie obszaru pobliskiej aglomeracji na teren gmin objetych
inicjatywa Leader. Wydaje si¢ jednak, ze regulacje dotyczace chronionych obszarow zneutralizujg to zagrozenie wobec
zasobdw przyrodniczych, zwlaszcza, ze jak wczesniej zaznaczono okoto 65% catego obszaru Natura i Kultura lezy w
obrebie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego.

W sferze spotecznej zidentyfikowane zostaty natomiast, nastepujace kluczowe szanse dla rozwoju danego obszaru
wiejskiego: przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych lat powinien postepowa proces roznicowania sie dochodéw na
obszarach wiejskich, istnieje réwniez szansa na rozwdj gospodarczy i zaangazowanie si¢ 0s6b wyksztatconych do rdznego
rodzaju dziatalno$ci na wsi. Kolejng szansg dla obszaru jest rosngce zainteresowanie korzystaniem ze $ciezek rowerowych i
turystycznych w ogdle. Nowy kierunek migracji z miast na wie$ niesie ze sobg réwniez korzystng perspektywe rozwoju dla
obszaru realizacji LSR. Istotnym zagrozeniem w tym obszarze moze by¢ staby przyrost naturalny i jednoczesna ucieczka
wyksztatconej miodziezy do wigkszych miast, w szczegdinosci do pobliskiej Warszawy. Obszary wiejskie nie sg rowniez
odporne na rozwoj wspdtczesnych patologii spotecznych, bedacych bolaczka miast, co wiecej profilaktyka i pomoc nie jest
na tych obszarach tak rozbudowana jak w miastach, ktére znacznie bardziej sg dotkniete tego typu zaburzeniami, ale tez
posiadajg bardziej rozbudowang sie¢ instytucji pomocowych. Rozpatrywane kierunki rozwoju dla obszaréw wiejskich
Partnerstwa ,Natura i Kultura” uwzgledniajg poszukiwanie sposobow zapobiegania tego typu zagrozeniom.
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W obszarze technologicznym zidentyfikowano zblizong ilo$¢ szans i zagrozen. Z duzym prawdopodobieristwem nastapi
dalszy rozwoj infrastruktury komunikacyjnej, ktéra moze by¢ wykorzystana w celach logistycznych. Przewidywane jest dalsze
wsparcie ze srodkéw unijnych na potrzeby rozwoju i unowoczes$nienia infrastruktury. Zagrozeniem jest niebezpieczenstwo
wchtoniecia przez pobliskg aglomeracje miejskg czesci obszaru, powodujacego utrate specyfiki i odrebnosci. Zagrozenie to
bedzie neutralizowane poprzez przynalezno$¢ znacznej czesci obszaru do Mazowieckiego Parku Krajobrazowego oraz
posiadanie wielu obszaréw chronionych a takze dziatania polegajace na zachowaniu miejsc historycznych oraz
kultywowaniu tradyciji kultury kotbielskiej.

Szanse na rozwoj kulturowy regionu niesie ze soba popularyzacja turystyki wiejskiej oraz zainteresowanie kulturg wiejska i
historia. Jako wyrazne zagrozenie uznano natomiast zanikanie kultury wiejskiej oraz niewystarczajaca konkurencyjnosé
oferty rekreacyjno-kulturalnej na obszarze wiejskim. Przewidywaé mozna takze dalszy wzrost dominacji medidw
elektronicznych, ktére oderwane sg od lokalnych spoteczno$ci, jako Zrédta rozrywki i sposobu spedzania wolnego czasu.

Szansg na rozwoj regionu jest blisko$¢ duzej aglomeraciji. Jej znaczenie jest istotne zaréwno w kontek$cie rozwoju rynkéw
zbytu, ale tez jako grupa potencjalnych odbiorcow oferty kulturalno-wypoczynkowej utworzonej na obszarze Partnerstwa,
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych inwestoréw oraz dostepno$é funduszy pomocowych. Zagrozeniem moze by¢ natomiast
jednotorowo$¢ rozwoju obszaru ,Natura i Kultura” jako sgsiadujacego z duzg aglomeracjg miejska.

Zjawiskami, ktére bedg w przysztosci wspieraC rozwdj obszaréw wiejskich, jest stale rosngca konsumpcja, w tym popyt na
produkty i ustugi z obszaréw wiejskich, lepsza wspdtpraca miedzygminna a takze konieczno$¢ stopniowego zwigkszania
udziatu energii odnawialnej w zuzywanej energii. Inng szansa dla obszaréw wiejskich jest rozbudowa drég wojewddzkich i
ekspresowych utatwiajgca dotarcie do rynkéw zbytu dla lokalnych producentéw. Do zagrozern natomiast zaliczono
spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz czeste zmiany prawne.
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4. CELE OGOLNE, SZCZEGOLOWE LSR ORAZ PLANOWANE PRZEDSIEWZIECIA

4.1 WIZJA ROZWCJU OBSZARU ,NATURA | KULTURA”

Przyszly pozadany stan danego obszaru zostat sformutowany w postaci Wizji jego rozwoju zawierajacej opis istotnych dla
mieszkancdw ptaszczyzn zycia oraz uwarunkowan zewnetrznych, charakterystycznych dla tego obszaru:

Kraina mazowieckiej, malowniczej natury, gdzie spoteczernstwo
szanujac dokonania swych przodkow, kulture, wspdlng pracq dochodzi do celu
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4.2 CELE QGOLNE | SZCZEGOLOWE LQKALNEJ STRATEGI RQZWQJU NA QKRES 2008 - 2015

Kierunki ogoine - strategiczne oraz szczegétowe dziatania zaplanowane zostaly na okres 2008-2015, co jest zbiezne z
okresem programowania (wraz z dodatkowym dwuletnim okresem wydatkowania i rozliczania) srodkéw unijnych dla Polski
na te lata i znajduje swoje przetozenie na faktyczne dziatanie Lokalnej Grupy Dziatania poprzez umozliwienie sfinansowania
jej dziatan. Poniewaz realny wplyw z realizowanych dziatah na rozwoj obszaru odznaczat si¢ bedzie przesunigciem
zwigzanym z czasem realizacji projektow, rdwniez okres realizacji przyjetych celéw przesunigto o dwa lata tj. do roku 2015.

Zaktada sie, ze ponad bezposrednie produkty i rezultaty przedsiewzie¢ ich oddziatywanie na rozwéj obszaru ,Natura i
Kultura” bedzie miato miejsce w dituzszej perspektywie czasowej i bedzie ono odczuwalne po kolejnych kilkunastu latach w
postaci stymulacji rozwoju obszaru objetego LSR.

Cele ogolne koncentrujq sie wokoét podnoszenia jako$ci zycia mieszkaicow oraz rozwoju w oparciu o posiadane walory
przyrodnicze i kulturalno-historyczne. Jest to $ci$le zwigzane z charakterystykg obszaru oraz jego silnymi i stabymi stronami
a takze szansami i zagrozeniami dla jego rozwoju. Cele ogoine i szczegétowe sg zgodne zaréwno z wizjg rozwoju obszaru,
jak tez stanowig odpowiedz na potrzeby i problemy jego mieszkafcéw, co zostato przez mieszkancow i cztonkéw LGD
zweryfikowane i potwierdzone podczas konsultacji, warsztatéw i sondazu przeprowadzonego w grudniu 2008 r. Zaktada sie,
ze rozwdj obszaru bedzie widoczny w dwdch ptaszczyznach wyznaczonych przez cele ogoine.

Cel ogalny 1: Poprawa jakosci Zycia w, tym warunkéw zatrudnienia

Cel szczegétowy 1.1 Poprawa oferty rekreacyjno-sportowej i kulturowej

Cel szczegotowy 1.2 Rozwo¢j alternatywnych Zrodet zarobkowania, w tym przedsiebiorczo$ci opartej na
zasobach lokalnych

Cel szczegotfowy 1.3 Aktywno$¢ spoteczna i inicjatywa lokalna, jako sposdb wzmocnienia kapitatu ludzkiego

Cel ogolny 2: Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi mazowieckiej, jako
baza zrownowazonego rozwoju

Cel szczegétowy 2.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarze LGD
Cel szczegotowy 2.2 Zachowanie i wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i naturalnych,
Cel szczegodfowy 2.3 Zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historycznego wsi mazowieckiej

ze szczegdlnym uwzglednieniem tradycji regionalnych
Cel szczegbtowy2.4 Wypromowanie obszaru LGD ,Natura i Kultura”
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4.3. PLANOWANE PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie 1
Kultywowanie i rozwéj tradycji, w szczeg6lnosci zwigzanej z kultura kotbielska

zaktadana liczba
operaciji wskazniki
produktu
Odnowa i rozwéj wsi: 5
Preferowane beda operacie zwigzane z zakupem strojéw ludowych, folklorystycznych,
instrumentow muzycznych, innych elementéw wyposazenia niezbednych do kultywowania
tradycji, operacje zwigzane z doposazeniem lub utworzeniem lokalnych izb regionalnych, izb
tradyciji, utworzeniem muzeum ziemi kotbielskiej, utworzeniem skansenu;
Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw: 1
Preferowane bedg operacje zwigzane z odtworzeniem rekodzielnictwa, szczegélnie hafciarstwa;
Réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich: 1
Preferowane bedg operacie zwigzane z odnowg Kotbielskich tradycji rekodzielniczych
(szczegdlnie hafciarskich), wspieraniem twérczosci, lokalnych twércoéw ludowych;
Mate projekty: 12
Preferowane bedg operacje obejmujace organizacie imprez integracyjno-kulturalnych
(integrujacych osoby niepetnosprawne i sprawne, integrujgcych mieszkancéw obszaru LGD),
organizowanie festyndw i imprez rekreacyjnych i kulturalnych zwigzanych z tradycjami obszaru,
operacje zwigzane z kultywowaniem obrzedéw, takich jak koledowanie, obchody ,Bozego Ciata”
(wraz z elementami charakterystycznymi dla tradycji kotbielskich: stroju, przySpiewek, gwary),
operacje zwigzane z odtwarzaniem tradycji wycinanek kotbielskich, haftu i stroju kozielskiego;
zachowanie tradycji spotkan wigilijnych mieszkafncow, renowacja historycznych narzedzi i
maszyn wykorzystywanych na obszarach wiejskich oraz sprzetu strazackiego;
Projekt wspétpracy 1
W ramach przedsiewziecia planowana jest realizacja przez Lokalng Grupe Dziatania ,Natura i
Klutura” projektu wspotpracy z wybrang LGD. Projekt bedzie dotyczyt tradycyjnego
rekodzielnictwa, w szczegdlnosci hafciarstwa.
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 2
Preferowane dziatania: promocja kultury kotbielskiej, wydawanie publikacji, folderéw i kalendarzy
informacyjno-promocyjnych
Suma 22

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegéfowego 2.3 oraz Celu szczegdéfowego 2.4

Uzasadnienie:

Tradycyjna kultura kotbielska stanowi nieodtaczny sktadnik historii i tradycji obszaru partnerstwa. Poza warto$cig duchowa,
stanowi one warto$¢ materialng - sg to konkretne umiejetnosci, ktére w czasach mechanizacji proceséw wytwarzania, mogg,
dostarczy¢ niepowtarzalnych przedmiotéw uzytkowych i ozdobnych (wycinanka kotbielska, haft kotbielski, potrawy
tradycyjne). Powyzsze czynniki oraz mozliwo$¢ wypromowania obszaru, wptynely na opracowanie zatozen danego

przedsigwzigcia.

Wskazniki produktu:
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e 22 zrealizowane operacje

Wskazniki rezultatu

* 5 wspartych inicjatyw z zakresu kultury kotbielskiej

* 1 wsparta inicjatywa z zakresu komercyjnego rekodzielnictwa zwigzanego z kulturg kotbielskq

* 1 wsparta inicjatywa z zakresu odtwarzania rekodzielnictwa lub wspierania twérczosci, lokalnych twércéw

* 12inicjatyw na rzecz zachowania i promociji kultury kotbielskiej

e 1 zrealizowane dziatanie zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy na temat odtwarzania tradycji i wykorzystania jej do

promociji obszaru

e 2 dziatania z zakresu aktywizacji i nabywania umiejetno$ci

Wskazniki oddziatywania:

¢ Wzmocnienie poczucia tozsamosci lokalnej u mieszkaricow obszaru partnerstwa
e Zachowanie tradycji kotbielskiej dla przysztych pokolen

e Wypromowanie obszaru ,Natura i Kultura”

¢ Wazrost dochodow mieszkancédw obszaru

Przedsigwzigcie 2

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegélnosci matych firm bazujacych na zasobach lokalnych

zaktadana liczba
operaciji wskazniki
produktu
Odnowa i rozwéj wsi: 2
Preferowane bedg operacje zwigzane z utworzeniem targowisk
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw: 2
Preferowane bedg operacje zwigzane z promocjg producentéw ,zdrowej zywno$ci”, zywno$ci
produkowanej wg tradycyjnych metod, bazujacej na tradycyjnych surowcach, rozwéj produkcji
przy wykorzystaniu innych lokalnych zasobéw drewna, gliny, a takze innych surowcow obszaru
(np. odnowa tradycji pszczelarskich);
Réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich: 10
Preferowane bedg operacje zwigzane z tradycyjnymi dla obszaru LGD uprawami (np. pomidoréw,
zb6z, ziemniakow), sadownictwem, promocjg producentéw ,zdrowej Zzywnosci’, zywnoSci,
zywnosci produkowanej wg tradycyjnych metod, przy wykorzystaniu drewna, gliny, innych
surowcow obszaru (np. odnowa tradycji pszczelarskich);
Mate projekty: 4
Preferowane beda operacje zwigzane z tworzeniem inicjatyw wspierajacych animacje i rozwoj
przedsiebiorczosci, w tym informowanie jak zatozy¢ i prowadzi¢ firme, operacje zwigzane z
utworzeniem wypozyczalni sprzetu sportowo-rekreacyjnego, zwigzane z wykorzystaniem tradycji
odziezowych regionu kotbielskiego we wspdiczesnych trendach modowych (projektowanie
odziezy);
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 3

Preferowane dziatania: informacyjno — doradcze w zakresie przygotowania wniosku, wydawanie
publikacji promujgcych przedsiebiorczos¢ z obszaru LGD, dziatania zwigzane z wypromowaniem
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produktéw lokalnych

Suma 21

Przedsigwzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegbtowego 1.2 oraz posrednio Celu szczegétowego 1.3
Uzasadnienie:

Obszar ,Natura i Kultura” stanowig dwa pasma, jedno, zalesione, z tradycyjnie rozwinietymi gospodarstwami rolnymi oraz
drugie — blizsze Warszawie, bardziej rozwinigte pod wzgledem przemystowym. W drugim z wymienionych pasm rozwijata
sie drobna przedsiebiorczo$¢, ktbéra w zaleznosci od branzy przechodzita badz okres prosperity badZ tez spadku.
Planowane przedsiewziecie ma za zadanie wesprze¢ inicjatywy gospodarcze na obszarze partnerstwa zaréwno w postaci
dziatalno$ci mikroprzedsiebiorstw, jak tez rozwoju nowych obszardw dziatalnosci gospodarstw rolnych. Preferowane bedg
projekty, ktore w diuzszej perspektywie podniosg jakosS¢ zycia mieszkafncow i przyczynig sie do rozwoju i promocji obszaru
partnerstwa.

Wskazniki produktu:

* 21 zrealizowanych operacji

Wskazniki rezultatu:

e 2 zbudowane targowiska

* 2 mikroprzedsiebiorstwa prowadzacych dziatalno$¢ bazujaca na lokalnych zasobach

* 2 nowopowstate miejsca pracy

* 10 gospodarstw rolnych, ktore poszerzyty badz unowocze$nity swojg dziatalno$é, ktéra bazuje na lokalnych zasobach
e 3 zrealizowane inicjatyw majgcych na celu wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez informacje i promocje

Wskazniki oddziatywania:

*  Wzrost dochoddw mieszkaricow

e Wzrost liczby przedsigbiorstw oraz aktywnie dziatajacych gospodarstw rolnych
*  Podniesienie jakosci zycia mieszkancow

e Wzrost aktywno$ci zawodowej mieszkancow

*  Zmniejszenie emigracji z obszaru partnerstwa

*  Promocja obszaru LSR

Przedsiewziecie 3

Ochrona i eksponowanie zabytkéw i obiektéw posiadajacych wartosé historyczno-kulturalng dla obszaru
Partnerstwa ,Natura i Kultura”

zaktadana liczba
operaciji wskazniki
produktu

Odnowa i rozwéj wsi: 4

Preferowane bedq operacje zwigzane z odnowg i renowacjq oraz oznakowaniem zabytkowych

obiektow i miejsc historycznych;

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw: 1

Preferowane beda operacje zwigzane ze stworzeniem oferty ustug zwigzanych z odbudowa,

renowacja czy tez oznakowaniem miejsc zabytkowych i posiadajgcych warto$¢ historyczng;
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Mate projekty: 14

Preferowane beda operacie obejmujace oznakowanie, renowacje i odbudowe zabytkowych
krzyzy, kapliczek, pomnikéw i miejsc pamieci, wydanie przewodnikdw, folderéw, kalendarzy,
stworzenie dokumentaciji obiektéw historycznych, renowacje i 0znakowanie zapomnianych miejsc
historycznych (w szczegdlnosci z okresu |l wojny Swiatowej);

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 3

Preferowane dziatania: informowanie i doradztwo w zakresie przygotowywania wnioskow o
pomoc, stworzenie bazy danych obiektéw zabytkowych, historycznych, promowanie $wiadomosci
historycznej i regionalnej

Suma 22

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczeg6towego 2.3 oraz posrednio celu szczeg6towego 1.1

Uzasadnienie:

Bogata historia obszaru sktania mieszkaricow do zwiekszenia troski 0 pozostate po wydarzeniach historycznych obiekty. Sg
one potwierdzeniem zdarzen majacych miejsce na terenie partnerstwa ale tez wspottworzg obecnie jego odrebnosSc,
stanowigc przy okazji atrakcje turystyczna. Dzieki realizacji planowanego przedsiewziecia stworzona zostanie mozliwosé
fizycznego zadbania o obiekty historyczne, opracowania planéw ochrony, spiséw i rekonstrukcji, wydania publikacji na
tematy historyczne, a takze rozpowszechnianie wiedzy o historii obszarze partnerstwa.

Wskazniki produktu:

e 22 zrealizowane operacje

Wskazniki rezultatu:
* 4 odnowione obiekty o znaczeniu kulturowym badz historycznym

* 14 zrealizowanych dziatarh majacych na celu ochrone obiektdéw historycznych oraz rozpowszechnienie historii na temat
obszaru partnerstwa

* 1 mikroprzedsigbiorstwo $wiadczace komercyjne ustugi z zakresu renowacji, odbudowy badz oznakowania obiektow
lub miejsc historycznych

e 3 zrealizowane dziatania informacyjno-doradcze z zakresu promowania $wiadomosci historycznej i regionalnej

Wskazniki oddziatywania:
e Zwiekszenie wiedzy na temat historii obszaru, szczeg6inie wsrdd jego najmiodszych mieszkaricow
*  Wzrost turystyki na obszarze partnerstwa wptywajacy na wzrost dochodéw mieszkancow

*  Wzrost wiedzy na temat obszaru partnerstwa — poza jego granicami

Przedsiewziecie 4

Rozwoj oferty turystycznej ze szczegdlnych uwzglednieniem turystyki weekendowej wykorzystujacej potozenie
obszaru "Natura i Kultura" w poblizu Warszawy

zaktadana liczba
operaciji wskazniki
produktu

Odnowa i rozwéj wsi: 6

Preferowane bedq operacje zwigzane z tworzeniem $ciezek turystycznych, w tym muin.
ekologicznych, edukacyjnych, rowerowych, pieszych;
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Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw: 2

Preferowane bedg operacje zwigzane z zagospodarowaniem turystycznym wokét zbiornikéw
wodnych (mata gastronomia, wypozyczalnia sprzetu sportowo-rekreacyjnego, w tym kajakow,
rowerow itp.);

Réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich: 3

Preferowane beda operacie zwigzane ze wspieraniem gospodarstw agroturystycznych i
pensjonatéw turystycznych bazujgcych na lokalnych zasobach w zakresie promocji, doposazenia,
nabywania dobrych praktyk;

Mate projekty: 3

Preferowane beda operacje obejmujace rekonstrukcie wydarzen historycznych, organizacje
imprez kulturalno-rozrywkowych dla mieszkafncéw i turystéw, tworzenie i rozpowszechnianie
informacji turystycznej, w tym folderéw, katalogdw, informowanie o atrakcyjnosci turystycznej
obszaru, wystawiennictwo produktéw bazujacych na zasobach lokalnych;

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 3

Preferowane dziatania: informacyjno — doradcze w zakresie turystyki, publikacje dotyczace
atrakgji turystycznych i rozwoju turystyki na terenie partnerstwa.

Suma 17

Przedsigwzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczeg6towego 2.1 oraz posrednio celdw szczegdtowych: 1.1 2.4
Uzasadnienie:

Obszar ,Natura i Kultura® ze wzgledu na swoje potozenie w bezpo$rednim sasiedztwie Warszawy posiada duzy,
niewystarczajaco wykorzystany potencjat turystyczno-rekreacyjny. Moze on by¢ z catg pewnoscig wykorzystany do
rozwiniecia oferty dla turystyki weekendowej, jako coraz bardziej popularnej formy spedzania czasu wolnego od pracy.
Obszar partnerstwa posiada niezbedne warunki przyrodnicze, jest on praktycznie w znacznej czesci niezagospodarowany
przez przemyst. Aby zrealizowaé ten plan, nalezy wspomoc tworzenie bazy turystycznej. W tym celu zaplanowano
powyzsze przedsiewziecie. Jego realizacja dodatkowo przyczyni sie do wypromowania obszaru.

Wskazniki produktu:

* 17 zrealizowanych operacji

Wskazniki rezultatu:

* 6 obiektdw przyczyniajacych sie do rozwoju turystyki na obszarze LGD
e 2 obiekty turystyczne prowadzone przez Mikroprzedsigbiorstwa,

* 1 zrealizowana rekonstrukcja wydarzenia historycznego

e 1impreza kulturalno-rozrywkowa

e 1 stworzony katalog/folder dotyczacy zasobow turystycznych obszaru
* 30 osbb przeszkolonych z zakresu ustug turystycznych

e 2 podmioty turystyczne objete dziataniami doradczymi

Wskazniki oddziatywania:

¢ Rozpowszechnienie turystyki weekendowej

«  Wypromowanie obszaru, jako miejsca wypoczynku i rekreacji

e Wazrost dochodow mieszkancow z dziatalnoci turystycznej

«  Wzrost zainteresowania turystyka i aktywno$ci turystycznej mieszkancow
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Przedsiewziecie 5
Ochrona i udostepnianie zasobdw przyrodniczych

zaktadana liczba
operacji wskazniki
produktu
Odnowa i rozwdj wsi: 6
Preferowane beda operacje zwigzane z tworzeniem i remontem obiektéw zwigzanych z turystykg
opartg na zasobach przyrodniczych (np. szlaki rowerowe, piesze i pieszo-rowerowe, $ciezki
edukacyjno-przyrodnicze, punkty widokowe);
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw: 4
Preferowane beda operacie zwigzane z budowg infrastruktury towarzyszacej szlakom
turystycznym (w tym réwniez wodnym);
Réznicowanie dziatalno$ci na obszarach wiejskich: 4
Preferowane beda operacie zwigzane z budowg insfrastruktury towarzyszacej szlakom
turystycznym (w tym réwniez wodnym);
Mate projekty: 9
Preferowane bedg operacje obejmujace), ochrone (oznakowanie, sprzatanie) lasow i rezerwatow,
dokumentowanie waloréw przyrodniczych poprzez fotografie, nagrywanie filméw, nagrywanie
odgtoséw natury, dokumentowanie zachowanych tradycyjnych elementéw wsi mazowieckiej).
Preferowane beda dziatania angazujace rézne pokolenia jednoczesnie (dzieci, miodziez,
dorostych, osoby starsze);
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 3
Preferowane dziatania: informowanie i doradztwo w zakresie przygotowywania wnioskow o
pomoc, stworzenie bazy danych walorow krajobrazowych, promowanie $wiadomo$ci regionalnej
Suma 26

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegofowego 2.2 a takze 2.4

Uzasadnienie:

Bogate walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru skfaniajg mieszkancéw do zwigkszenia troski o ich wartos¢ i
zachowanie ich dla przysztych pokolen. Zastosowanie idei zréwnowazonego rozwoju natomiast pozwala w racjonalny
sposéb wykorzystywaé zasoby przyrodnicze do promocji danego obszaru, wypoczynku i rozwoju turystyki, bez zagrozenia
dla stanu $rodowiska. Dzieki realizacji planowanego przedsigwzigcia stworzona zostanie mozliwo$¢ fizycznego zadbania o
posiadane walory przyrodnicze, opracowania planéw ochrony, budowy Sciezek przyrodniczych, wydania publikacji na temat
waloréw obszaru.

Wskazniki produktu:

* 26 zrealizowanych operacji

Wskazniki rezultatu:
* 6 obiektow zwigzanych z turystykq opartg 0 zasoby przyrodnicze
*  8inicjatyw zwigzanych z tworzeniem infrastruktury turystycznej i informacyjnej

* 9 zrealizowanych dziatan z zakresu ochrony i waloryzacji krajobrazu wsi mazowieckiej oraz zasobdw naturalnych

56




e 3 zrealizowane dziatania informacyjno-doradcze z zakresu promowania walorédw przyrodniczo krajobrazowych

Wskazniki oddziatywania:
e Zwiekszenie wiedzy na temat przyrody i krajobrazu obszaru, szczeg6lnie wérdd jego najmtodszych mieszkarncow
e Wzrost turystyki na obszarze partnerstwa wptywajacy na wzrost dochodéw mieszkancow

e Wzrost wiedzy na temat obszaru partnerstwa — poza jego granicami

Przedsiewziecie 6

Upowszechnienie sportu i rekreacji jako sposobu na podniesienie jakosci i zadowolenia z Zycia na obszarze
Partnerstwa

zaktadana liczba
operacji wskazniki
produktu
Odnowa i rozwéj wsi: 12
Preferowane beda operacje zwigzane z budowg i doposazeniem placéw zabaw i rekreacji, w
szczegblnosci skierowanych do réznych grup wiekowych jednoczesnie (rodzice z dzieémi, dzieci
w réznym wieku, dzieci z dziadkami)
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw: 3
Preferowane beda operacie zwigzane z tworzeniem oferty sportowo-rekreacyjnej dla
mieszkancow
Mate projekty: 30
Preferowane beda operacje obejmujace mate zawody sportowe, zakupy strojéw sportowych
przez kluby sportowe, wyposazenie w sprzet sportowy, szkolenia instruktoréw sportowych,
festyny sportowo-rekreacyjne, doposazenie i organizacje zawoddw z zakresu interesujacych dla
mieszkanicdw (dorostych oraz dzieci i mtodziezy) dyscyplin, takich jak tenis stotowy, zapasy, itp.,
tworzeniem rodzinnych ognisk sportowych, zawoddw rodzinnych, integracie przez
wspdizawodnictwo sportowe, organizacje turniejéw i nauki gry w szachy, organizacje mozliwosci
uprawiania siatkéwki, koszykéwki, pitki recznej, organizacja zawodow dla mieszkancow catego
obszaru - liga wiosek z réznych gmin;
Projekty wspotpracy 1
W ramach przedsiewziecia 6 LGD przewiduje realizacje projektu wspotpracy z sasiednimi
Lokalnymi Grupami Dziatania w kraju. Ideg planowanego projektu jest stworzenie kompleksu
powigzanych ze sobg $ciezek turystycznych. Promocja obejmie m.in. zaznaczenie i
charakterystyke najciekawszych obiektow i miejsc turystyki przyrodniczej, kulturainej i
wypoczynkowej.
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 3
Preferowane dziatania: informowanie o dziataniach sportowych z terenu LGD, organizowanie
zawodow sportowych aktywizujacych spoteczno$¢ lokalng i preferujgcych zdrowy styl zycia,
wydawnictwa dotyczace sportu i rekreacji na obszarze LGD
Suma 49

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegofowego 1.1 oraz posrednio 1.2
Uzasadnienie

Mieszkancy obszaru partnerstwa, od poczatku istnienia inicjatywy Leader zgtaszajg zainteresowanie aktywnoscig sportowg
i rekreacyjno-wypoczynkowa. Na obszarze partnerstwa dziata aktywnie PTTK a mieszkancy sg zainteresowani budowg
Sciezek rowerowych i dostepnoscig réznego typu obiektéw sportowych. Przyczynito sie to do zaplanowania powyzszego
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przedsiewziecia. W jego ramach bedq wspierane zaréwno ,twarde” projekty z zakresu wiekszej i drobnej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, ale tez inicjatywy i dziatania zwigzane z popularyzacjg zdrowego stylu zycia w ogdle.

Wskazniki produktu:

* 49 zrealizowanych operacji

Wskazniki rezultatu:

* 12 aktywnie wykorzystywanych obiektéw sportowo-rekreacyjnych — nalezacych do sfery publicznej

* 3 mate obiekty sportowo-rekreacyjne (dziatajgce na zasadach komercyjnych)

e 30 zrealizowanych inicjatyw promujacych sport i rekreacje

e 1 zrealizowane zawody sportowe

* 1 publikacja obejmujgca informacje na temat obiektéw sportowo-rekreacyjnych na terenie obszaru i ich dostepnosci

*  2inicjatywy z zakresu popularyzacji zdrowego trybu Zycia angazujgce rézne pokolenia

Wskazniki oddziatywania:
e Wzrost zadowolenia mieszkancow z oferty sportowo-rekreacyjne;
e Popularyzacja zdrowego stylu zycia

*  Zmniejszenie zachorowan na obszarze partnerstwa oraz — w dalszej kolejnosci — zmniejszenie wydatkdéw na opieke
zdrowotna.

Przedsiewziecie 7
Organizacja wolnego czasu ze szczegdlnym uwzglednieniem wypoczynku taczacego pokolenia

zaktadana liczba
operacji wskazniki
produktu

Odnowa i rozwéj wsi: 12

Preferowane beda operacje zwigzane z remontami, wyposazeniem $wietlic w zabawki, gry,
pomoce dydaktyczne i materialy do rozwoju roznych zainteresowan — dla réznych grup
wiekowych

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw: 1
Preferowane bedg operacje zwigzane z tworzeniem oferty rekreacyjnej dla mieszkancdw obszaru

Réznicowanie dziatalno$ci na obszarach wiejskich: 3
Preferowane bedg operacje zwigzane z tworzeniem oferty rekreacyjnej dla mieszkancdw obszaru

Mate projekty: 44

Preferowane beda operacje obejmujace kaciki czytelnicze dla dzieci, organizacje zaje¢ dla dzieci
i mlodziezy, organizacje wieczorkdw poetyckich i spotkan a autorami, festiwale: muzyczny i
folklorystyczny dla dzieci i miodziezy, organizacje lokalnych dziatar kulturalnych (np. Swieta
Debu, jagodobrania, owocobrania, Swieta Pomidora Palikowego, Dozynek, Dnia Ziemniaka,
Swieta Plodéw, Swieta Rodziny, Olimpiady Smerféw, zawodéw strazackich), wspieranie
dziatalnosci sekcji tanecznych (szczegblnie taca nowoczesnego i ludowego dla dzieci i
miodziezy), obozy jezykowe dla dzieci i mtodziezy, wspieranie dziatan kulturalnych (w tym m.in.
kotek teatralnych, artystycznych, literackich);

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 2

Preferowane dziatania: organizacja imprez rekreacyjnych oraz dziatan wypoczynkowych na
obszarze ze szczegblnym uwzglednieniem réznych pokolen; tworzenie zestawien w postaci
folderéw i informatoréw na temat tego typu inicjatyw na obszarze.
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Suma 62

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegétowego 1.1. a takze czeSciowo do realizacji celéwe
szczegotowych: 1.212.4

Uzasadnienie:

Obszar LGD pomimo potozenia w okolicy duzego miasta nie posiada tak rozbudowanej, jak miejska, infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej. Uderza to szczegolnie dotkliwie w osoby mtodsze oraz najstarsze. Z tego wzgledu a rowniez
dlatego, Ze zauwazono inicjatywy oddolne z zakresu miedzypokoleniowego spedzania wolnego czasu (np. kétka szachowe
gromadzace cate rodziny) zaplanowano realizacje Przedsiewziecia 7.

Wskazniki produktu:

* 62 operacje z zakresu spedzania wolnego czasu, w tym w szczegélno$ci poprzez formy fgczace pokolenia

Wskazniki rezultatu:
* 12 operacji zwigzanych z doposazeniem Swietlic w materialy dla réznych grup wiekowych
* 4 zrealizowane komercyjne dziatania przektadajace si¢ na oferte rekreacji dla mieszkaricow

e 44 zrealizowane niewielkiej warto$ci inicjatywy zwigzane z rozwojem zainteresowan i spedzaniem wolnego czasu, w
szczegoInosci w formach wypoczynku , rozrywki i nauki miedzypokoleniowej

* 1 zrealizowana inicjatywa z zakresu imprezy rozrywkowej dla mieszkarcow

¢ 1informator/folder dotyczacy oferty rekreacyjnej obszaru
Wskazniki oddziatywania:

*  podniesienie jako$ci zycia mieszkancow (wzrost ich zadowolenia z oferty wypoczynkowo-rekreacyjnej)

*  obnizenie patologii spotecznych, szczegdlnie wsrdd mtodszych mieszkancow

Przedsigwzigcie 8

Edukacja na rzecz rozwoju obszaru. Zréwnowazony rozwdj uwzgledniajacy wykorzystanie i ochrone lokalnych
zasobow

zakladana liczba
operaciji wskazniki
produktu

Odnowa i rozwdj wsi: 6

Preferowane bedg operacje zwigzane z tworzeniem specjalnych miejsc aktywizacji zawodowej
mieszkaicdw (w tym ksztatcenia na odlegto$¢), podnoszenia umiejetnosci poszukiwania pracy,
operacje zwigzane z doposazeniem $wietlic w pomoce dydaktyczne

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw: 4

Preferowane beda operacje zwigzane z doradztwem - jak zatozyé i promowaé dziatalno$¢
gospodarczg (w szczegblnoSci opartg o zasoby lokalne), inne operacie majace na celu
pobudzanie przedsiebiorczo$ci na obszarze, edukowanie z zakresu ruchu drogowego (np. w
postaci Miasteczka Ruchu Drogowego)

Mate projekty: 29

Preferowane bedq operacje obejmujace organizacje szkolen z zakresu ochrony $rodowiska, inne
dziatania edukacyjne z zakresu ekologii i wykorzystania waloréw przyrodniczych, szkolenia i
kursy z zakresu rzemiosta i rekodzielnictwa tradycyjnych dla danego obszaru, szkolenia i kursy
artystyczne, kursy jezykowe, obstugi komputera, szkolenia edukacyjne z zakresu profilaktyki
zdrowia
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Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 2

Preferowane dziatania: informacyjno-doradcze w zakresie promocji nowoczesnych $rodkéw
komunikacii i nauki, pomoc w zakresie przygotowania wnioskow o dofinansowanie

Suma 4

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegétowego 1.3 oraz posrednio do realizacji celow: 1.2, 2.2, 2.3

Uzasadnienie:

Rozwoéj danej spoteczno$ci opiera sie w duzej mierze na mozliwosci ksztatceniai pozyskiwania umiejetno$ci i kompetencii
zawodowych. W obecnych czasach istotne jest zarowno skrocenie czasu dostepu do wiedzy, jak tez poszerzanie spektrum
zrodet informacii tak, aby w pore pozyska¢ informacje istotne, potwierdzone w kilku zrédtach, prawdziwe. Szybki dostep do
nowoczesnych zrodet wiedzy spetnia powyzsze wymogi a ponadto sprawia, ze wiedza staje si¢ dobrem egalitarnym,
dostepnym dla wszystkich. Wptywa to na wyréwnanie szans w spoteczenstwie i na jego rozwoj. Czynniki te zadecydowaty o
potozeniu nacisku na ten aspekt rozwoju obszaru ,Natura i Kultura”

Wskazniki produktu:

* 41 zrealizowanych operacji

Wskazniki rezultatu:
* G inicjatyw aktywizacji mieszkafcow (edukacyjnej)
* 4 dziatania z zakresie doradztwa zwigzanego z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

e 29 szkolen i kursow (w tym m.in. z zakresu tradycyjnego rekodzielnictwa i rzemiosta oraz podnoszenia kwalifikacji i
samorozwoju)

e 2 inicjatywy informacyjno-doradcze zwigzane z wykorzystaniem komputera do przygotowania wnioskow o
dofinansowanie

*  Wskazniki oddziatywania:
e Wazrost Swiadomosci mieszkaicow o mozliwosciach poszukiwania informacji na wybrany temat

e Wzrost $wiadomosci mieszkancow na temat utatwien wynikajacych z korzystania
z narzedzi informatycznych

e Wzrost zadowolenia mieszkancow zwigzanego z samorozwojem

*  Wzrost dochodéw mieszkarcow zwigzany z doksztatcaniem sie

Przedsigwzigcie 9

Aktywizacja dziatan pro-spotecznych obejmujacych rézne grupy wiekowe oraz promocja samorzadnosci na
obszarze Partnerstwa

zakladana liczba
operaciji wskazniki
produktu

Odnowa i rozwdj wsi: 6

Preferowane beda operacje zwigzane z tworzeniem infrastruktury oraz organizacjg oferty
kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej obejmujacej rdzne pokolenia, tworzenie oferty dla catych
rodzin, tworzenie sieci dostepu do internetu wraz z programem pomocy w korzystaniu — dla 0séb
w kazdym wieku, tworzenie przestrzeni integracji sasiedzkiej spotecznosci lokalnych, kreowanie
miejsc miedzypokoleniowych spotkarn sasiedzkich; tworzenie punktéw konsultacji — porad
obywatelskich, szczegbinie dla oséb starszych,
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Mate projekty: 20

Preferowane beda operacje obejmujace nastepujace dziatania: organizacja imprez i festynéw
integracyjnych, wypoczynku dla dzieci (szczeg6lnie z rodzin ubozszych), kursy jezykowe dla
mieszkancow, dziatania zwigzane z przeciwdziataniem patologiom spotecznym poprzez m.in.
wyjazdowe zespoty integracyjne, zapobieganie i zwalczanie marginalizacji grup upo$ledzonych
spotecznie, w tym osob uzaleznionych i zagrozonych uzaleznieniami, dziatania edukacyjne z
zakresu pomocy psychologicznej, integracja $rodowiska oséb niepetnosprawnych i sprawnych,
stworzenie S$wietlicy Srodowiskowej dla dzieci, utworzenie ,,Akademii Czasu” - inicjatywy
aktywistow, ktdrzy pomagaliby sobie, promocja (i informacja) dziatalno$ci organizacii
pozarzadowych, organizowanie cyklicznych debat na wazne tematy spoteczne, operacje majace
na celu odbudowanie wiezi spotecznych, edukacja i dziatania integracyjne skierowane w
szczego6lnosci na osoby zagrozone nietolerancjg poprzez swojg odmienno$é, aktywizacja
samopomocy spotecznej (réwniez w sferze bezpieczenstwa, ,sgsiedzkiej gieldy rzeczy
zbednych”, itp.), tworzenie ptaszczyzny spotkania najmtodszych i najstarszych, wspieranie
dziatar majacych na celu zintegrowanie pokolen, w szczegolno$ci osob najstarszych, dziatania
edukacyjne z zakresu profilaktyki zdrowia,

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 2

Aktywizacja, wsparcie i integracja $rodowisk aktywnych, pomoc w zaktadaniu i prowadzeniu
organizacji pozarzadowe;

Suma 28

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczeg6towego 1.3

Uzasadnienie:

Sektor organizacji pozarzadowych stanowi wazny element demokracji spoteczenstwa. W skali lokalnej, a wiec m.in. na
obszarze ,Natura i Kultura” moze on podejmowac dziatania nienastawione na zysk, a majace ogromne znaczenie dla
spoteczno$ci lokalnej. Dziatania te moga wptywa¢ na jako$C zycia poprzez dbato$¢ o osoby zagrozone wykluczeniem,
dzieci, kultywowanie tradycji obszaru oraz dostarczanie mozliwosci rozwoju zainteresowan. Sektor NGO wypetnia luke
powstatg pomiedzy komercyjnymi dziataniami biznesu, a obszarem oddziatywan jednostek finanséw publicznych. W toku
konsultacji mieszkaficy zgtaszali zapotrzebowanie na profesjonalng wiedz¢ oraz wsparcie techniczne, w zakresie
zakladania organizacji pozarzadowych. Poza wspieraniem tworzenia organizacji pozarzadowych zrodzito sie
zapotrzebowanie na imprezy integracyjne, inicjowanie wspotpracy sasiedzkiej, wspieranie rozwoju wolontariatu itp.
Inicjatywy te z pewnoscig zwrdcg sie w diuzszym okresie, gdyz skupiajg sie one na rozwoju kapitatu ludzkiego danego
obszaru - najcenniejszego jego zasobu.

Wskazniki produktu:

* 28 zrealizowanych operacji

Wskazniki rezultatu:
e 26 inicjatyw prospotecznych zrealizowanych na obszarze
e 2 dziatania wspierajace zaktadanie organizacji pozarzadowych na obszarze Partnerstwa

Wskazniki oddziatywania:
e Wozrost motywacji do zrzeszania sie wokét inicjatyw réznego typu

e Wzrost samodzielnosci mieszkaficow zakresie rozwigzywania probleméw lokalnych — podniesienie poziomu
samopomocy

*  Poprawa jakosci zycia przez mozliwo$¢ rozwoju zainteresowan
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*  Poprawa jakosci zycia nastepujaca dzieki wzrostowi inicjatyw prospotecznych

»  Wieksza prezno$¢ dziatania organizacji pozarzadowych na obszarze partnerstwa

Przedsiewziecie 10

Wspieranie edukacji pozaszkolnej i rozwoju zainteresowan dzieci i mtodziezy jako sposéb wyréwnywania szans
srodowiskowych

zaktadana liczba
operacji wskazniki
produktu

Odnowa i rozwéj wsi: 6

Preferowane beda operacje zwigzane z tworzeniem miejsc aktywizacji mtodziezy, doposazeniem
Swietlic, tworzenie mozliwosci realizacji zainteresowan artystycznych i sportowych przez mtodziez

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw: 1

Preferowane bedg operacje zwigzane z tworzeniem oferty rekreacyjnej i edukacyjnej szczegoinie
atrakcyjnej dla dzieci i mtodziezy

Réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich: 1

Preferowane bedg operacje zwigzane z tworzeniem oferty rekreacyjnej i edukacyjnej szczegoinie
atrakcyjnej dla dzieci i mtodziezy

Mate projekty: 12

Preferowane bedg operacje obejmujace inicjatywy majace na celu rozwoj aktywnosci spotecznej
miodziezy, tworzenie i wspieranie rozwoju két zainteresowan (teatralne, taneczne, muzyczne,
literackie, plastyczne, projektowania graficznego, sportowe, modelarskie, dziennikarskie,
wycinankarskie, ekologiczne, turystyczno-krajoznawcze, itp., organizacje szkolen z zakresu
ochrony $rodowiska, inne dziatania edukacyjne z zakresu ekologii i wykorzystania walorow
przyrodniczych, kursy jezykowe, kursy wykorzystania komputera w rozwoju zainteresowan i
wiedzy, aktywne treningi promujace zdrowy styl zycia, szczegdlnie skierowane do mtodziezy,
pomoc w odrabianiu lekcji jako sposéb na wyréwnywanie szans i mozliwos¢ zaangazowania
mtodziezy do wolontariatu

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci: 3

Preferowane dziatania: edukacja, wsparcie i propagowanie wolontariatu w $rodowiskach
miodziezowych, dziatania: informacyjno — doradcze w zakresie rozwoju umiejetnosci i
zainteresowan dzieci i mtodziezy, promowanie i wdrazanie innowacyjnych kurséw szkoleniowych

Suma 23

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji: Celu szczegotowego 1.3 oraz 1.1.

Uzasadnienie:

Zadaniem powyzszego przedsiewziecia jest wypetnienie luki w ksztatceniu i wspieraniu rozwoju dzieci i mtodziezy poprzez
stworzenie oferty niedostepnych dotychczas mozliwosci rozwoju wkasnych zainteresowan i umiejetno$ci. Dziatania tego
typu stanowig swego rodzaju skuteczng profilaktyke zachorowan oraz patologii spotecznych. Uczg zdrowego stylu zycia
oraz aktywnego poszukiwania mozliwo$ci rozwoju.

Wskazniki produktu:

e 23 zrealizowane operacje

Wskazniki rezultatu:
* 6 miejsc aktywizacji mtodziezy

* 7 zainicjowanych grup zainteresowan
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e 6 trudno dostepnych wczesniej na obszarze ((innowacyjnych) kurséw, szkolen, inicjatyw

* 10 wolontariuszy

Wskazniki oddziatywania:
*  Promocja obszaru poprzez dziatalno$¢ unikalnych grup zainteresowan
*  Zmniejszenie przestepczo$ci wérdd nieletnich

e Zwiekszenie liczby os6b konczacych wyzsze studia, w tym wzrost zainteresowan mniej powszechnymi kierunkami
studiow

*  QOgraniczenie ryzyka przeprowadzania sie z obszaru ,Natura i Kultura” do wigkszych miast
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5. MISJA LGD ,NATURA | KULTURA”

Pobudzanie aktywno$ci spotecznej, integracja mieszkancow oraz promocja obszaru w celu
poprawy jakosSci zycia oraz zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
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6. SPOJNOSC SPECYFIKI OBSZARU Z CELAMI LSR

Obszar Partnerstwa ,Natura i Kultura” jest spdjny przestrzennie, gdyz jest on potozony w ramach jednego obrysu. Mapa
obszaru, obrazujaca ten fakt zostata przedstawiona w punkcie ,Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne i przyrodnicze”.

Szczegotowo specyfika obszaru, tj. jego odrebno$¢ od innych obszardw wiejskich wykazana zostata w punkcie ,Specyfika
obszaru”. Wykazano w nim jego spdjnos¢ przyrodniczg, historyczng, kulturowa i ekonomiczng oraz spoteczng -
scharakteryzowang poprzez identyfikacje mieszkancéw z danym obszarem.

Ponizej dokonano zestawienia planowanych przedsiewzie¢ i oceny ich spdjnosci, adekwatnosci do specyfiki obszaru
Partnerstwa.

Lp.

Przedsiewziecie

Ocena spojnosci przedsiewzigcia
ze specyfika obszaru i celami LSR?

1

Kultywowanie i rozw¢j tradycji, w szczegdlnosci
zwigzanej z kulturg kotbielskg

Kultura kotbielska jest specyficzng cecha obszaru LGD ,Natura
i Kultura”’, rozwingta sie w Kotbiel i okolicznych
miejscowos$ciach w XIX wieku. W wielu miejscowoéciach
zachowane sa zabytki, praktykowane sg nadal obrzedy i
produkowane wyroby zwigzane z tg kulturg. Rozwdj
cywilizacyjny powoduje zanikanie dawnych tradycji, dlatego
istotne jest dbanie zaréwno o zachowane jej przyktady, jak i
umozliwienie jej dalszego funkcjonowania, zaréwno w celu
integracji ludno$ci, zwigkszenia poczucia wiezi z lokalng
wspolnota, jak i jako atrakcja turystyczna dla ludzi z innych
regionow.

Wspieranie  lokalnej  przedsigbiorczosci, w
szczegoinosci matych firm bazujacych na zasobach
lokalnych

Mimo, iz na terenie obszaru dziata spora liczba podmiotow
gospodarczych ich liczba jest relatywnie niska w poréwnaniu z
potencjatem. Dalszy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
jest istotny by zapobiec wzrostowi bezrobocia i podniesé
zaréwno dochody jak i jakos¢ zycia ludnosci. Ponadto blisko$¢
stolicy powoduje, ze cze$¢ mieszkancow, zwkaszcza mtodych
moze migrowaé w poszukiwaniu pracy, rozwdj lokalne;
przedsigbiorczo$ci moze zahamowaé ten proces. Dodatkowo
Obszar dysponuje sporym potencjatem (przyroda, tradycja),
ktory obecnie jest stabo wykorzystany.

Ochrona i eksponowanie zabytkéw i obiektow
posiadajacych wartos¢ historyczno-kulturalng dla
obszaru Partnerstwa ,Natura i Kultura”

Obszar LGD posiada bogatg historie siegajacg Sredniowiecza,
na jego terenie miato miejsce wiele waznych wydarzen
historycznych jednak wiedza na ten temat zaréwno wsréd
lokalnej spoteczno$ci jak i w skali kraju jest niewielka. Brak
dbatosci o zabytkowe miejsca i obiekty moze prowadzi¢ do ich
catkowitego zniszczenia co spowoduje zardwno obnizenie
atrakcyjnosci turystycznej regionu jak i zubozenie tradycji.

Rozwoj oferty turystycznej ze szczegdlnych
uwzglednieniem turystyki weekendowej
wykorzystujacej potozenie obszaru "Natura i

Kultura" w poblizu Warszawy

Potozenie w poblizu Warszawy daje mozliwo$¢ rozwoju na
obszarze partnerstwa tzw. turystyki weekendowej. Obszar ten
posiada niezbedne warunki przyrodnicze, gdyz jest on w
przewazajacej czesci niezagospodarowany przez przemyst. W
tym celu zaplanowane zostato Przedsiewziecie 4 majgce na
celu wsparcie tworzenia bazy turystycznej oraz jej promociji.

Ochrona i udostepnianie zasobdw przyrodniczych

Na terenie obszaru znajduje sie wiele atrakcyjnych pod
wzgledem przyrodniczym miejsc. Z jednej strony istotne jest
pozostawienie przyrody w mozliwie nienaruszonym stanie,
dlatego na obszarze dziatania LGD potrzebne sg inwestycje w
ochrong zasobow przyrodniczych. Z drugiej strony istnieje
mozliwo$¢ udostepnienia ich turystom i podniesienia
atrakcyjnosci obszaru.

Upowszechnienie sportu i rekreacji jako sposobu na
podniesienie jakoSci i zadowolenia z Zycia na

Kluby sportowe sg najliczniejsza grupg organizacji spotecznych
na terenie obszaru, a uprawianie sportu jest jednym z

Zgodnos¢ przedsiewzie¢ z celami LSR zostata szczegdtowo opisana w punkcie 5.3 ,Planowane Przedsiewziecia”
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obszarze Partnerstwa

najpopularniejszych sposobdw spedzania czasu zwlaszcza
przez miodziez, i, co istotne, wplywa to takze na poprawe
zdrowia mieszkancow. Z drugiej strony lokalne Kluby i
odbywajace sie imprezy sportowe, w ktérych mieszkancy mogg
uczestniczy¢ jako widzowie umacniajg ich wiezi z obszarem,
ksztattujac specyficzny silny lokalny patriotyzm.

Organizacja wolnego czasu ze szczegblnym
uwzglednieniem wypoczynku taczacego pokolenia

Brak atrakcyjnej oferty w zakresie spedzania wolnego czasu
niesie ze sobg dwa zagrozenia dla obszaru: ucieczke czesci
mieszkancdw, zwltaszcza miodszych, do miejscowosci
potozonych poza obszarem, ktdre oferujq wiecej rozrywek oraz
ostabienie wiezi miedzyludzkich. Dodatkowo moze przyczynia¢
sie do powstawania patologii spotecznych. Dlatego istotnym
dziataniem jest poszerzanie i uatrakcyjnianie oferty w zakresie
spedzania wolnego czasu, po pierwsze by mogli z niej
korzysta¢ wszyscy mieszkancy niezaleznie od wieku i miejsca
zamieszkania. Ponadto dazac do wiekszej integracii
spoteczno$ci oferta powinna réwniez umozliwiaé wspoine
uczestnictwo 0sdb z réznych pokolen.

Edukacja na rzecz rozwoju obszaru. Zréwnowazony
rozwoj uwzgledniajacy wykorzystanie i ochrone
lokalnych zasobow

Poprawa wiezi mieszkaicow z obszarem jest jednym z
istotnych celéw. Czesto jej brak wigze sie z niedostateczng
wiedzg na temat tego co dzieje sie na danym obszarze i jakie
sq mozliwosci poprawy sytuacji. Stad duze znaczenie edukacii
na rzecz rozwoju. Zwlaszcza, ze podejmowane dziatania
opierajg sie przede wszystkim na wykorzystaniu istniejacych
zasobdéw, nie wymagajg rewolucyjnych  zmian, czy
zaszczepienia obcych wzorcéw kulturowych. Niewiedza i lek
przed zmianami wstrzymujg jednak czesto aktywnos¢
spoteczna.

Aktywizacja dziatar pro-spotecznych obejmujacych
rézne grupy wiekowe oraz promocja samorzadnosci
na obszarze Partnerstwa

Niska aktywno$C spoteczna jest jedng z bolaczek obszaru
prowadzacych do ograniczenia rozwoju. Istotne jest
przekonanie mieszkancow, ze mozna wspdlnym dziataniem
poprawi¢ standard zycia lokalnej spoteczno$ci, ze decyzje co
do kierunkéw rozwoju zalezg od samych mieszkafncow i warto
je podejmowac, gdyz przynoszg wymierne efekty w diuzszej
perspektywie. Wazne jest tutaj takze niwelowanie réznic
kulturowych pomiedzy pokoleniami wychowanymi w zupetnie
innych warunkach.

10

Wspieranie edukacji pozaszkolnej i rozwoju
zainteresowan dzieci i miodziezy jako sposéb
wyréwnywania szans Srodowiskowych

Mimo, ze na obszarze dziata kilkanascie szkot podstawowych,
gimnazjéw, licedw i technikéw poziom edukacji w mniejszych
miejscowosciach jest zazwyczaj nizszy niz w duzych miastach.
Obniza to mozliwo$ci kontynuowania nauki, znalezienia dobre;
pracy, czy rozwijania talentdw. Dlatego dziatania na rzecz
poszerzenia oferty edukacyjnej sg istotnym elementem
planowanych dziatan.
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7. ZINTEGROWANY CHARAKTER PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC

Przedsiewzigcia, ktérych realizacja w ramach Osi 4 Leader nastapi do korica 2015 roku zostaty zaplanowane przy udziale
przedstawicieli 3 sektoréw, tj. sektora publicznego, prywatnego i spotecznego. Wiekszo$¢ przedsiewzie¢ realizowanych
bedzie poprzez operacje podejmowane przez kilka sektorow. Kompleksowy rezultat bedzie osiggany przy udziale inicjatyw
samorzadowych, prywatnego biznesu oraz organizacji i k.

Ponizej pokrotce scharakteryzowano kazde z zaplanowanych przedsiewzie¢ pod katem zintegrowania zaktadanych dziatan,
zasobdw i zaangazowanych podmiotéw podczas jego realizacji.

Przedsiewziecia:

1. Kultywowanie i rozwdj tradycji, w szczegdlnosci zwiazanej z kultura kotbielska — w realizacje przedsiewziecia
bedg zaangazowane podmioty publiczne jak i spofeczne, zostanie rozbudowana infrastruktura oraz zrealizowane zostang
dziafania kulturalne - m.in. z jej wykorzystaniem. Potwierdza to zintegrowany charakter przedsiewziecia. Dodatkowo,
zaangazowane bedg wszystkie sektory w jego realizacje, a grupe odbiorcow stanowi¢ bedq mieszkaricy catego obszaru
LGD.

2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegélnosci matych firm bazujacych na zasobach lokalnych —
zintegrowany charakter danego przedsiewziecia wynika zardwno z jego migdzysektorowodci (udziat rolnikéw,
przedsiebiorcéw oraz organizacji spotecznych) jak tez z jego zatozer — ma ono przyczynic sie — z jednej strony do rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci, z drugiej strony do wykorzystania lokalnych zasobéw.

3. Ochrona i eksponowanie zabytkow i obiektow posiadajacych wartosé historyczno-kulturalng dla obszaru
Partnerstwa ,Natura i Kultura”- planowane przedsigwzigcie obejmie zaréwno sfere materialng (zabytki historyczne - ich
renowacja, oznakowanie), w zakresie ktorej bedg zaangazowane podmioty publiczne oraz spofeczne — oraz sfere duchowg
—zwiekszenie $wiadomosci lokalnej i historycznej mieszkaricow obszaru, przy jednoczesnym wsparciu promocji obszaru na
zewnatrz. Wptynie to takze na zwiekszenie turystyki weekendowej na obszarze Partnerstwa. PowyZzsze czynniki skfadajq sie
na zintegrowany charakter zaplanowanych dziafari. Ponadto, przewidziany jest udziat wszystkich zaangazowanych w
Partnerstwo sektoréw (1. spotecznego, publicznego i biznesowego) co potwierdza zintegrowany charakter przedsiewziecia.

4. Rozwdj oferty turystycznej ze szczegdinych uwzglednieniem turystyki weekendowej wykorzystujacej potozenie
obszaru "Natura i Kultura" w poblizu Warszawy - zintegrowany charakter bedzie miato wykorzystanie réznego typu
zasobow (przyrodniczych, kulturowych, historycznych, ludzkich) oraz zaangazowanie roznych sektoréw - operacje
Skfadajgce sie na to przedsiewzigcie bedg realizowane zaréwno przez sektor publiczny, sektor prywatny jak i sektor
spoteczny (w szczegdlnosci rolnikéw)- w realizacje tego przedsiewziecia bedq zaangazowani rolnicy, mikroprzedsigbiorcy
oraz organizacje spoteczne a takze Lokalna Grupa Dziatania; zasoby promowane w ramach przedsiewziecia sq wytworem
rolnikdw, jak i przedsigbiorcow, szczegblnie bedg one wspierane, gdy historia ich wytwarzania bedzie zwigzana z historig i
tradycjami obszaru Partnerstwa

5. Ochrona i udostepnianie zasobdw przyrodniczych - — w realizacje przedsiewziecia zaangazowani bedg zardwno
przedsiebiorcy, rolnicy, jak i organizacje spoteczne. Zmiana $wiadomosci ekologicznej dotyczy¢ bedzie mieszkaricow oraz
przedsigbiorcow i rolnikow wykorzystujgcych $rodki chemiczne. Zintegrowany charakter przedsigwzigcia wptynie
niewatpliwie na jego skuteczno$¢ w realizacji zatozonych celow.

6. Upowszechnienie sportu i rekreacji jako sposobu na podniesienie jakosci i zadowolenia z zycia na obszarze
Partnerstwa - Uczestnikami kompleksowych dziatan — operacji bedg wszystkie sektory (tj prywatny, publiczny i spoteczny);
podejmowane dziatania obejmg tworzenie infrastruktury twardej i komercyjnej — mniej kosztownej oraz realizacje sposobu
wypetnienia tej infrastruktury sportowej zainteresowanymi.

7. Organizacja wolnego czasu ze szczeg6inym uwzglednieniem wypoczynku taczacego pokolenia - — w realizacje
przedsigwzigcia bedg zaangazowane podmioty publiczne, spoteczne oraz biznesowe. W jego rezultacie zostanie
rozbudowana infrastruktura oraz zrealizowane zostang dziatania kulturalne - m.in. z jej wykorzystaniem — potwierdza to
zintegrowany charakter przedsiewziecia

8. Edukacja na rzecz rozwoju obszaru. Zrownowazony rozwoj uwzgledniajacy wykorzystanie i ochrone lokalnych
zasob6w — zintegrowany charakter tego przedsiewziecia zawiera sie w szerokim spektrum oferty dla 0séb w kazdym wieku,
Z zakresu edukacji i doksztatcania. Dostawcq bedzie sektor biznesowy oraz spoteczny, realizatorem glownie spoteczny.

9. Aktywizacja dziatan pro-spotecznych obejmujacych rézne grupy wiekowe oraz promocja samorzadnosci na
obszarze Partnerstwa - zafoZzone dziatania sq zintegrowane w Swietle réznego czasu ich podejmowania — przed
zaistnieniem wykluczenia, patologii, czy innej trudno$ci spotecznej oraz po jej zaistnieniu, sq to dziatania edukacyjne oraz
terapeutyczne i mieszane, sg one czeSciowo ogélnie-profilaktyczne, prewencyjne (wobec danego rodzaju
niebezpieczenstwa — np. uzaleznienia), oraz leczace. Inng ptaszczyzng rozpatrywania charakteru zintegrowania danego
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przedsigwzigcia - jest zafozenie dziafai majgcych na celu zintegrowanie spoteczeristwa, np. 0séb zagrozonych
wykluczeniem ze wzgledu na niepefnosprawno$c z osobami sprawnymi.

10. Wspieranie edukacji pozaszkolnej i rozwoju zainteresowan dzieci i mtodziezy jako sposéb wyréwnywania szans
srodowiskowych - zintegrowany charakter tego przedsiewzigcia zawiera sie w szerokim spektrum oferty dla miodziezy,
zaréwno z zaKresu rozrywki, jak tez edukacji i doksztafcania; dostawcg bedzie sektor biznesowy, realizatorem - spoteczny
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8. INNOWACYJNY CHARAKTER PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC

Innowacyjny charakter planowanych przedsiewzie¢ znajduje swdj wyraz w nastepujacych specyficznych elementach
zaplanowanych dziatan:

1.

uzyskiwanie efektu synergii mozliwe dzieki dziataniom przekrojowym, majacym na celu wspieranie przedsigbiorczosci,
bazujacej na lokalnych zasobach i jednocze$nie - przyczyniajgcej sie do podniesienia jakosci zycia badz promocii
obszaru

innowacyjne w skali regionalnej jest uwzglednienie w planach rozwoju zrdwnowazonego charakteru — co dotyczy
zaréwno eksploatacji zasobdw przyrodniczych i historyczno-kulturalnych, jak tez innych obszaréw

innowacyjne dla obszaréw wiejskich jest dbatos¢ o rozwoj zainteresowan 0s6b dorostych

przytozenie duzej wagi do nowoczesnych zrddet informacii jest takze cechg nietypowg w ogéle dla obszaréw wiejskich
w Polsce

zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oraz préby wspierania i edukacji rodzin w wychowywaniu dzieci, takze
niepetnosprawnych — sg chwalebng préba przetamywania niewiedzy, nietolerancji i niezrozumienia dla tego typu
zjawisk na obszarach wiejskich — jest to z pewno$cig innowacyjne podejscie do sfery spotecznej

innowacyjne w skali regionu jest godne na$ladownictwa podejscie przenikajace przez wigkszo$¢ zaplanowanych
przedsiewzie¢ - wigze sie ono ze wspieraniem samodzielnej aktywno$ci mieszkaricow, wspieraniem dziatan
samopomocowych bedacych jednym z wyrazéw tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego, odpowiedzialnego za siebie;
jest to tak odmienne od przyzwyczajenia do czestej w kraju biernej postawy roszczeniowej

innowacyjny w skali podmiotéw zaangazowanych w Program Leader w Polsce jest sposéb podejscia do rozwoju
obszaru wiejskiego. Obszar ,Natura i Kultura” nie dysponuje jednoznacznym zasobem przyrodniczym (takim jak masyw
gorski), jednoznacznym produktem lokalnym (na miare oscypka) a mimo to, jego dziatania sg prezne, wizja rozwoju
klarowna i wszechstronna, bioraca pod uwage doktadny rachunek zasobdw jak i ograniczen.
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9. PROCEDURA OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR, WYBORU OPERACJI PRZEZ LGD,
ODWOLANIA OD ROZSTRZYGNIEC ORGANU DECYZYJNEGO W SPRAWIE WYBORU
OPERACJI W RAMACH DZIALANIA ,WDRAZANIE LSR”, KRYTERIOW WYBORU OPERACJI
A TAKZE PROCEDURY ZMIANY TYCH KRYTERIOW

Przyjmowanie wnioskéw o dofinansowanie odbywa¢ sie bedzie w siedzibie biura Stowarzyszenia, zgodnie z instrukcjg
przyjmowania wnioskow.

Whnioskodawca oprécz ogdlnej dokumentacji wniosku o dofinansowanie operacji sklada tzw. fiszke operacji wg. wzoru
udostepnionego przez Biuro LGD. Bedzie ona zawiera¢ najistotniejsze informacje dotyczace operacii.

Beda to m.in.:

e tytut operacj,

*  cele operadji,

e zakres operaciji,

*  Kkoszt catkowity operacji / wnioskowana dotacja.

Fiszka operacjij ma za zadanie przyblizy¢ czionkom Rady cel i charakter  wnioskowane;
do realizacji operacii.

Jednocze$nie wnioskodawca wyrazi pisemng zgode na wczesniejsze udostepnienie fiszki cztonkom organu decyzyjnego
(np. poprzez zabezpieczong hastem strone internetowa), celem zapoznania sie z ideg operacii, jej zakresem i celami jeszcze
przed dokonywaniem oceny zgodnos$ci z LSR.

Do ww. dokumentaciji dotacza sie oswiadczenie wnioskodawcy o fakcie, iz nie ztozyt on ww. dokumentacji do tego samego
dziatania (odnowa wsi, réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich, tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw)
realizowanego na poziomie regionalnym.
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9.1 QGOLNA PROCEDURA WYBQRU QPERACII

Posiedzenie odwotawcze i Przyjcie dokumentacji projektowej Fiszki operacii
stworzenie ostatecznej listy (wnioskéw) i wypelnienie fiszki operacii
operacji wybranych i

niewvbranvcl

‘. !

Udostpnienie fiszek zibonych operacji
cztonkom Rady np. poprzez zabezpieezon
hastem strogwww lub w biurze LGD

Whiosek o ponowne

rozpatrzenie wniosku o Zawiadomienie o posiedzeniu organu
dofinansowanie operacji decyzyjnego

A l
Prezentacja fiszek operaciji na posiedzeniu Karty oceny zgodni
Rady, a nagpnie ocena operacji ze wzdu _— > operacji z LSR

na zgodnéct z LSR

l

Zawiadomienie wnioskodawcy}
0 odrzuceniu operacji i

Lista odrzuconych
operacji

Operacje

. : : nie
mozliwosci odwotania zgodne z LSR >
tak
Ocena operacji na podstawie lokalnych EEE— Lista rankingowa operacji
kryteriow wyboru

nie Czy operacja
zakwalifikowata s¢ do

objecia
dofinansowaniem

Przestanie listy wybranych operacjido IW | ————» Uchwata Rady — wyniki
(uchwaly Rady) wyboru

Rysunek 3 Graficzne przedstwienie procedury wyboru operacji
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Organem Decyzyjnym w Stowarzyszeniu “Natura i Kultura” jest Rada.

Wybér operacji nalezy do wytacznej wiasciwosci Rady i jest uregulowany zapisami w regulaminie Rady.

Kazdy z czlonkéw organu decyzyjnego powinien zapozna¢ sie z dokumentacja operacji, ktére bedg podlegaly ocenie.
Cztonek organu decyzyjnego nie powinien rozpowszechniaé informacji nt. operacji poza gronem o0s6b oceniajacych oraz
Zarzadem i Biurem LGD.

Ocena zgodnosci operacji bedzie odbywaé sie na posiedzeniach Rady, przy obecno$ci co najmniej 50%
cztonkow, co stanowi quorum. Posiedzenia prowadzi Przewodniczacy Rady, ktéry ogtasza wyniki gtosowan i czuwa nad
wiasciwym przebiegiem posiedzenia.

Przy wyborze operacji spo$rod cztonkéw Rady dokonuje sie wyboru sekretarza lub sekretarzy, ktérych zadaniem jest
czuwanie nad poprawnoscig wypetnia kart do glosowania oraz zliczania gloséw oraz protokolanta, ktory przygotowuje
protokét z posiedzenia.

Gtosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa sie wytacznie przez wypetnienie kart do oceny operacji i obejmuje:
1) glosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR
2) gtosowanie w sprawie oceny operacji wedtug kryteriow lokalnych przyjetych przez LGD

Przed oceng wnioskéw pracownik biura prezentuje cztonkom Rady fiszki poszczegdlnych operacji. Przed glosowaniem
kazdy z cztonkdw Rady ma mozliwo$¢ zabrania gtosu.

Po przedstawieniu wszystkich wnioskow odbywa sie gtosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR na specjalnie
przygotowanych kartach oceny.

9.2 PROCEDURA QCENY ZGODNQSCI QPERACJI Z LSR

Procedura oceny zgodnosci projektu z LSR polega na dokonaniu oceny zgodnosci celéw i zakresu operacji z celami
ogdlnymi, szczegotowymi i przedsiewzieciami zapisanymi w LSR przez czlonkéw Rady. Ocena zgodnosci z LSR jest
dokonywana indywidualnie przez czionkdéw Rady (na podstawie instrukcji) poprzez wypemienie imiennej karty oceny
zgodnosci.

Uznanie operacji za zgodng z LSR skutkuje przekazaniem operacji do dalszej oceny wg lokalnych kryteriéw wyboru.
Operacja, ktdra nie zostanie uznana za zgodng z LSR nie podlega dalszej ocenie i zostaje zwrocona wnioskodawcy .

Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR, jezeli bedzie zgodna z: co najmniej jednym celem ogoélnym, co najmniej jednym
celem szczegdtowym oraz co najmniej jednym przedsiewzieciem zapisanym w LSR.

Do dalszej oceny na podstawie lokalnych kryteriow wyboru zostang przekazane operacje uznane za zgodne bezwzgledng
wiekszoscig gtosow cztonkdw Rady obecnych na posiedzeniu.
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Tabela 17 Karta oceny zgodnosci projektu z LSR

KOnr1
Miejsce na KARTA OCENY Wersia: 1.1
pieczatke zgodnosci projektu z LSR ersja. 1.
Strona 1z 1

NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEGO

PROJEKTU:

O Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
DZIALANIE PROW 2007-2013 O Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw
W RAMACH WDRAZAN'A LSR D Odnowa i rozwéj WSi

O Male projekty

1. Czy realizacja projektu / operacji przyczyni sie do osiagniecia celow ogélnych LSR?

CO 1: Poprawa jakosci zycia w, tym warunkéw zatrudnienia

CO 2: Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze wsi mazowieckiej bazg zréwnowazonego rozwoju

2. Czy realizacja projektu / operacji przyczyni sie do osiagniecia celow szczegétowych LSR?

CSZ 1.1 Poprawa oferty rekreacyjno-sportowe;j i kulturowej

CSZ 1.2 Rozwdj alternatywnych Zrodet zarobkowania, w tym przedsiebiorczo$ci opartej na zasobach lokalnych

CSZ 1.3 Aktywno$¢ spoteczna i inicjatywa lokalna, jako sposdb rozwoju kapitatu ludzkiego

CSZ 2.1 Rozwdj turystyki na obszarze LGD

CSZ 2.2 Zachowanie i wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i naturalnych,

CSZ 2.3 Zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historycznego wsi mazowieckiej ze szczeg6inym
uwzglednieniem tradycji regionalnych

CSZ 2.4 Promocja obszaru LGD ,Natura i Kultura”

3. Czy realizacja projektu / operaciji jest zgodna z przedsiewzieciami zaplanowanymi w LSR?

P1 Kultywowanie i rozwdj tradycji, w szczegolno$ci zwigzanej z kulturg kotbielskg

P2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci matych firm bazujacych na zasobach lokalnych

P3 Ochrona i eksponowanie zabytkow i obiektow posiadajacych warto$¢ historyczno-kulturalng dla obszaru
Partnerstwa ,Natura i Kultura”

P4 Rozwoj oferty turystycznej ze szczegoinych uwzglednieniem turystyki weekendowej wykorzystujacej potozenie
obszaru "Natura i Kultura" w poblizu Warszawy

P5 Ochrona i udostepnianie zasobow przyrodniczych

P6 Upowszechnienie sportu i rekreacji jako sposobu na podniesienie jako$ci i zadowolenia z Zycia na obszarze
Partnerstwa

P7 Organizacja wolnego czasu ze szczegélnym uwzglednieniem wypoczynku faczacego pokolenia

P8 Edukacja na rzecz rozwoju obszaru. Zrdwnowazony rozwoj uwzgledniajacy wykorzystanie i ochrone lokalnych
zasobow

P9 Aktywizacja dziatar pro-spotecznych obejmujacych rézne grupy wiekowe oraz promocja samorzadnos$ci na
obszarze Partnerstwa
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P10 Wspieranie edukacji pozaszkolnej i rozwoju zainteresowan dzieci i mtodziezy jako sposéb wyréwnywania szans | [
$rodowiskowych

UZASADNIENIE NIEZGODNOSCI OPERACJI Z LSR:

IMIE i NAZWISKO CZt ONKA RADY :

Glosuje za uznaniem/nie uznaniem* operacji za zgodna z LSR
(niepotrzebne skreslic)

MIEJSCE: DATA: Sl

PODPISY SEKRETARZY 1 9

POSIEDZENIA RADY

Zrédto: Opracowanie wlasne

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu oceny

Pola biate wypetnia Cztonek Rady LGD biorgcy udziat w ocenie zgodnosci

a. Karte nalezy wypetni¢ piérem lub dtugopisem

b. Ocena zgodno$ci polega na wpisaniu znaku ,x” w kratce po prawej stronie przy kazdym celu / przedsiewzieciu, z

ktérym dana operacja jest zgodna. Zgodno$¢ operacji z LSR moze wystepowaC w wigcej niz jednym punkcie (mozna
zaznaczy¢ wiecej kwadracikow) Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z: co najmniej jednym
celem ogolnym, co najmniej jednym celem szczegotowym oraz co najmniej jednym przedsiewzieciem zapisanym w LSR.

C. W przypadku nie uznania operacji za zgodna z LSR nalezy wybér ten uzasadni¢
d. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty

9.3 PROCEDURA QCENY QPERACJI NA POBSTAWIE LOKALNYCH KRYTERIOW

Procedura oceny na podstawie lokalnych kryteribw wyboru polega na dokonaniu oceny operacji zakwalifikowanych
wczesniej, jako zgodnych z LSR na podstawie specyficznych dla danej LGD lokalnych kryteridw wyboru. Jej zasadniczym
celem jest wybdr operacji, ktore w najwiekszym stopniu moga realizowac zatozenia LSR.

Ze wzgledu na rézne cele i charakter poszczegolnych dziatan (odnowa i rozwdj wsi, réznicowanie w kierunku dziatalnoSci
nierolniczej, tworzenie i rozwo6j mikroprzedsiebiorstw oraz mate projekty) stosowane bedg rézne zestawy lokalnych kryteriéw
wyboru.

Ocena dokonywana jest indywidualnie przez cztonkéw Rady na imiennych kartach oceny operacji wg. lokalnych kryteriow
wyboru. Miejsce operacji na liscie rankingowej okresli $rednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen.
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Tabela 18 Karta oceny projektu wg lokalnych kryteriow wyboru — Tworzenie i rozwdéj mikroprzedsiebiorstw

KO nr2
Miejsce na piecze¢ KARTA OCENY Wersia: 1.1
LGD projektu wg lokalnych kryteriow wyboru ersja. 1.
Strona 121
NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:
NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEGO
PROJEKTU:
DI RO A0 AT Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw
W RAMACH WDRAZANIA LSR J mikroprzedsie
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
W RAMACH LSR
LP LOKALNE KRYTERIA WYBORU Liczba OCENA
punktow | Max 55 pkt
1 2 3 4
Procentowy udziat wktadu wiasnego beneficjenta wynosi Max. 7
) a) do 55% 3
' b) do 60% 5
c) powyzej 60% 7
Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji operacji (liczona W
. ) ax 7
w Sredniorocznych etatach)
2 a) 1 migjsce pracy 5
b) co najmniej 2 7
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow (co najmniej jeden
zakonczony projekt wspoftfinansowany z zewnetrznych srodkéw pomocowych — Max 3
3 tj. np. unijnych, norweskich, budzetowych)
a) co najmniej 1 zrealizowany projekt 1
b) co najmniej 2 zrealizowane projekty 2
¢) co najmniej 3 zrealizowane projekty 3
Wielkos¢ zatrudnienia wnioskodawcy (liczona w Sredniorocznych etatach) Max 5
4 a) 2 pracownikow
' b) 3 pracownikéw 3
¢) powyzej 3 pracownikow 5
Dziafalno$¢, ktorej dotyczy operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych Max 10
zasobow
a) gospodarczych (w szczegolnoci: lokalna infrastruktura gospodarcza, lokalni 5
5. kontrahenci) i ludzkich (zasoby ludzkie z danego obszaru)
b) kulturowych lub historycznych lub przyrodniczych 3
¢) kulturowych, historycznych i przyrodniczych 5
W wyniku operacji wnioskodawca poszerzy swojq dziatalno$¢ o nowy produkt
6. lub ustuge lub o nowy sposob realizacji produkcji badz wytwarzania usfug w Max 7

zakresie:
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a) wymiany handlowej bazujacej na lokalnych zasobach 3

b) produkcji bazujacej na lokalnych zasobach 5

¢) ustug podnoszacych jakos$é zycia mieszkarncow 7

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji realizowanych na

obszarze wdrazania LSR (wyrazone poprzez uzupetnianie i powigzanie z innymi 3

operacjami wdrozonymi i wdrazanymi oraz planowanymi do wdrozenia na

obszarze LSR — w ramach planowanych przedsiewzigc)

a)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami y

realizowanymi w ramach LSR w danej miejscowosci

b)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami 2

realizowanymi w ramach LSR w danej gminie

c)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami

realizowanymi w ramach LSR — w skali catego obszaru LSR (co najmniej jednej 3

miejscowos$ci z kazdej gminy)

Operacja ma innowacyjny charakter Max 8

a) w jej wyniku powstanie innowacyjny w skali gminy produkt/ ustuga, bqdz proces 2

produkgji/realizacji ustug

b) w jej wyniku powstanie innowacyjny w skali obszaru LGD produkt/ ustuga, badz 3

proces produkcji/realizacji ustug

¢) w jej wyniku powstanie innowacyjny w skali wojewodztwa produkt/ ustuga, bgdz 4

proces produkcji/realizacji ustug

d) sposdb jej realizacji innowacyjny w skali gminy 2

e) sposdb jej realizacji innowacyjny w skali obszaru LGD 3

f) sposob jej realizacji innowacyjny w skali wojewddztwa 4
9 Whnioskodawca posiada status cztonka LGD 5

SUMA PUNKTOW

IMIE i NAZWISKO CZLONKA RADY :

, ) CZYTELNY
MIEJSCE: DATA: PODPIS:
PODPISY SEKRETARZY 1 9
POSIEDZENIA RADY ' '

Zrédto: Opracowanie wlasne

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD, pola biate wypetnia oceniajacy

Pola biate wypetnia Cztonek Organu Decyzyjnego (Rady) bioracy udziat w ocenie zgodnosci wg lokalnych kryteriéw wyboru

. Karte nalezy wypetni¢ piorem lub dtugopisem
. Wszystkie rubryki musza by¢ wypetnione.
. W punktach od 1 do 9 nalezy wpisa¢ przyznang liczbe punktéw w kolumnie 4
. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty
Tabela 19 Karta oceny projektu wg lokalnych kryteriow wyboru — Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
KO nr2
Miejsce na piecze¢ KARTA OCENY Wersia: 1.1
LGD projektu wg lokalnych kryteriow wyboru ersja. 1.
Strona 1z 1
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NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEGO
PROJEKTU:
DI RO A0 AT Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej
W RAMACH WDRAZANIA LSR J
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
W RAMACH LSR
LP LOKALNE KRYTERIA WYBORU Liczba | OCENA
punktow Max 50
3 pkt.
1 2 4
Procentowy udziat wkfadu wtasnego wynosi Max. 7
. a) do 55 % 3
' b) 55-60 % 5
¢) powyzej 60% 7
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektéw (co najmniej jeden
zakonczony projekt wspoftfinansowany z zewnetrznych srodkéw pomocowych — Max 3
2 tj. np. unijnych, norweskich, budzetowych)
a) co najmniej 1 zrealizowany projekt 1
b) co najmniej 2 zrealizowane projekty 2
¢) co najmniej 3 zrealizowane projekty 3
Liczba  nowych  miejsc  pracy (w  przeliczeniu  na  etaty
; . ; s " Max. 7
Srednioroczne)utworzonych w wyniku realizacji operacji
3 a) 1 migjsce pracy 5
b) co najmniej 2 7
Dziafalno$¢, ktorej dotyczy operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych Max 10
zasobow
4, a) gospodarczych i ludzkich 5
b) kulturowych lub historycznych lub przyrodniczych 3
¢) kulturowych, historycznych i przyrodniczych 5
W wyniku operacji wnioskodawca poszerzy swojq dziatalno$¢ o nowy produkt
lub ustuge lub o nowy sposob realizacji produkcji badz wytwarzania ustug w Max 7
zakresie:
5. a) wymiany handlowej bazujacej na lokalnych zasobach 3
b) produkcji bazujacej na lokalnych zasobach 5
¢) ustug podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow 7
Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji realizowanych na
6 obszarze wdrazania LSR (wyrazone poprzez uzupefnianie i powigzanie z innymi 3
' operacjami wdrozonymi i wdrazanymi oraz planowanymi do wdroZenia na
obszarze LSR — w ramach planowanych przedsiewzieé)
a)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami y

realizowanymi w ramach LSR w danej miejscowosci

—bjoperacjajest komptementarna(uzupetniat fest powigzana) z inmymioperacjami

N>
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realizowanymi w ramach LSR w danej gminie
c)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami
realizowanymi w ramach LSR — w skali catego obszaru LSR (co najmniej jednej 3
miejscowo$ci z kazdej gminy)
Operacja ma innowacyjny charakter Max 8
a) wjej t{t'/ynikq poltlfvstanie innowacyjny w skali gminy produkt/ ustug, badz proces 2
produkcji/realizacji ustug
b) w jej wyniku ;')’owst’anig’innowacyjn y w skali obszaru LGD produkt/ ustug, badz 3
proces produkcji/realizacji ustug

7 ¢) w jej wyniku powstanie innowacyjny w skali wojewddztwa produkt/ ustug, bgdz 4
proces produkcjilrealizacji ustug
d) sposob jej realizacji innowacyjny w skali gminy 2
€) sposob jej realizacji innowacyjny w skali obszaru LGD 3
f) sposodb jej realizacji innowacyjny w skali wojewddztwa 4

8. Whioskodawca posiada status czfonka LGD 5

SUMA PUNKTOW

IMIE i NAZWISKO CZLONKA RADY :

MIEJSCE: DATA: Sl

PODPISY SEKRETARZY 1 9

POSIEDZENIA RADY

Zrédto: opracowanie wasne

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD, pola biate wypetnia oceniajacy

Pola biate wypetnia Cztonek OD bioracy udziat w ocenie zgodno$ci wg lokalnych kryteriow wyboru

. Karte nalezy wypetni¢ piorem lub dtugopisem

. Wszystkie rubryki musza by¢ wypetnione.

. W punktach od 1 do 8 nalezy wpisa¢ przyznana liczbe punktéw w kolumnie 4

. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty

Tabela 20 Karta oceny projektu wg lokalnych kryteriéw wyboru — Odnowa i rozwéj wsi

Miejsce na pieczeé
LGD

KARTA OCENY

projektu wg lokalnych kryteriéw wyboru

KO nr2

Wersja: 1.1

Strona 1z 1

NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEGO
PROJEKTU:

DZIALANIE PROW 2007-2013
W RAMACH WDRAZANIA LSR

Odnowa i rozwdj wsi

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
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W RAMACH LSR |

LP LOKALNE KRYTERIA WYBORU Liczha | OCENA
punktow Max 50
3 pkt.
1 2 4
Procentowy udziat wkfadu wiasnego beneficjenta wynosi: Max. 10
y a) 26-30% 5
' a) 31-40 % 8
b) powyzej 40% 10
Whioskodawca ma swoja siedzibe w miejscowosci liczacej: Max 6
2. a) nie mniej niz 1000 mieszkaricéw 6
b) ponizej 1000 mieszkaricéw 3
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow (co najmniej jeden
zakonczony projekt wspoftfinansowany z zewnetrznych srodkéw pomocowych — Max 3
3 tj. np. unijnych, norweskich, budzetowych)
a) co najmniej 1 zrealizowany projekt 1
b) co najmniej 2 zrealizowane projekty 2
¢) co najmniej 3 zrealizowane projekty 3
Dziafalno$¢, ktérej dotyczy operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych
. . . Max 10
zasobow albo lokalnego dziedzictwa:
4 a) gospodarczych i ludzkich 5
b) kulturowych lub historycznych lub przyrodniczych 3
¢) kulturowych, historycznych i przyrodniczych 5
Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji realizowanych na
obszarze wdrazania LSR (wyrazone poprzez uzupefnianie i powigzanie z innymi 3
operacjami wdrozonymi i wdrazanymi oraz planowanymi do wdrozenia na
obszarze LSR - w ramach planowanych przedsiewziec)
a)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami y
5. realizowanymi w ramach LSR w danej miejscowo$ci
b)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powiazana) z innymi operacjami 2
realizowanymi w ramach LSR w danej gminie
c)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami
realizowanymi w ramach LSR - w skali catego obszaru LSR (co najmniej jednej 3
miejscowosci z kazdej gminy)
Operacja wplywa na promocje obszaru: Max. 10
a) catego obszaru LGD (w szczegdblnodci poprzez materiaty promocyjne dotyczgce 10
catego obszaru LGD lub objecie oddzialywaniem mieszkaficow catego obszaru LGD
lub rozpowszechnienie informacji o operacji na obszarze LGD lub rozpowszechnienie
informacji 0 obszarze LGD poza tym obszarem)
b) jednej gminy nalezacej do LGD (w szczeg6lnoSci poprzez materiaty promocyjne 5
6. dotyczace obszaru catej gminy lub objecie oddziatywaniem mieszkaricow caftej gminy
lub rozpowszechnienie informacji o operacji na obszarze gminy lub
rozpowszechnienie operacji na temat operacji poza obszarem gminy nalezacej do
LGD)
¢) jednej miejscowosci nalezacej do LGD (w szczegdinosci poprzez materiaty 3

promocyjne dotyczace miejscowosci lub objecie oddziatywaniem mieszkanicow cafej
miejscowosci lub rozpowszechnienie informacji 0 operacji na obszarze migjscowosci
lub rozpowszechnienie operacji na temat operacji poza obszarem miejscowosci)
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Operacja przyczyni sie do rozwoju: Max. 8
a) kultury lub wykorzystania tradycji i historii 2
7. b) sportu lub rekreacji 2
c) turystyki 2
d) przedsiebiorczosci 2
SUMA PUNKTOW
IMIE i NAZWISKO CZLONKA RADY :
MIEJSCE: DATA: Sl
PODPISY SEKRETARZY 1 9
POSIEDZENIA RADY
Zrédto: opracowanie wiasne
INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:
Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD, pola biate wypetnia oceniajacy
Pola biate wypetnia Cztonek OD bioracy udziat w ocenie zgodno$ci wg lokalnych kryteriow wyboru
. Karte nalezy wypemi¢ piorem lub dtugopisem
. Wszystkie rubryki muszg by¢ wypetnione.
. W punktach od 1 do 8 nalezy wpisa¢ przyznana liczbe punktéw w kolumnie 4
. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty
Tabela 21 Karta oceny projektu wg lokalnych kryteriow wyboru —-Mate projekty
KO nr2
Miejsce na pieczeé . KARTA OCENY By Wersja: 1.1
LGD projektu wg. lokalnych kryteriéw wyboru
Strona 1z 1
NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:
NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEGO
PROJEKTU:
DZIALANIE PROW 2007-2013 Mate projekty
W RAMACH WDRAZANIA LSR
NAZWA PRZEDSIEWZIECIA
W RAMACH LSR
LP LOKALNE KRYTERIA WYBORU Liczba | CCENA
punktow Max 85
1 ) 3 pkt.
4
1. Whioskowana kwota wynosi Max. 7
a) do 10 tys. zt 3
b) 10-15 tys. zt 5
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c) powyzej 15 tys. zt 7
Beneficjentami operacji beda: Max 6
a) dzieci i mtodziez 2
2 b) osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym 2
¢) mieszkaricy co najmniej 2 gmin z terenu LGD 2
V_Vniosk'odawca ma miejsce zamieszkania lub swoja siedzibe w miejscowosci Max 5
liczacej:
3| a) ponizej 1000 mieszkaricow 5
b) powyzej 1000 mieszkaricow 3
Operacja dotyczy: Max 4
a) szkolen 1
4 b) 'dzia.fari p‘romujqcych,, w szcgegélnos’ci poprzez realizacje wydawnictw oraz 1
dziatania zwigzane z obiektami o charakterze turystycznym
¢) nawigzywania wspotpracy z sgsiednimi lub zagranicznymi LGD 1
d) organizowania imprez tematycznych (np. pikniki, wystawy, rajdy, festyny) 1
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow (co najmniej jeden
zakoriczony projekt wspoffinansowany z zewnetrznych $rodkéw pomocowych — Max 3
5 tj. np. unijnych, norweskich, budzetowych)
a) co najmniej 1 zrealizowany projekt 1
b) co najmniej 2 zrealizowane projekty 2
¢) co najmniej 3 zrealizowane projekty 3
Korzysci lub zasieg oddzialywania operacji dotycza: Max. 10
a) catego obszaru LGD 10
6 b) od 2 do 4 gmin objetych LSR 7
¢) co najmniej dwéch miejscowosci z jednej gminy 3
DziaIaI’nos’é, ktérej dotyczy operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych Max 10
zasobow
7 a) gospodarczych i ludzkich 5
b) kulturowych lub historycznych lub przyrodniczych 3
¢) kulturowych, historycznych i przyrodniczych 5
Realizacja operacji przyczyni si¢ do pobudzenia aktywnosci mfodych i Max 5
umocnienia wiezi z miejscem zamieszkania
a) operacja bedzie skierowana do ludzi mtodych (stworzona zostanie oferta dla ludzi 2
miodych, powstang obiekty, ktére bedg mogli wykorzystywac w szczegdlnosci ludzie
8. miodzi)
b) operacja przyczyni sie do podniesienia jako$¢ zycia w danej miejscowosci 2
¢) operacja przyczyni sie do podniesienia jako$¢ zycia w co najmniej dwdch 3
miejscowosciach
Operacja bedzie realizowana poprzez wnioskodawce z udziatem: Max. 10
a) wiecej niz 3 podmiotow 10
> b) od 1 do 3 podmiotow 5
¢) bez udziatu innych podmiotow 0
0 Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji realizowanych na 3

obszarze wdrazania LSR (wyrazone poprzez uzupefnianie i powigzanie z innymi
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operacjami wdrozonymi i wdrazanymi oraz planowanymi do wdrozenia na
obszarze LSR — w ramach planowanych przedsiewzigc)

a)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami y
realizowanymi w ramach LSR w danej miejscowosci

b)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami 2
realizowanymi w ramach LSR w danej gminie

c)operacja jest komplementarna (uzupetnia i jest powigzana) z innymi operacjami
realizowanymi w ramach LSR — w skali catego obszaru LSR (co najmniej jednej 3
miejscowos$ci z kazdej gminy)

Wplyw operacji na promocje obszaru Max. 10
a) catego obszaru LGD 10
" b) jednej gminy nalezgcej do LGD 5
¢) jednej miejscowosci nalezacej do LGD 3
Operacja przyczyni sie do rozwoju: Max. 8
a) kultury lub wykorzystania tradycji i historii 2
12 b) sportu lub rekreacji 2
c) turystyki 2
d) przedsiebiorczosci 2
13 Whioskodawca posiada status cztonka LGD 4
SUMA PUNKTOW

IMIE i NAZWISKO CZt ONKA RADY :

, ) CZYTELNY
MIEJSCE: DATA: PODPIS:
PODPISY SEKRETARZY 1 2
POSIEDZENIA RADY ' '

Zrédto: opracowanie wasne

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:
Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD, pola biate wypetnia oceniajacy
Pola biate wypetnia Cztonek Rady bioracy udziat w ocenie zgodnosci wg. lokalnych kryteriow wyboru

1. Karte nalezy wypetni¢ piorem lub dtugopisem

2 Wszystkie rubryki musza by¢ wypetnione.

3. W punktach od 1 do 11 nalezy wpisa¢ przyznana liczbe punktéw w kolumnie 4

4 Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty

Po ocenie operacji wedtug lokalnych kryteriow wyboru podejmowana jest przez Rade decyzja w formie (zbiorczej) uchwaty o
wybraniu i nie wybraniu operacji. Jej tre$¢ musi uwzgledniac:

1. wyniki gtosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR

2. wyniki gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow wyboru i sporzadzong na tej podstawie
liste rankingowa wnioskow

3. dostepnos¢ Srodkow LGD na poszczegolne typy operacii

Przewodniczacy odczytuje uchwate dotyczaca wyboru operacji rozpatrywanych w trakcie posiedzenia, bez potrzeby jej
przegtosowania.
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Po wyborze operacji, a nastepnie po rozstrzygnieciu ewentualnych odwotart LGD sporzadza listy wybranych i niewybranych
operacji i przekazuje je instytucji wdrazajacej wraz z podjetg uchwatg i ztozonymi wnioskami, a takze informuje o wynikach
naboru wszystkich wnioskodawcow.

9.4 PROCEDURA ZM!IANY LOKALNYCH KRYTERIOW WYBQRU

Procedura zmiany lokalnych kryteridw wyboru jest uregulowana w regulaminie Rady w § 26.

Uprawnieni na podstawie regulaminu do wystapienia o zmiang lokalnych kryteridw wyboru (1/3 cztonkéw Rady, Zarzad, 10
cztonkéw LGD) zgtaszajg pisemng propozycje zmian wraz ze szczegdtowym uzasadnieniem. Wniosek musi zostaé
zaopiniowany przez Rade w ciggu 30 dni od dnia ztozenia. Propozycje zmian sg rozpatrywane na najblizszym Walnym
Zebraniu Cztonkdw.

W przypadku zmiany lokalnych kryteridw wyboru beda one obowigzywa¢ dla konkurséw ogtoszonych po dniu zatwierdzenia
zmian.
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Przygotowanie zmian w lokalnych kryteriach Whiosek o zmiaa lokalnych

> wyboru przez uprawniongrgan kryteriow wyboru
.
Zaopiniowanie zmian przez Rad
Zatwierdzenie lub niezatwierdzenie zmian w Uchwata Walnego
lokalnych kryteriach wyboru przez WZ Zebrania
. —

l

nie

Czy zmiany
zostaly przygte?

Zestawienie zmian w

N kryteriach wyboru
. —

Przekazanie zmian do

ponownego <
rozpatrzenia

Przygotowanie nowych kart oceny w oparciu o
wprowadzone zmiat

Rysunek 4 Graficzna procedura wprowadzania zmian w lokalnych kryteriach wyboru

9.5 PROCEDURA ODWOLAWCZA OD DECYZJI RADY

1. Kazdy wnioskodawca ma prawo do odwotania sie od decyzji Rady. Odwotanie ma posta¢ wniosku do Rady o ponowne
rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji, wg wzoru udostepnionego przez Biuro LGD. Jedynym organem
uprawnionym do rozpatrywania odwotan jest Rada.

2. Wnioskodawca po otrzymaniu pisma informujacego o nie zakwalifikowaniu operacji do dofinansowania ma prawo w
terminie 7 dni kalendarzowych ztozyé pisemny wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji. W tym
samym terminie wnioskodawcy przystuguje prawo wgladu do protokotu oceny w siedzibie Biura LGD.

3. Odwotanie polega na ponownym rozpatrzeniu przez Rade wniosku o dofinansowanie operacji przed ztozeniem listy
wybranych operacji do instytucji wdrazajace;.

4. Wniosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostaje bez rozpatrzenia w przypadku, gdy:
a) zostat wniesiony po uptywie terminu okre$lonego w pkt 2

b) zostat wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedacy wnioskodawca, ktdrego wniosek o dofinansowanie
operacji podlegat ocenie
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c) nie zawierat pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku o ponowne rozpatrzenie.

5. Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji musi zosta¢ szczegdtowo uzasadniony.

6. W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji cztonkowie Rady rozpatrujgq wniosek tylko w
tych jego elementach, ktérych dotyczy uzasadnienie podane przez wnioskodawce. Decyzja podejmowana jest w gtosowaniu
przez podniesienie reki na wezwanie przewodniczacego.

7.Jesli cztonkowie Rady pozytywnie rozpatrzg odwotanie Przewodniczacy Rady przedstawia zaktualizowana liste wybranych
i niewybranych operacii, ktéra jest przyjeta w formie uchwaty zbiorczej.

8.Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej operaciji moze zosta¢ ztozony tylko jeden raz.

9.0 wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostaje poinformowany w terminie 7 dni od dnia posiedzenia
Rady, na ktérym wniosek byt rozpatrywany.

Tabela 22 Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji

WNIOSEK O PONOWNE ROZPATRZENIE WNIOSKU
o dofinansowanie operacji

NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ
OPERACJI:

DZIALANIE PROW 2007-2013
W RAMACH WDRAZANIA LSR

Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej
Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw
Odnowa i rozwoj wsi

Mate projekty

WOPRW nr 1

Wersja: 1.1

Strona 1z 1

DECYZJA RADY O NIEWYBRANIU
PROJKETU ZAPADLA NA ETAPIE:

Oceny zgodnosci z LSR

o000 00

Oceny projektéw wg. lokalnych kryteriéw wyboru

UZASADNIENIE DLA WSZCZECIA PROCEDURY ODWOLAWCZEJ:

IMIE i NAZWISKO / NAZWA WNIOSKODAWCY:

ADRES ZAMIESZKANIA / SIEDZIBY

WNIOSKODAWCY

ADRES KORESPONDENCYJNY (je

zeli inny niz
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wskazany powyzej)

TELEFON KONTAKTOWY WNIOSKODAWCY:

ADRES E-MAIL WNIOSKODAWCY:

WNOSZE, O PONOWNE ROZPATRZENIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE OPERACJI PRZEZ ORGAN DECYZYJNY

LGD
, , CZYTELNY
MIEJSCE: DATA: PODPIS:
POTWIERDZENIE ZLOZENIA WNIOSKU W DATA: CZYTELNY
BIURZE LGD PRZEZ PERSONEL LGD ; PODPIS:

Zrédto: Opracowanie wlasne

INSTRUKCJA WYPELNIANIA WNIOSKU:

. Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD
. Pola biate wypetnia wnioskodawca

Whiosek bedzie uznany za poprawnie ztozony, tylko w sytuacji wypetnienia wszystkich biatych pdl, w tym w szczegoinosci
uzasadnienia
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10. OKRESLENIE BUDZETU LSR NA KAZDY ROK JEJ REALIZACJI

W zakresie Wdrazania LSR, Lokalna Grupa Dziatania, w rezultacie konsultacji z mieszkaricami, badania ankietowego oraz szeregu spotkan warsztatowych podjeta decyzje o skoncentrowaniu
dziatarn wokét ,Matych projektow” — jako typu operacji dajacego najwiecej mozliwosci dla aktywizacji ,zwyktych mieszkancéw”. Ponadto, ,mate projekty” opiewajg na stosunkowo niewielkie
kwoty i dotyczg operacii, ktdre nie zostatyby zrealizowane raczej z innych Srodkéw. Powyzsze wzgledy, pomimo rozdrobnienia dziatar i skomplikowania pracy Rady na najblizsze lata,
spowodowaty wiasnie takie uksztattowanie budzetu. Ze wzgledu na specyfike operacji realizowanych w ramach Odnowy wsi, warto$ciowo obejmuje ona nieco wiecej niz ,Mate projekty”,
jednakze beda to operacje faktycznie wpisujace sie w zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Na dziatania z zakresu rozwoju i tworzenia Mikroprzedsiebiorstw oraz Réznicowania dziatalnosci na
obszarach wiejskich przewidziano zblizone kwoty i iloSC operacji, w tym o dwie wigcej na Mikroprzedsiebiorstwa. Jest to zwigzane z checig pobudzenia lokalnej przedsigbiorczo$ci, w
szczegblnosci tej, bazujacej na lokalnych zasobach, przyczyniajacej sie do poprawy jakoSci Zzycia oraz promocji obszaru. Podobne zatozenia towarzyszyly konstrukcji planu dla dziatania
Réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich. Ponizej zamieszczona zostata pogladowa tabelka z planem wydatkéw, szczegdtowy budzet oraz harmonogram na najblizszy okres

programowania.

Tabela 23 Ramowy budzet dziatan na wdrazane LSR

Rodzaj dziatania % budzetu Kwota Liczba Srednia wielkosé
przeznaczony na projektow refundacji
dziatanie w ramach
realizacji LSR

Odnowa i rozwoj wsi 31% 1980 000,00 59 33 559,32

Mikroprzedsigbiorstwa 16% 1020 000,00 19 53 684,21

Rbznicowanie 13% 850 000,00 22 38 636,36

Mate projekty 39% 2484 760,00 177 14 038,19

Zrédto: opracowanie wiasne

Oprocz powyzszych 277 operacii, przewiduije sie rdwniez realizacje dziatan w ramach funkcjonowania biura LGD oraz aktywizacii.
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Tabela 24 Budzet LSR dla kazdego roku jej realizacji

Kategoria Dziatania osi 4 przeprowadzone przez LGD
kosztu/
4.1/4.13- Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju 4.21- Wdrazanie projektow 4.31- Funkcjonowanie LGD, nabywanie | Razem o$ 4
wydatku wspolpracy umiejetnosci i aktywizacja
Réznicowan | Tworzenie i Odnowa i Mate Razem Przygoto | Realizacja [ Razem Funkcjonow | Nabywanie |Razem 4.31
iew rozwoj rozwoj wsi | projekty 4.1/413 wanie projektow | 4.21 anie LGD umiejetnosci
kierunku mikroprzedsie projektow | wspotprac (koszty
dziatalno$ci | -biorstw wspétpra |y biezace)
nierolniczej cy
rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Catkowite 80 000,00 146 400,00 [ 160 000,00 | 249 657,14 | 636 057,14 0,00 0,00 0,00] 132342,00| 11348,00| 143690,00 77974714
Kwalifikowane 80 000,00 120 000,00 160 000,00 | 249 657,14 609 657,14 0,00 0,00 0,00] 132342,00| 11348,00f 143690,00 753 347,14
2009 | Do refundacii 40 000,00 60 000,00 | 120000,00| 174 760,00] 394 760,00 0,00 0,00 0,00] 132342,00] 11348,00f 143690,00 538 450,00
18
Catkowite 270 000,00 390 400,00 413333,33| 550000,00 | 1623733,33 200,00 | 36 500,00 [ 54 700,00 180 000,00| 60 000,00 | 240000,00| 1918433,33
18
Kwalifikowane | 270 000,00 320 000,00 | 413333,33| 550000,00 | 1553 333,33 200,00 | 36 500,00 [ 54 700,00 [ 180 000,00 | 60 000,00 | 240000,00| 1848 033,33
18
2010 [ Do refundacii 135 000,00 160 000,00 310000,00| 385000,00| 990000,00| 200,00 | 36 500,00 | 54 700,00 | 180000,00f 60 000,00 | 240000,00| 1284 700,00
Catkowite 270 000,00 390400,00 | 413 333,33 550 000,00 | 1623 733,33 0,00 0,00 0,00] 180000,00| 60000,00| 240000,00| 1863 733,33
Kwalifikowane [ 270 000,00 320 000,00 | 413 333,33 [ 550 000,00 | 1553 333,33 0,00 0,00 0,00] 180000,00| 60000,00| 240000,00| 1793 333,33
2011 | Do refundacii 135 000,00 160 000,00 310 000,00 385000,00| 990 000,00 0,00 0,00 0,00] 180000,00] 60000,00| 240000,00] 1230000,00
18
Catkowite 270 000,00 390400,00| 413333,33| 550000,00 | 1623733,33 200,00 | 36 500,00 [ 54 700,00 [ 180 000,00 60 000,00 | 240000,00| 1918433,33
18
Kwalifikowane | 270 000,00 320 000,00 413333,33| 550000,00 | 1553 333,33 200,00 | 36 500,00 54 700,00 180 000,00| 60 000,00 | 240000,00| 1848033,33
18
2012 | Do refundacii 135 000,00 160 000,00 { 310 000,00 | 385000,00| 990000,00| 200,00 | 36 500,00 | 54 700,00 | 180 000,00 60 000,00| 240000,00| 1284 700,00
2013 Catkowite 270 000,00 390 400,00 | 413 333,33 [ 550 000,00 | 1623 733,33 0,00 0,00 0,00] 180000,00| 60000,00| 240000,00| 1863 733,33
Kwalifikowane | 270 000,00 320000,00| 413 333,33 550 000,00 | 1553 333,33 0,00 0,00 0,00| 180000,00| 60000,00| 240000,00| 1793 333,33
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Do refundacji | 135 000,00 160 000,00 310 000,00 385000,00| 990 000,00 0,00 0,00 0,00] 180000,00|] 60000,00| 240000,00] 1230000,00
Catkowite 270 000,00 390 400,00 | 413 333,33 550 000,00 | 1623 733,33 210,(1)8 36 220,00 | 54 430,00| 180000,00 60 000,00| 240000,00] 1918 163,33
Kwalifikowane | 270 000,00 320 000,00 413333,33| 550 000,00 | 1553 333,33 210,(1)8 36 220,00 | 54 430,00| 180000,00( 60 000,00| 240000,00] 1847 763,33
2014 | Do refundacji | 135 000,00 160 000,00 { 310 000,00 | 385000,00| 990 000,00 210,(132 36 220,00 | 54 430,00| 180000,00 60 000,00| 240000,00] 1284 430,00
Catkowite 270 000,00 390 400,00 | 413 333,33 [ 550 000,00 | 1623 733,33 0,00 0,00 0,00] 180000,00| 60000,00| 240000,00| 1863 733,33
Kwalifikowane | 270 000,00 320000,00| 413 333,33 550 000,00 | 1553 333,33 0,00 0,00 0,00] 180000,00| 60000,00| 240000,00| 1793 333,33
2015 | Do refundacji | 135 000,00 160 000,00 310 000,00 385000,00| 990 000,00 0,00 0,00 0,00] 180000,00] 60000,00| 240000,00] 1230000,00
1700 2640 3549 54 109 163 1212 1583
2009 Catkowite 000,00 [ 2040 000,00 000,00 657,14 [ 9929657,14| 610,00 220,00 830,00 342,00 [ 371 348,00 690,00 [ 11 677 177,14
1700 2640 3549 54 109 163 1212 1583
Kwalifikowane 000,00 | 2040 000,00 000,00 657,141 9929 657,14 610,00 220,00 830,00 342,00 | 371348,00 690,00 | 11677 177,14
1980 2484 54 109 163 1212 1583
2015 | Do refundacji | 850 000,00 1020 000,00 000,00 760,00 | 6 334 760,00 610,00 220,00 830,00 342,00 [ 371 348,00 690,00 [ 8082 280,00
Zrédto: opracowanie wiasne
Zatozenia:
Rdznicowanie — koszt kwalifikowany jest jednocze$nie kosztem catkowitym
Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw — koszt catkowity jest powigkszony o podatek VAT w stosunku do kosztu kwalifikowanego
Odnowa i rozw6j wsi - - koszt catkowity jest rowny kosztowi kwalifikowanemu
Mate projekty - koszt catkowity jest réwny kosztowi kwalifikowanemu
Tabela 25 Harmonogram realizacji przedsiewzie¢
OKRESY REALIZACJI LSR (Z DOKLADNOSCIA DO POL ROKU)
PRZEDSIEWZIECIA | TYPY OPERACJI ZGODNIE ZLSR  |12009 | 112009 | 12010 | 112010 {12011 | 112011 | 12012 | 112012 |12013 | 112013 | 12014 |112014 | 12015 | 112015
Kultywowanie i rozwdj tradycji, w szczegdlnosci
1 | zwigzanej z kulturg kotbielska X X X X X X X X
Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w
2 | szczegoInosci matych firm bazujacych na zasobach X X X X
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lokalnych

Ochrona i eksponowanie zabytkdw i obiektow
posiadajacych warto$¢ historyczno-kulturalng dla
obszaru Partnerstwa ,Natura i Kultura”

Rozwdj oferty turystycznej ze szczeg6inych
uwzglednieniem turystyki weekendowe;j
wykorzystujacej potozenie obszaru "Natura i Kultura" w
poblizu Warszawy

Ochrona i udostepnianie zasob6w przyrodniczych

Upowszechnienie sportu i rekreaciji jako sposobu na
podniesienie jakosci i zadowolenia z zycia na obszarze
Partnerstwa

Organizacja wolnego czasu ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wypoczynku taczacego pokolenia

Edukacja na rzecz rozwoju obszaru. Zréwnowazony
rozwoj uwzgledniajacy wykorzystanie i ochrone
lokalnych zasobéw

Aktywizacja dziatan pro-spotecznych obejmujgcych
rézne grupy wiekowe oraz promocja samorzgdno$ci
na obszarze Partnerstwa

10

Wspieranie  edukacji pozaszkolnej i  rozwoju
zainteresowan dzieci i miodziezy jako sposob
wyréwnywania szans srodowiskowych

15

Projekty wspdtpracy

16

Biezace funkcjonowanie LGD

Zrodio:

opracowanie wiasne
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11. OPIS PROCESU PRZYGOTOWANIA | KONSULTOWANIA LSR

Ponizej przedstawiono szczegbtowo sposéb pracy w toku realizacji dziatan promocyjnych, aktywizujacych oraz
zmierzajacych do wypracowania LSR na lata 2008 -2015.

Ponizej opisane zostaty dwa kluczowe sposoby pracy tj. konsultacje z mieszkancami oraz warsztatowa forma pracy LGD.

Obrana metodologia prac, w szczegdlnosci w czesci warsztatowej, koncentrowata sie gtéwnie na wykorzystaniu technik
bazujgcych na moderowaniu przez eksperta zewnetrznego dyskusji grupowej. Ten sposéb pracy pozwolit na uzyskanie
rozwigzan zgodnie z zasadg Programu Leader méwigcg o oddolnosci inicjatyw. W pracy braly czynny udziat osoby
reprezentujace rézne sektory, punkty widzenia i zarazem grupy intereséw, co stanowi nieoceniony i unikalny wktad w
budowanie strategii rozwoju obszaru. Ponadto, prowadzone byly réwnolegle dziatania informacyjne (za pomoca strony
internetowej, ogtoszen) oraz konsultacyjne w stosunku do zatozenn poprzedniego dokumentu planistycznego, fj.
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich, majace na celu przyblizenie mieszkaricom wiedzy na temat
zrealizowanych przez LGD projektow, a takze mozliwosci nowego okresu programowania, jakie niesie mieszkancom O$ 4
LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Badanie ankietowe

W ramach prac nad Lokalng Strategia Rozwoju przeprowadzone zostato badanie ankietowe mieszkaricow obszaru ,Natura i
Kultura”. Badanie objeto wszystkie sektory, tj. gospodarczy, spoteczny i publiczny. Pozwolito to uzyskaé peten obraz opinii i
zamierzen kazdej z tych grup. Odpowiedzi mieszkafncdw stanowity surowy materiat do pracy warsztatowej. Przyczynity sie
one do powstania w aktualnej formie zaréwno celéw gtownych, jak tez realizujgcych je przedsiewzie¢, a w ich ramach -
poszczegolnych operacji - w szczegolnosci ,matych projektow”.

Spotkania z mieszkaricami o charakterze informacyjno-konsultacyjnym

Prowadzonym spotkaniom z mieszkaficami przySwiecaly dwa cele: informacyjny i konsultacyjny. Cel informacyjny zostat
zrealizowany poprzez poinformowanie mieszkarnicow o dotychczasowych dziataniach i osiggnieciach LGD na obszarze
Partnerstwa oraz przedstawienie im mozliwosci, jakie bedzie niosta realizacja Osi 4 Leader na obszarze ,Natura i Kultura”.

Cel konsultacyjny obejmowat wyjasnienie wszelkich pojawiajgcych sie watpliwosci i pytan odnosnie uczestnictwa w
Programie Leader, promowanie aktywno$ci spotecznej w ramach Programu oraz przede wszystkim — aktualizacje wiedzy na
temat danego obszaru oraz przekonan i potrzeb jego mieszkafncéw. Réwnie istotnym efektem spotkan byto zyskanie
rozeznania co do planéw i mozliwosci realizacji projektéw przez mieszkaricow w ramach wdrazania LSR, chodzi tu nie tylko
o projekty z Osi 3 PROW, ale tez specyficzne dla Osi 4 Leader tzw. ,mate projekty”.

Uczestnikami spotkan byli przede wszystkim mieszkarcy miejscowosci, w ktdrych byly realizowane spotkania, ale tez czesto
okolicznych wsi oraz pobliskich gmin. Spotkania realizowano korzystajac z dostepnej na obszarze infrastruktury (szkoty,
remizy, domy kultury, salki konferencyjne przy urzedach gmin, itp.,). Uczestniczyli w nich przedstawiciele réznych $rodowisk
zawodowych (nauczyciele, pracownicy samorzadéw, prywatni przedsiebiorcy, rolnicy, emeryci, przedstawiciele fundacji i
stowarzyszen).

Korzysci spotkan z mieszkaricami majg wieloptaszczyznowy i diugoterminowy charakter. Przyczyniajq sie one zaréwno do
wzrostu $wiadomosci mieszkancéw co do mozliwosci wplywania na rozwoj obszaru, pozwalajg im zapoznaé sie z
konkretnymi mozliwosciami uzyskiwania takich indywidualnych i ponadindywidualnych korzy$ci o raz - co istotne —
przekonuja wielu z nich do zaangazowania sie w dziatania prospoteczne. Jesli nawet nie wszyscy chcg czynnie uczestniczyé
w aktywno$ci na rzecz rozwoju obszaru — z calg pewnoscig maleje liczba sceptykéw, a wzrasta liczba oséb potencjalnie
sprzyjajacych podejmowanym inicjatywom .

Warsztaty z LGD

Warsztaty stanowity kluczowy etap przygotowania LSR. Daty mozliwo$¢ wypracowania pod kierownictwem moderatora —
wspolnego stanowiska dla czestokro¢ bardzo zréznicowanej grupy partnerdw. Umozliwity wymiane wiedzy pomiedzy
przedstawicielami réznych sektoréw na temat obecnej sytuacji, jak tez pozadanych kierunkéw rozwoju. Pozwolito to na
osiggniecie konsensusu, co bylo szczegdinie wazne podczas planowania budzetu oraz przedsiewziec.

Podczas warsztatow analizowany i przetwarzany byt materiat informacyjny pozyskany od mieszkaricéw obszaru podczas
konsultacji, a takze badania sondazowego. Na tej podstawie dokonana zostata weryfikacja Analizy SWOT obszaru w
kontek$cie mogacych mie¢ miejsce zmian w przeciggu dwoch - lat od momentu utworzenia jej pierwotnej wersji. Tak
zorganizowany sposoéb pozyskiwania danych przyczynit sie do opracowania spojnej i osadzonej na faktycznych problemach i
atutach danego obszaru, strategii jego rozwoju na najblizsze lata.

W toku prac nad Lokalng Strategig rozwoju odbyly sie nastepujace spotkania informacyjno -konsultacyjne z mieszkancami
oraz warsztaty, w ktérych udziat wzieli czionkowie LGD:

1. Spotkania informacyjno-konsultacyjne w kazdej z sze$ciu gmin dla wszystkich chetnych mieszkancéw,
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2. Warsztaty na rzecz weryfikacji Analizy SWOT i; w ramach tych warsztatéw odbyto si¢ takze ,miniszkolenie” z zakresu
dziatar Osi 3 Leader oraz ,matych projektow”

3. Warsztaty, ktorych rezultatem byty opracowane kierunki strategiczne — tj. cele ogdine i szczegdtowe rozwoju, ramy
budzetu oraz lokalnych kryteriow wyboru, i wstepnej wersji przedsiewzigc.

W toku prac nad Lokalng Strategia Rozwoju odbywaty sie rowniez robocze spotkania Rady, Zarzadu, czionkéw LGD,
podczas ktorych wypracowany zostat m.in., ostateczny ksztatt przedsiewzie¢ i budzetu, regulamin rady, procedury
zatrudniania pracownikéw wraz z charakterystyka poszczegéinych stanowisk. Dodatkowo oprécz spotkan warsztatowych, w
ktérych uczestniczyli cztonkowie LGD, odbywato sie wiele spotkan i konsultacji wewnetrznych w wybranych zespotach,
majacych na celu wypracowywanie réznych planéw, dyskutowanych nastepnie na forum catej LGD.

Kolejng grupg dziatan jest konsultacja wstepnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju. Zaplanowane w tym celu dziatania
obejma:

1. Zamieszczenie zaproszenia na stronie internetowej skierowanego do wszystkich mieszkancéw - do konsultowania
strategii dostepnej:

i. wtymczasowym biurze LGD - w Urzedzie Gminy Wigzowna,

ii. wybranych punktach w kazdej gminie (zaktada sie na ten moment ze bedg to GOK-i i Urzedy
Gmin)
2. Wysytke opracowania LSR do wszystkich gmin oraz wiekszych organizacji pozarzadowych z prosbg konsultacje w
formie pisemnej opinii i uwag

3. Staly dyzur punktu konsultacyjno- informacyjnego w postaci obecnego biura LGD, gdzie mozna uzyskaé wszelkie
informacje na temat etapu prac nad strategig oraz - w przyszto$ci — poziomem jej wdrozenia w postaci zaplanowanych
przedsigwzieg.

4. Udostepniony telefoniczny kontakt z biurem i za posrednictwem strony internetowej — przekazany mieszkaricom
podczas konsultacji

12. OPIS PROCESU WDRAZANIA | AKTUALIZACJI LSR

W ramach procesu wdrazania LSR oprécz koordynacji dziatan Osi 3 oraz Matych projektéw (i ich oceny w $wietle spojnosci z
LSR) podjete zostang czynno$ci majace na celu zaktywizowanie mieszkarncow do uczestnictwa w ogtaszanych przez LGD
naborach przyjmowania wnioskow oraz pomoc doradcza i konsultacje na etapie opracowania operacji w formie wniosku i
charakterystyki (biznes planu).

Podczas realizacji powyzszych dziatan zrealizowana zostanie cata procedura naboru i oceny wnioskéw. Szczegdty na temat
oceny znajdujg sie w innym punkcie, ponizej rozwinieta zostanie kwestia naboru.

Ogtoszenie o uruchomieniu terminu przyjmowania wnioskéw formutowane bedzie przez pracownika biura ,Natura i Kultura” a
nastepnie, po weryfikacji przez zarzad Stowarzyszenia, zostanie ono zamieszczone w nastepujacych kanatach komunikacji:

1. Na stronie internetowej Partnerstwa ,Natura i Kultura” www.naturaikultura.pl

2. W miejscach zwyczajowego zamieszczania ogloszen w Urzedach Gmin (tablice ogloszen) oraz w
chetnych do wspdtpracy parafiach i szkotach

3. Przed Biurem LGD ,Natura i Kultura”

4. W innych dodatkowych formach w postaci biuletynow, specjalnych ulotek, plakatow.

Ponadto informacja ta bedzie przekazywana podczas spotkan z mieszkancami, poniewaz w swoich dalszych dziataniach
LGD zakfada szereg spotkan informacyjno-promocyjnych z przedstawicielami wszystkich trzech sektoréw, ktore zapewnig
szerokie upowszechnianie informacji na temat LGD, realizowanych przez nig dziatan, a takze mozliwosciach ubiegania sie o
dofinansowanie w ramach realizacji LSR. Podczas takich spotkan LGD bedzie réwniez przekazywaé informacje o postepach
we wdrazaniu LSR np. ilosci operacji zakwalifikowanych do dofinansowania, ilosci operaciji juz zrealizowanych. Podczas
takich spotkan bedzie réwniez mozliwo$¢ uzyskania od mieszkancow informacji pozwalajacych na aktualizacje LSR tj. m.in.
w zakresie rodzajéw operacji planowanych do realizacji, dostepnosci informacji na temat mozliwo$ci dofinansowania.

Dziatania aktualizacyjne w odniesieniu do strategii bedg kontynuowane w postaci dziatan wymienionych we wczesniejszym
punkcie oraz dziatan dodatkowych. Obejma one zatem tacznie:

= Ocene LSR w kontekscie biezacego stanu jej realizacji i prawdopodobiefistwa realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ i
zatozonych celow
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= |nformowanie mieszkancow o postepach w realizacji strategii oraz skuteczno$ci zaplanowanych dziatan w kontekscie
realizacji zaplanowanych przedsigwzig¢ i celow

= Udostepnienie mieszkancom mozliwosci sktadania uwag do strategii poprzez e-maile oraz pisemne wnioski, ktére
nastepnie beda rozpatrywane przez LGD

= Udzielanie telefonicznej informacji na temat miejsca udostepnienia strategii, aktualnie zrealizowanych i bedacych w
realizacji dziatan na rzecz jej wdrozenia - dyzur punktu konsultacyjno- informacyjnego w postaci biura LGD

= Zamieszczenie zaproszenia na stronie internetowej w zaktadce dotyczace] strategii, skierowanego do wszystkich
mieszkancdw - do konsultowania i wyrazania uwag na temat jej adekwatno$ci:

= Po zaktualizowaniu dokumentu LSR - zamieszczenie widocznej informaciji na stronie internetowej www.naturaikultura.pl
oraz — jesli aktualizacja przekroczy okoto 20% zawarto$ci dokumentu - przestanie nowej wersji papierowej do Urzedéw
Gmin

13. ZASADY | SPOSOB DOKONYWANIA OCENY (EWALUACJI) WLASNEJ

Wiasciwie skonstruowany system wdrazania i realizacji zatozen strategii wptywa na prawidlowa realizacje oraz skuteczne i
efektywne osigganie zaplanowanych celéw. W zwigzku z powyzszym istotna kwestig jest staty monitoring i ewaluacja
realizacji zatozen projektu.

Celem gtéwnym prowadzonych ewaluacji bedzie uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat stopnia realizacji zatozen projektu,
a takze na temat sprawnos$ci systemu zarzadzania i wdrazania projektow. Celem ewaluacji bedzie réwniez wskazanie
mozliwo$ci zwigkszenia skutecznosci i efektywnosci realizacji zatozen projektu.

Ewaluacja prowadzona bedzie w nastepujacych fazach:

Ocena ex-ante - przeprowadzona zostanie przed realizacjg, projektu. Bedzie ona polegata na sporzadzeniu analizy w
stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia. Obejmowata ona bedzie opis spodziewanych efektéw oraz jego ocene
pod katem wplywu na osigganie celdéw zaktadanych w LSR. Ocena ta zawierata bedzie takze opis potencjalnych probleméw,
ktére mogq towarzyszy¢ wdrazaniu poszczegolnych przedsiewzieC. Przygotuje ja Rada przy wspdtpracy z Zarzadem. Wyniki
oceny przedstawione zostang w formie raportu, ktory dostepny bedzie w biurze stowarzyszenia.

Ocena interim - przeprowadzana bedzie w okresach rocznych. Bedzie to ocena struktury instytucjonalnej, rozwigzan
organizacyjnych systemu wdrazania i zarzadzania. Celem jej bedzie przeanalizowanie wszystkich zrealizowanych w
minionym roku kalendarzowym dziatan i operacji pod katem efektéw tych przedsiewzieé i wptywu jaki miata ich realizacja na
osigganie celéw zaktadanych w LSR. Ocenie poddawana bedzie takze jako$¢ partnerstwa oraz sprawnos$é¢ funkcjonowania
LGD. W wyniku analizy wszystkich tych czynnikdw nastapi identyfikacja barier i stabych stron systemu oraz sformutowanie
zalecen i rekomendacji na kolejne okresy. Ewaluacji tej dokonywata bedzie Komisja Rewizyjna wraz z zespotem badawczym
odpowiedzialnym merytorycznie za cato$¢ badania. Wyniki oceny, w postaci raportu, przedstawione zostang na Walnym
Zebraniu Cztonkow, dostepne bedg w biurze LGD ,Natura i kultura” w oraz umieszczone zostang na stronie internetowe;
stowarzyszenia.

Ocena ex-post - dotyczy juz zrealizowanego projektu i przeprowadzona zostanie bezposrednio po jego zakoAczeniu lub w
pewnym okresie po zakonczeniu. Bedzie to ocena i okre$lenie diugotrwatych efektow projektu powstatych w wyniku jego
wdrazania. Celem badania bedzie analiza wszystkich zrealizowanych dziatan i operacji przez caty okres programowania pod
katem efektow tych przedsiewzie¢ i wptywu jaki miata ich realizacja na osigganie celdéw zaktadanych w LSR. Ewaluacja ta
bedzie miata charakter podsumowujacy, skoncentrowany na wskaznikach sukcesu lub porazki oraz na trwatosci uzyskanych
rezultatow. Ewaluacja ex-post zlecona zostanie zespotowi badawczemu. Wyniki oceny, w postaci raportu, przedstawione
zostang na Walnym Zebraniu Cztonkéw, dostepne bedg w biurze LGD ,Natura i kultura” w oraz umieszczone zostang na
stronie internetowej stowarzyszenia.

Z punktu widzenia funkcjonowania LGD i realizacji celéw zaktadanych w LSR najbardziej istotnym rodzajem ewaluaciji bedzie
ewaluacja interim czyli ewaluacja $rddokresowa. Raport koricowy kazdej ewaluacji interim charakteryzowat sie bedzie
nastepujac struktura;

1. Streszczenie raportu — najwazniejsze wyniki catego badania, wraz z wnioskami i rekomendacjami
2. Wprowadzenie
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Opis metodologii badania

Opis i analiza wynikow badania wraz z wnioskami i powigzanymi z nimi rekomendacjami:

»  wykaz przedsigwzig¢ zrealizowanych w minionym roku, z krétkim ich opisem

»  opis efektow poszczegdlnych przedsiewzie¢ z poréwnaniem ich do efektdw zaktadanych w projekcie

»  analize wptywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiagniecie celéw wyznaczonych w LSR

» analize jakoSci partnerstwa oraz sprawno$ci funkcjonowania LGD - ta cze$¢ raportu opracowana zostanie na
podstawie analizy ankiet, ktdre zamieszczone zostang na stronie internetowej LGD i o wypetnienie ktérych proszone
bedq wszystkie osoby odwiedzajace biuro stowarzyszenia. Celem ankiet bedzie znalezienie odpowiedzi na pytania, jak
funkcjonuje biuro i jego poszczegoini pracownicy, jak funkcjonujg organy LGD, jak wyglada przeptyw informaciji, jaka

jest sprawno$¢ podejmowania decyzji

. wnioski w formie uwag i rekomendaciji, dzigki ktorym wzrosnie efektywno$¢ dziatania LGD i nastapi poprawa

osiggania zaktadanych w LSR celow.

Zasadniczym zatozeniem ewaluacji wiasnej jest weryfikacja stopnia realizacji zatozonych celéw - w przypadku dziatan LGD -

bedg brane pod uwage nastepujace elementy:
o  Stopien realizacji przedsiewzigé
»  Stopien realizacji celow ogolnych i szczegdtowych

e Poprawno$¢ dziatania LGD w obszarze realizacji dziatan Osi 4 Leader (w tym wybranych dziatan Osi 3), a w tym:

0  Ocena funkcjonowania biura i jego pracownikéw (potencjat kadrowy)

Ocena funkcjonowania organéw LGD,

Ocena przeptywu informacji i promociji

O O O O

Ocena skuteczno$ci i poprawnosci stosowanych procedur

Ocena sprawnosci w podejmowaniu decyzji (proces wyboru projektow)

o Wspotpraca pomiedzy poszczegdinymi organami i cztonkami Stowarzyszenia

»  Adekwatno$¢ podejmowanych dziatar do zapotrzebowania mieszkancéw

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedq rézne podmioty i osoby — w zakresie poszczegdinych

punktéw. Informacje na ten temat zawiera ponizsza tabela.

Kontrolowany czynnik

*  Podmiot odpowiedzialny za ocene
*  Kryteria i mozliwe wyniki oceny

e Dzialania naprawcze

»  Stopien realizacji przedsiewzie¢

Komisja Rewizyjna + Zespo6t Badawczy

Kryterium: % realizacji zalozeh budzetu w postaci
przedsiewzie¢ przy uwzglednieniu harmonogramu ich
realizacji.

100% realizacji budzetu - stan idealny, niewymagajacy
poprawek

90 - 99% realizacji budzetu - stan zadowalajacy
wymagajacy analizy mozliwosci poprawy i jesli takie
mozliwosci istniejg - poprawy

70 — 89% realizacji planu budzetu — stan akceptowalny,
istnieje konieczno$¢ wprowadzenia zmian naprawczych po
wstepnej analizie przyczyn i sformutowaniu dziatan
naprawczych

50 — 69% - stan niezadowalajacy — wymagajacy dogtebne;
analizy oraz zaplanowania i realizacji dziatan naprawczych

0 - 49% - stan zly - wymagajacy przeformutowania zatozen
oraz budzetu

94




»  Stopien realizacji celow ogdlnych i szczegdtowych

Komisja Rewizyjna + Zespdt Badawczy
% realizacji celow

1-39% - stan zagrazajgcy wdrozeniu LSR, wymaga
przeformutowania zatozen LSR

40 - 49% - stan -niezadowalajacy, wymagajacy doktadnej
analizy i dogtebnych zmian naprawczych

50- 69% — stan wymagajacy niewielkich poprawek
70-89% - stan akceptowalny
90-100% - stan idealny niewymagajacy zmian

e Sprawno$¢ dziatania LGD - ocena biura i pracownikow

Komisja Rewizyjna + Zespo6t Badawczy

Oceniane  bedzie adekwatno$C obecnego  poziomu
zatrudnienia, kazdy pracownik oraz — odrebnie ogdlnie —
funkcjonowanie biura LGD

Poziom spetnienia przewidzianych funkcji — w punktacji 1-5
Sprawnos¢ dziatania — w punktaciji 1-5

Rzetelno$¢ realizacji zadan (dotyczy tylko osob) - w
punktacji 1-5

taczna punktacja w stosunku do stanowisk: min 3 punkty,
maksymalna 15 punktow

W przypadku oceny ponizej 8 punktéw —przeprowadzone
zostanie postepowanie wyjasniajace, ktoérego nastepstwem
bedzie wprowadzenie zmian naprawczych.

taczna punktacja w stosunku do catego biura — min. 2
punkty, maksimum 10 punktdw. Sytuacja ponizej 6 punktow
spowoduje konieczno$¢ wprowadzenia dziatan
naprawczych.

Adekwatno$¢ podejmowanych dziatah do zapotrzebowania
mieszkafncdw (ocena jakosci partnerstwa)

Komisja Rewizyjna + Zespo6t Badawczy
Badanie sondazowe i/ lub wywiady z mieszkaficami

Badany bedzie poziom zadowolenia mieszkancéw ze
wspdtpracy z LGD oraz uczestnictwa we wdrazaniu LSR, a
takze poziom wiedzy i zrozumienia dziatalnosci LGD.
Oceniany bedzie w sposdb ilosciowy — udziat mieszkancow
LGD w konkursach na realizacje operacji z zakresu
wdrazania LGD. NiezloZzenie wnioskéw w danym naborze
zaowocuje przeanalizowaniem catej sytuacji oraz — w razie
konieczno$ci — wprowadzeniem zmian.

Udostepnienie na stronie internetowej formularza do wysytki
uwag na specjalnie zatozone konto - oraz analiza tych uwag
przez wyznaczony zespot

Ewaluacja powinna dostarczy¢ wyczerpujacych i wiarygodnych odpowiedzi na postawione pytania ewaluacyjne. Wiasciwy
dobdér metodologii i narzedzi badawczych jest kwestig kluczowa. Metodologia musi by¢ odpowiednia ze wzgledu na
zaktadane cele badania i umozliwia¢ ich petng realizacje. Dlatego ewaluacja w zakresie poszczeg6lnych dziatar obejmowaé

bedzie analize nastepujacych danych:

= Dane wtérne — dokumenty programowe; akty prawne; Lokalna Strategia Rozwoju; raporty z wcze$niejszych ewaluacii i
ekspertyzy; dokumentacja zwigzang z wyborem przedsiewziec; opracowania; statystyki; regulaminy

= Dane pierwotne — kwestionariusze wywiadu, ankiety skierowane do pracownikdw i kierownictwa biura LGD; wywiady
indywidualne z kadra zarzadzajaca LGD; kwestionariusze wywiadu, ankiety skierowane do mieszkarcow; analiza

SWOT systemu realizacji LSR
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14. POWIAZANIA LSR Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI ZWIAZANYMI Z
OBSZAREM OBJETYM LGD

W celu okreslenia spdjnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi poréwnali$my jg do Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Otwockiego 2004-2015". Wszystkie gminy nalezace do obszaru LGD sg potozone w
powiecie otwockim.

Juz sama misja powiatu i LGD sq do siebie podobne. Powiat otwocki sformutowat swojg misje nastepujaco: ,Powiat Otwocki
to powiat rozwijajacy sie z poszanowaniem tradycji i przyrody”, podczas gdy misja Partnerstwa ,Natura i Kultura” brzmi:
,Pobudzanie aktywno$ci spotecznej, integracja mieszkaficéw oraz promocja obszaru w celu poprawy jakosci zycia oraz
zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego”. Jak widac trzy najistotniejsze cechy wspdlne to: rozwdj, zachowanie
tradycji i ochrona przyrody.

Powiat otwocki zidentyfikowat trzy najistotniejsze obszary strategiczne, z ktdrych dwa pokrywajq sie z zakresem dziatania
LGD:

1. promocja i ochrona zdrowia, zapobieganie zagrozeniom zdrowia i Zycia, wspieranie 0séb niepetnosprawnych,
pomoc spoteczna, polityka parorodzinna

2. kultura i ochrona débr kultury, edukacja publiczna, kultura fizyczna

Cele szczegotowe LGD 1.1, 1.2, 1.3 zgodne sg z pierwszym i cze$ciowo drugim obszarem strategicznym powiatu. Cele 2.2 i
2.3 zgodne sg z drugim obszarem strategicznym powiatu.

Gmina i cele strategiczne zapisane w dokumencie | Zgodnos¢ z celami LSR
strategicznym (Strategia badz PRL)

Karczew: 2i 3 cel strategiczny: Zgodne z celem szczegdtowym 1.1 1.3 LSR

= Rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci; opieka; rozwoj
ludzi; zdrowie i zycie:

= Kreacja otoczenia, poczucie uzytecznosci, akceptacja,
gratyfikacja; tozsamos$¢ zgming, tad przestrzenny;
kultura; kontakty spoteczne, wigez grupowa; swoboda
i tatwo$SC kontaktow przestrzennych; wartosci moralne,
potrzeby religijne

Kotbiel - cel 1, 3, 4, Zgodne z LSR, w szczegdlnosci z celami: 1.3, 2.2

= Rozwéj zasobdw ludzkich

= Rozwoj infrastruktury technicznej

=  Rozwoj obszaréw wiejskich

= Poprawa stanu S$rodowiska naturalnego, warunkéw
zycia mieszkancow i bezpieczenstwa publicznego

Zgodne z celami: 1.3 2.2
Celestyndw — szczegdlna zgodno$¢ z celem 2 i 4:
e Zréwnowazony rozwoj Srodowiska,

e Zrbwnowazony rozwoj spoteczny,

Wigzowna — zgodno$¢ z LSR celéw rozwoju gminy wyraza | Catkowita zgodno$¢ z Celem szczegdtowym 1.3 oraz 2.2

sie szczegblnie w celach sfery spotecznej, gospodarczej i

ekologicznej:

»  Poprawa Jakosci zycia i bezpieczenstwa mieszkaicow

»  Dynamiczny rozwoj turystyki i wspieranie pozarolnicze;
dziatalnosci gospodarczej oraz rolnictwa i osadnictwa
mieszkaniowego

e Harmonizowanie proceséw Rozwojowych Gminy przy
poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju i
ekorozwoju

»  Wspieranie rozwoju potencjatu intelektualnego i kapitatu
spotecznego Gminy

»  Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w sferze ustug
realizujgcych wizje rozwoju Gminy

»  Stale przestrzeganie pilnowanie poszanowania
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porzadku w Srodowisku naturalnym

Osieck i Sobienie - Jeziory — rozw6j obu gmin obejmuje | Zgodnos¢ z dwoma celami og6inymi LSR
elementy zaréwno zachowania i wykorzystania posiadanych
waloréw przyrodniczych, krajobrazowych oraz historycznych,
jak tez dziatania majace na celu podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw — w tym sensie plany rozwoju obu gmin sg
spdjne z Lokalng Strategia Rozwoju obszaru Partnerstwa, do
ktérego naleza.

Reasumujac, cele ogoine i szczegdtowe LSR majg odzwierciedlenie w specyfice poszczegdlnych gmin i uwzgledniajg ich
zroznicowane problemy oraz potrzeby zgtaszane przez mieszkancow. U podstaw obranych celéw ogdlnych dla catego
obszaru lezy przekonanie, ze zaréwno wiekszo$C probleméw, jak i atutéw faczy wszystkie 6 gmin. Podobna rowniez
przySwieca ich mieszkaricom wizja rozwoju tego obszaru.

Ponadto, zatoZenia strategiczne LSR sg zgodne, z dokumentami analitycznymi powstatymi w toku realizacji Schematu |
PPL+ na obszarze ,Natura i Kultura”, tj. analiza aktywnosci i potencjatu spotecznego, analizg istniejacych strategii, planow
zagospodarowania, analiza przyrodniczo-rolnicza, analiza dziedzictwa kulturowego regionu, analiza mozliwosci rozwoju
przetworstwa lokalnego oraz analizg mozliwo$ci wypromowania produktu lokalnego a takze analiza mozliwo$ci rozwoju sieci
$ciezek rowerowych

Oprécz powyzszych zgodnosci, niezwykle wazne jest aby podejmowane dziatania na obszarach wiejskich byly zgodne z
wiodacymi Programami Operacyjnymi na lata 2007-2013— w szczeg6inosci z Programem Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka (POIG) oraz Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki (POKL). Koncentracja dziatan m.in. na grupie
mikroprzedsiebiorcow lokalnych wraz z zatozeniem poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, w szczegolnosci rozwigzan
kompleksowych, podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow, bazujacych na lokalnych zasobach oraz promujacych
jednoczesnie obszar Partnerstwa — sprawia, ze zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z POIG. Skupienie sie na
podnoszeniu wiedzy i zarazem jakoSci zycia, w tym m.in. os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym na
obszarach wiejskich — wpisuje Lokalng Strategie Rozwoju w idee zawarte w POKL, i jeszcze ogdlniej — w zatozenia
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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15. PLANOWANE DZIALANIA, PRZEDSIEWZIECIA | OPERACJE REALIZOWANE PRZEZ LGD
W RAMACH INNYCH PROGRAMOW WDRAZANYCH NA OBSZARZE OBJETYM LSR

Wsrdd planowanych przez LGD dziatar znajduje sie tworzenie projektdw i aplikowanie o ich dofinansowanie réwniez do
innych programéw niz Leader. Projekty te obejma dziatania niefinansowane w ramach Osi 4 Leader. Zespdt Roboczy
pracujagcy nad projektem w toku jego opracowania wykluczy mozliwo$¢ dublowania sie dofinansowania, czego
potwierdzeniem bedzie sporzadzone i podpisane przez cztonkdw Zespotu Roboczego oswiadczenie. Po zakoriczeniu
realizacji projektu zostanie przeprowadzona przez Zespo6t Roboczy? weryfikacja zrddet jego finansowania zakoriczona
réwniez pisemnym podpisanym potwierdzenie faktu niekrzyzowania sie dofinansowania. Poswiadczenia o nie naktadaniu sie
pomocy na etapie planowania oraz rozliczania kazdorazowo bedg weryfikowane przez zarzad (oraz - jesli bedg tego
wymagaly specjalistyczne zapisy — niezaleznego specjaliste ds. ksiegowosci).

Podczas wyboru programéw dodatkowych, w ktorych LGD miataby wystapi¢ bedg brane pod uwage przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e Zgodnos¢ celdw programu (danego dziatania) z celami Lokalnej Strategii Rozwoju
*  Mozliwosci finansowe i organizacyjne LGD

*  Prawdopodobienistwo realizacji catego programu w kontekscie informacji na temat obszaru jego realizacji (np. na ile
znajdg sie chetni uczestnicy danego typu szkolen); informacje te jesli bedq niewystarczajace - bedq poszerzane przez
kontakt z potencjalng grupa beneficjentéw ostatecznych projektu

3 Moze mie€ on inny sktad niz sktad Zespotu Roboczego pracujacego nad przygotowaniem projektu z powodu
duzego odstepu czasowego pomiedzy etapem planowania projektu, jego aplikowania o dofinansowanie a nastepnie jego
realizacji i rozliczenia.
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16. PRZEWIDYWANY WPLYW REALIZACJI LSR NA ROZWOJ REGIONU | OBSZAROW
WIEJSKICH

Zadaniem Lokalnej Strategii Rozwoju byto wyznaczenie najwazniejszych obszaréw rozwojowych z punktu widzenia catego
obszaru obejmujacego 5 gmin o charakterze wiejskim i jedng miejsko-wiejska. Dlatego tez konieczny jest wybdr celow
strategicznych, ktére z jednej strony dajg najwiekszg szanse spéjnego rozwoju catego obszaru, a z drugiej umozliwiajg
koncentracje na ograniczonej ilosci celéw i zadan. Jest to warunkiem skuteczno$ci planowanych dziatan.

Przyjete cele oraz zatozone do ich realizacji zadania skupia¢ sie bedg na dwoch obszarach. Po pierwsze bedzie to ,Poprawa
jakosci zycia, w tym warunkéw zatrudnienia”. Jako drugi obszar strategicznego rozwoju wyznaczono ,Zachowanie
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi mazowieckiej, jako baza zréwnowazonego rozwoju”

Gminy uczestniczace w partnerstwie zamierzajq m.in. mocno zaangazowac sie w promocje obszaru i wyeksponowac jego
walory turystyczne, a takze zapewni¢ mieszkaricom dostep do infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej. Ponadto, postawiono
na rozwoj w takich obszarach jak turystyka weekendowa, skierowana w szczegdlnosci do duzego rynku pobliskiej stolicy. Nie
zapominajac przy tym o rozwoju drobnej wytworczosci i rzemiosta a takze odnowie tradycyjnego rekodzielnictwa,
promowaniu lokalnej produkcji oraz inwestowaniu w rozwdj mieszkancow dzigki m.in. dziataniom na rzecz upowszechniania
wiedzy. Dodatkowo, jako niezwykle wazng dla przyszioSci obszaréw, potraktowano problematyke ochrony $rodowiska oraz
rozwoj obszaru w oparciu o istniejace walory kulturowe, historyczne i przyrodniczo — krajobrazowe. Obrane cele nie pomijajg
zadnego kluczowego obszaru zycia, jakkolwiek majg one za zadanie nie zastapienie a uzupetnienie istniejacych form
pomocy, w obszarach, w ktérych istniata dotychczas spora luka. Duzg szansg dla obszaru wiejskiego jest mozliwosé
zapewnienia zgodnosci dziatan Osi 3 finansowanych w ramach Osi 4 Leader — z Lokalng Strategia Rozwoju. Dodatkowg
wartos¢ stanowi¢ beda ,Mate projekty” — projekty zgodne z LSR a niefinansowane w ramach innych programéw.
Aktywizacja spotecznosci przy$wiecajaca podjetej inicjatywie, przyczyni sie niewatpliwie do realizacji obranych celow
strategicznych, co znajdzie swoj wyraz w odczuwalnej poprawie jako$ci zycia mieszkancow, jak tez we wiasciwym
wykorzystaniu zasobdéw naturalnych i kulturowych obszaru dla podniesienia jego atrakcyjnosci dla turystéw, mieszkancéw,
ale tez odbiorcow lokalnych produktow. Powyzsze dziatania powinny sie zatem przetozy¢ na realny wzrost gospodarczy
obszaréw.

Obrane cele s Scisle zakorzenione w posiadanych zasobach, przy czym cze$¢ z nich nie jest w chwili obecnej
wykorzystywana. Na terenie partnerstwa istniejg na przyktad obszary o niewykorzystanym potencjale turystycznym. W
szczegoInosci dotyczy to obszaru nalezacego do sieci Natura 2000 — Bagna Catowanie duzych komplekséw le$nych wraz z
obszarami szczegolni wartoéciowymi pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym (otoczenie rzeki Swider, Mieni,
mikroklimat tworzony przez charakterystyczng roslinno$¢ i wydmy), ktorych uwarunkowania sprzyjajq szczegdlnie
rozwinigciu kilku form turystyki aktywnej. Moze to by¢ turystyka piesza, rowerowa i konna, co w przysztosci mogtoby
przynies¢ wymierne korzysci zaréwno dla mieszkaicow — w postaci dodatkowych miejsc pracy, mozliwosci rozwoju wiasne;
dziatalnosci gospodarczej — jak lokalnie dziatajacych podmiotdw gospodarczych, publicznych i innych.

Scisle powigzany z turystyka jest problem nadal zbyt niskiej $wiadomosci ekologicznej. Tak wiec wzmozona edukacja
ekologiczna wraz z rozwijaniem innych inicjatyw proekologicznych sg warunkiem koniecznym do uatrakcyjnienia obszaréw
objetych projektem i przyciggniecia turystow.

Ponadto, rozwiniecia wymaga réwniez sektor drobnej przedsigbiorczosci i rzemiosta. Na trenie gmin istniejg zywe tradycje
kultury kotbielskiej majace swéj wyraz m.in. w rekodzielnictwie, wzornictwie, ubiorze i potrawach, dlatego tez istotnym
watkiem w planowanych celach i przedsiewzigciach bedzie zadbanie o zachowanie tego unikatowego obszaru kultury. Z racji
na zmieniajace sie zrédita dochodéw na obszarach wiejskich, poszukiwanie nowych, dodatkowych badZz zastepujacych
tradycyjne, wspierany bedzie rozwdj przedsiebiorczosci, wspétpracy pomiedzy firmami, dostepu do rynkéw zbytu
wytworzonych produktéw oraz w szczegoinosci promociji lokalnych wyrobdw. Stworza one szanse na ograniczenie
bezrobocia i wzrost dochodéw mieszkaricow.

Zgodnie z zatozong misjg LGD, ma ona dziata¢ tak, aby obszar Partnerstwa rozwijat sie w sposdb zréwnowazony i
zintegrowany, obejmujacy rézne ptaszczyzny zycia. Zaktadany wptyw miesci w sobie dziatania na rzecz zaktywizowania grup
spotecznych do wspétpracy. W diugim okresie przyczyni sie to do podniesienia jako$ci zycia mieszkaricéw obszaru ,Natura i
Kultura”.
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ZALACZNIK 1 QPIS WARUNKOW TECHNICZNYCH | LOKALOWYCH BIURA LGD

Opis warunkow technicznych i lokalowych biura Stowarzyszenia
Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i Kultura”

Doktadne dane:
ul. Lubelska 59
05-462 Wigzowna
woj. mazowieckie

www.naturaikultura.pl

Biuro Stowarzyszenia LGD ,Natura i Kultura” jest jednocze$nie jego siedzibg i miesci sie przy ul. Lubelskiej w Wigzownie.
Biuro LGD ,Natura i Kultura” spetnia wszystkie wymagania techniczne i lokalowe, ktére umozliwiajg profesjonalng obstuge i
przyjmowanie interesantéw, a takze dajg mozliwo$¢ do wiasciwego archiwizowania dokumentéw oraz organizacji spotkan,
warsztatdw, konferencji.

Biuro zajmuje ogdlng powierzchnig 30 m2. na ktorg sktadajg sie 2 pomieszczenia posiadajgce dostep do sieci internetowe; i
telefonicznej. Sg to pomieszczenia przeznaczone do obstugi interesantéw. W jednym z pomieszczen ustawiona zostanie
metalowa szafa pancerna zamykana na klucz z przeznaczeniem na archiwum, spetniajace wymogi niezbedne do
przechowywania dokumentacii.

Dodatkowo do dyspozycji biura jest sala szkoleniowo — konferencyjna o powierzchni 65 m?

Obiekt, w ktérym ma siedzibe biuro LGD jest catodobowo chroniony i dobrze o$wietlony w nocy. Posiada dogodny dojazd
bowiem potozony jest przy drodze wojewddzkiej obstugiwanej przez ZTM, posiada wiasny parking i podjazd dla oséb
niepetnosprawnych.

W budynku w ktérym miesci sie Biuro swojg siedzibe majg rowniez Urzad Gminy Wigzowna i Gminny O$rodek Pomocy
Spofecznej. Jest to dodatkowy atutem, poniewaz w ciggu dnia budynek odwiedzany jest przez duza liczbe oséb.
Pomieszczenia biura LGD sg wyposazone w niezbedne meble (biura, szafy, stoty konferencyjne, sejf, szafy archiwistyczne
itp.) i sprzet elektroniczny (komputery, rzutnik multimedialny, sprzet nagtasniajacy itp.) umozliwiajgcy wiasciwe i
profesjonalne jego funkcjonowanie. W budynku znajduje sie réwniez aneks kuchenny, co pozwala na podniesienie
standardéw Swiadczonych ustug, szkolen, warsztatéw i konferencji.
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Laczna powierzchnia
pomieszczen do dyspozycji
Biura LGD:

95 m2

Liczba pomieszczen:

2 biurowe ( tacznie 30 m?), 1 sala szkoleniowo-konferencyjna ( 65 m?),

Stanowiska pracy:

Kierownik Biura, Specjalista ds. projektéw, Pracownik ds. organizacyjnych

Wydzielone miejsce na
archiwum

W Biurze wydzielona zostanie cze$¢ pomieszczenia przeznaczona na
zorganizowania w niej archiwum. Pomieszczenie to zostanie wyposazone w
metalowg szafe pancerng zamykana na klucz, w ktérej beda przechowywane
dokumenty.

Mozliwos¢ obstugi
potencjalnych
beneficjentow

W Biurze wydzielone zostanie osobne pomieszczenie do obstugi interesantow o
pow. 10 m2, wyposazone w biurko, sprzet komputerowy z dostepem do internetu
i telefon.

Dostep do Internetu:

Staty dostep do Internetu umozliwia rozprowadzenie sieci komputerowej na
wiele stanowisk

Dostepny sprzet biurowy:

- komputer stacjonarny - 1 zestaw,
- laptopy - 1 szt.,

- rzutnik multimedialny — 1 szt.,

- drukarka kolorowa,

- xsero wraz ze skanerem

- telefon

- faks,

- aparat fotograficzny,

- meble biurowe.
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ZALACZNIK 2 QPISY STANOWISK PRACOWNIKOW LGD

Opis stanowisk precyzujacy podziat obowiazkow i zakres odpowiedzialnosci na poszczegdlnych stanowiskach
pracownikow

Biura Stowarzyszenia LGD ,Natura i Kultura”

I. KIEROWNIK BIURA

Biuro Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i

Komorka organizacyjna Kultura”

Kierownik Biura Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i

Stanowisko Pracy Kultura”

Stanowisko samodzielne, prowadzenie i kierowanie praca

Opis stanowiska Biura

Przetozony Prezes Zarzadu Stowarzyszenia

Wymagane, pozadane kwalifikacje i doswiadczenie
oraz zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci:

- wyksztatcenie wyzsze magisterskie;

- znajomo$¢ problematyki PROW 2007-2013 i Programu
Leader;

- bardzo dobra znajomo$¢ jednego z jezykow urzedowych
UE;

- prawo jazdy kat. B;

Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:

- wyksztatcenie wyzsze administracja, zarzadzanie lub
finanse, prawo;

. L . - staz pracy minimum 2 lata;

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe: o ) ) )
- do$wiadczenie w kierowaniu zespotem;

- doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektow
na terenach wiejskich;

- do$wiadczenie w aplikowaniu o dofinansowanie projektow;

- wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Czlonkéw i
Zarzadu Stowarzyszenia;

- prowadzenie spraw Stowarzyszenia;

- prowadzenie procesu naboru kandydatéw do zatrudnienia
na wolne stanowiska pracy;

- gromadzenie i udostepnianie dokumentow z zakresu
dziatania Stowarzyszenia;

- przygotowywanie materiatow na Walne Zebranie Cztonkdw

Zakiesloboniazkeow oraz posiedzenia Zarzadu i Rady;

- sporzadzanie protokdtow i sporzadzanie odpisow
podjetych uchwat przez organy Stowarzyszenia i doreczanie
ich uprawnionym osobom i instytucjom;

- prowadzenie dokumentacji czlonkowskiej,

nadzér nad przygotowaniem i wdrazaniem projektow w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD;

- nadzér nad prowadzeniem dziatan zwigzanych z

103




podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw Biura,
wspdtuczestniczenie w systemie szkolen;

- nadzor nad udzielaniem potencjalnym beneficjentom
wszelkich informaciji dotyczacych sposobu przygotowywania
i sktadania wnioskéw o dofinansowanie;

- nadzér nad obstugg wnioskow;

- nadzér nad prowadzeniem monitoringu realizowanych
operacji;

- zatwierdzanie wnioskéw o ptatno$¢ pod wzgledem
merytorycznym,;

- nadzér nad przygotowywaniem odpowiednich
sprawozdan;

- pomoc przy organizacji pracy Rady Stowarzyszenia
oceniajacej operacje;

- nadzér nad sporzadzeniem informacii z kontroli dla
Zarzadu Stowarzyszenia;

- nadzér nad prawidtowo$cig sprawdzania koncowych
rozliczen rzeczowych pod wzgledem zgodnosci z
warunkami Uméw o pomoc;

- przyjecie sprawozdania z wykonania projektow pod
wzgledem rzeczowym

i finansowym;

- przygotowywanie propozycji procedur i instrukcji
dotyczacych kontroli;

- odpowiadanie za prawidtowe wydatkowanie $rodkéw
przewidzianych na funkcjonowanie Biura LGD;

Zakres uprawnien

- podpisywanie biezacej korespondencii;
- zawierania umow zlecen i o dzieto, po akceptacji Zarzadu;

- kierowanie racg, i nadzér nad pracownikami Biura i
zZleceniobiorcami;

- wspotdziatanie z przedstawicielami Srodkéw masowego
przekazu oraz informowania ich o dziatalnosci i
zamierzeniach Stowarzyszenia;

- organizowanie konferencji prasowych,

- koordynowanie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem
zespotow roboczych Stowarzyszenia;

- podejmowanie decyzji dotyczacych dziatalnosci
Stowarzyszenia w zakresie nie zastrzezonym dla innych
organow;

- podpisywanie dokumentdw fgcznie z ksiegowym biura, 0
charakterze finansowo-rozliczeniowym;

Zakres odpowiedzialnosci

- odpowiada za wtasciwe funkcjonowanie Biura LGD;

- odpowiada za prawidtowa, rzetelng oraz terminowq
realizacje zadan Biura LGD, oraz za zaniechanie
niezbednego dziatania, za dziatania nieprawidtowe jak
réwniez za brak nadzoru, w zakresie realizacji tych zadan;

- odpowiada za porzadek i dyscypling pracy w Biurze;

- odpowiada za nalezyte i terminowe przygotowywanie
materiatéw na posiedzenia organéw LGD;
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IIl. SPECJALISTA DS. PROJEKTOW

Komoérka organizacyjna

Biuro Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i
Kultura”

Stanowisko Pracy

Specjalista ds. projektow

Opis stanowiska

Obstuga biura i merytoryczna pomoc beneficjentom
starajacym sie o dofinansowanie w ramach osi 4 Leader,
PROW 2007-2013

Przetozony

Kierownik Biura

Wymagane, pozadane kwalifikacje i doswiadczenie

oraz zakres obowiazkow i odpowiedzialnosci:

Wymagane kwalifikacje i doSwiadczenia zawodowe:

- wyksztatcenie wyzsze;

- doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw na terenach
wiejskich;

- umiejetno$¢ obstugi komputera w zakresie: edytorow
tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, programéw do prezentacji,

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

- wyksztatcenie wyzsze (administracja lub inne o profilu
zblizonym do zakresu obowigzkdw);

- znajomo$¢ problematyki i doswiadczenie zawodowe w
zakresie realizacji projektow ze srodkéw UE;

- doswiadczenie w aplikowaniu o dofinansowanie projektow;
- znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z PROW 2007-2013;
- prawo jazdy kat. B;

Zakres obowigzkow

- obstuga zwigzana z naborem wnioskow sktadanych w
ramach realizacji LSR;

- organizacja pracy Rady Stowarzyszenia oceniajacej
operacje,;

- przygotowanie i sktadanie wnioskéw o pomoc finansowq
na funkcjonowanie LGD i realizacje przedsigwzigé
okreslonych w LSR;

- przygotowanie i sktadanie wnioskow o ptatnos¢;
- przygotowywanie odpowiednich sprawozdan;
- monitorowanie podpisywania i realizacji uméw;

- przygotowanie sprawozdan z realizacji LSR dla organow
Stowarzyszenia;

- koordynowanie projektéw wspétpracy;

- sporzadzanie opinii dotyczacych probleméw zwigzanych z
realizacja, projektow;

- przeprowadzenie koricowego rozliczenia rzeczowego pod
wzgledem zgodno$ci z warunkami Umdw o pomoc;

- poszukiwanie mozliwosci dofinansowania dla pozostatych
projektow Stowarzyszenia;

- realizacji projektow Stowarzyszenia;
- przygotowanie i prezentacja informacji na temat operacji;

- prowadzenie doradztwa dla beneficjentdw w sprawie
warunkow i mozliwosci otrzymania dofinansowania;
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Zakres uprawnien

- wydawanie opinii w zakresie objetym zakresem
obowigzkéw i przedktadanie ich Kierownikowi;

- podejmowanie decyzji dotyczacych przebiegu przygotowania
projektow, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i procedurami
po uprzedniej akceptacii Kierownika Biura;

- akceptacja zgodno$ci merytorycznej faktur wystawianych za
realizacje projektow LGD;

Zakres odpowiedzialnosci

Zgodna z powierzonym zakresem obowigzkow realizacja
zadan,

- merytoryczne, profesjonalne, wysokiej jakosci prowadzenie
spraw;

- ochrona przed niepowotanym dostepem, nieuzasadniong
modyfikacjg lub zniszczeniem, nielegalnym ujawnieniem lub
pozyskaniem danych osobowych, do ktdrych dostep
stwarzaja powierzone zadania i obowigzki;

ll. PRACOWNIK DS. ORGANIZACYJNYCH

Komorka organizacyjna

Biuro Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Natura i
Kultura”

Stanowisko Pracy

Pracownik ds. organizacyjnych

Opis stanowiska

Obstuga biura LGD i spraw zwigzanych z przyjmowaniem
whnioskow od beneficjentow

Przetozony

Kierownik Biura

Wymagane, pozadane kwalifikacje i doswiadczenie

oraz zakres obowiazkow i odpowiedzialnosci:

Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:

- wyksztatcenie Srednie lub wyzsze;
- znajomos$¢ jezyka urzedowego UE w stopniu
komunikatywnym;

- umiejetno$¢ obstugi komputera w zakresie: edytorow
tekstu i programéw do prezentacii;

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

- staz pracy minimum 2 lata ;

- doswiadczenie w przygotowywaniu kampanii informacyjno-
promocyjnych, organizowaniu szkoleA, znajomo$¢ rynku
mediéw itp.;

- prawo jazdy kat. B.;

Zakres obowiazkow

- prowadzenie dziatan informacyjnych, promocyjnych i
kulturalnych zwigzanych z obszarem LGD;

- realizacjg LSR oraz dziatalno$cig LGD;

- udzielanie informacji o dziatalnosci LGD - telefoniczne,
ustne, pisemne lub za posrednictwem Internetu;

- przygotowywanie udziatu LGD w targach, naradach,
szkoleniach i imprezach spoteczno-kulturalnych;

- wspdtpraca z mediami — w tym odpowiadanie na
interwencje i organizowanie konferencii

106




prasowych;

- nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem i aktualizacja
stron internetowych LGD ;

- obstuga fotograficzna imprez wewnetrznych — spotkan,
narad, przyje¢ delegacii i gosci LGD;

- przygotowywanie propozycji w zakresie wzoréw
przedmiotéw promocyjnych,

- organizacja przetargow i udziat w pracach Komisji
Przetargowych;

- wykonanie innych prac wynikajgcych z biezacych dziatan
Biura LGD w tym prowadzenie sekretariatu biura w tym
przyjmowanie i rejestracja korespondenciji zgodnie z
instrukcjg kancelaryjng, obstuga interesantéw,
przygotowywanie pism wynikajacych z biezacej pracy biura;

- zabezpieczenie materiatéw biurowych i eksploatacyjnych
do sprawnej i prawidtowej pracy biura;

- wykonywanie innych prac zleconych przez Kierownika
Biura zwigzanych z realizacjg planu dziatania LGD;

Zakres uprawnien

Zgodny z udzielonymi petnomocnictwami i upowaznieniami;

- planowanie i organizowanie spotkar z Wnioskodawcami po
uzgodnieniu z Kierownikiem Biura;

- przygotowywanie korespondencji i przedktadanie do
akceptacji Kierownikowi Biura;

Zakres odpowiedzialnosci

Zgodna z powierzonym zakresem obowigzkow realizacja
zadan,

- merytoryczne, profesjonalne, wysokiej jakosci prowadzenie
spraw,

- ochrona przed niepowotanym dostepem, nieuzasadniong
modyfikacjg lub zniszczeniem, nielegalnym ujawnieniem lub
pozyskaniem danych osobowych, do ktérych dostep
stwarzajg powierzone zadania i obowigzki.
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