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Zasady alokacji przychodow i kosztow w ramach dziatalno$ci objgtej Umowa Roczng oraz pozostalej dziatalnosci Operatora

(klucze podziatu).

Zasady alokacji przychodéw i kosztéw w ramach dziatalnosci objetej Umowa Roczng oraz

pozostatej dziatalnosci Operatora (klucze podziatu).

ZASADY USTALANIA WYNIKU NA DZIALALNOSCI PRZEWOZOWEJ | POZAPRZEWOZOWEJ

1

Podziat wyniku finansowego Spétki na dziatalnos¢ przewozowa i pozaprzewozowa wynika z
wykonywania ustugi publicznej. Zgodnie z Ustawg z dnia 16 grudnia 2010r. o publicznym
transporcie zbiorowym oraz Rozporzadzenia (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady 1370/2007 z dnia
23 pazdziernika 2007r. wynik finansowy Spotki dzielony jest na wynik z dziatalnosci przewozowej
i pozaprzewozowej.
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. Wynik na dziatalnosci przewozowej stanowi réznice miedzy przychodami i kosztami dotyczgcymi
dziatalno$ci przewozoweyj, tj. zwigzanej ze $wiadczeniem podstawowej ustugi Spétki jakg jest przewdz
podréznych i zwigzana z nim sprzedaz biletow.

Przychody z dziatalnosci przewozowej

Do przychodéw z dziatalno$ci przewozowej zaliczmy :

o

Sprzedaz ustug przewozowych pasazerskich

1. Przychody ze sprzedazy biletow KM (w tym parkingowych), sprzedazy uprawnien
przejazdowych podmiotom zewnetrznym, jak: jednostki sfery budzetowej, zaktady bytego zaplecza
technicznego kolei, pracodawcy zrzeszeni w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych oraz dla ,duzego
klienta”. Ponadto przychody z dotacji przedmiotowej z tytutu pokrycia ulg ustawowych
uzyskanych od Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej oraz przychody z
ZTM z tytutu honorowania biletéw ZTM w pociggach KM. Pozostate przychody przewozowe, to
przychody z tytutu ustug przewozu oséb na rzecz innych podmiotéw, reklamy w pociggach KM,
prowizji z tytutu sprzedazy biletéw innych przewoznikéw w kasach KM, optat z tytutu przejazdéw
bezbiletowych, windykacji.

2. Poprzez zastosowanie konta analitycznego z grupy przychoddéw ze sprzedazy ustug
przewozowych wydzielone bedg przychody dotyczace realizacji przewozéw na terenie i poza
terenem obowigzywania umowy z Wojewddztwem Mazowieckim.

o Ustugi Swiadczone na rzecz samorzadu

wynagrodzenie od samorzadu za $wiadczong ustuge transportu publicznego — rekompensata z

Wojewddztwa Mazowieckiego

o Pozostate przychody operacyjne z tytutu przejazdéw bezbiletowych

optaty dodatkowe (kary) z tytutu braku biletu, ptacone przez podréznego gotéwka, zwrot kosztow

zwigzanych z windykacja, w tym zwrot kosztéw sgdowych i egzekucyjnych oraz optat

manipulacyjnych

o Pozostale przychody operacyjne z tytutu otrzymanych odszkodowan w ramach AC
Spotki

o Pozostate przychody operacyjne z tytutu otrzymanych dotacji unijnych

Przychody finansowe z tytufu:

odsetek od windykowanych naleznoéci,

dodatnich zrealizowanych réznic kursowych wynikajgcych z zastosowania Art. 30 Ustawy o
rachunkowos$ci dla operacji gospodarczych wyrazonych w walucie obcej bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscig przewozowg, w szczegdlnoéci z tytutu zakupu taboru, czesci do
taboru, ustug serwisowych, sptaty zobowigzan finansowych zaciggnietych na finansowanie
ww. nakladow itp.
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dodatnich bilansowych réznic kursowych (Art. 30 Ustawy o rachunkowosci) z tytutu wyceny na
dzien bilansowy skladnikow aktywéw i pasywéw Spotki zwigzanych z dziatalnoscig
przewozowg wyrazonych w walucie obcej wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego na
dzien bilansowy, w tym w szczegolnosci:
e zobowigzan zaciggnietych na finansowanie zakupu majgtku trwatego, czyli
zaciggnietych kredytéw i pozyczek, wyemitowanych obligaciji,
e zobowigzan z tytutu dostawy majatku trwatego,
e zobowigzan z tytutu innych ustug zwigzanych z eksploatacjg majgtku np. ustug
serwisowych.

Koszty dziatalnosci przewozowej

Do kosztéw dziatalnosci przewozowej zaliczamy wszystkie koszty wspotmierne do uzyskiwanych
przychodéw, nie wymienione jako koszty zaliczone do dziatalnosci pozaprzewozowej, w tym w
szczegolnosci:

wszystkie koszty dziatalnosci operacyjnej (zespotu 4, tj. amortyzacja, zuzycie materiatéw i energii,
ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia i inne swiadczenia na rzecz
pracownikow, pozostate koszty rodzajowe (w tym m.in. podréze stuzbowe, reklama i
reprezentacja, ubezpieczenia majatku, pozostate)) z wytaczeniem kosztéw przypisanych do
przychodow dziatalnosci pozaprzewozowej,

koszty dotyczace napraw i usuwania dewastacji pokrywane z AC Spoétki,

wszystkie koszty dotyczgce windykacji naleznosci,

koszty finansowe bezposrednio zwigzane ze swiadczeniem ustug przewozowych , w tym:

1.
2.

odsetki od zobowigzan z wytgczeniem przeterminowanych,
ujemne zrealizowane roznice kursowe wynikajgce z zastosowania Art. 30 Ustawy o
rachunkowosci dla operacji gospodarczych wyrazonych w walucie obcej z tytutu zakupu
taboru, czesci do taboru, ustug serwisowych, sptaty zobowigzan finansowych zaciggnietych
na finansowanie ww. naktadow itp;
ujemne bilansowe roznice kursowe (Art. 30 Ustawy o rachunkowosci) z tytutu wyceny na
dzien bilansowy skfadnikow aktywoéw i pasywéw Spotki zwigzanych z dziatalno$cig
przewozowg, wyrazonych w walucie obcej, wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na
dzien bilansowy, w tym w szczegdlnosci:
e zobowigzan zaciggnietych na finansowanie zakupu majgtku trwatego, czyli
zaciggnietych kredytéw i pozyczek, wyemitowanych obligaciji,
e zobowigzan z tytutu dostawy majgtku trwatego,
e zobowigzan z tytulu innych ustug zwigzanych z eksploatacjg majatku np. ustug
serwisowych.
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Il. Wynik na dzialalnosci pozaprzewozowej stanowi rdéznice miedzy przychodami i kosztami
dotyczgcymi dziatalno$ci pozaprzewozowej, tj zwigzanej ze $wiadczeniem ustug poza ustugami
dziatalno$ci podstawowej wymienionymi w punkcie .

Przychody z dzialalnosci pozaprzewozowej

Do przychodow z dziatalno$ci pozaprzewozowej zaliczmy przychody dotyczgce sprzedazy
nastepujgcych ustug:

. konserwacji, remontéw taboru kolejowego,
. ustugi czyszczenia taboru innych przewoznikéw,
. refakturowania mediéw i innych kosztow,

. wynajmu nieruchomosci,
. ksztatcenia ustawicznego dorostych i pozostatych form ksztatcenia.

. sprzedazy towardéw i materiatow,



. rozliczenia ustug z agentami (wynajem pomieszczen, dzierzawa kas),

. sprzedazy biletdw na rzecz innych przewoznikéw,

oraz dotyczgce pozostatych przychoddéw operacyjnych i finansowych, w tym m. inn.:

o sprzedaz aktywow trwatych,

odszkodowan wyptaconych z OC innych podmiotow,
kar i grzywien,

o przychody z odsetek od lokat,

. réznic kursowych innych niz zaliczonych do dziatalno$ci przewozowej.

Koszty dziatalnos$ci pozaprzewozowej

Do kosztow dziatalnosci pozaprzewozowej zaliczamy koszty zwigzane z przychodami z dziatalnosci
pozaprzewozowej m.in.:

koszty zwigzane ze Swiadczonymi ustugami na rzecz innych spotek przewozowych (IC, PR, ZTM,
SKM) - wartos¢ sprzedanych biletéw innych spotek przewozowych,
koszty zwigzane z uzyskiwanymi przychodami na dziatalno$ci pozostate;,
koszty zwigzane ze sprzedazg aktywow trwatych,
pozostate koszty operacyjne nie zwigzane z dziatalnoscig przewozowg, np. koszty z tytutu
nienalezytego lub nieterminowego wykonania umowy,
koszty finansowe nie zwigzane z dziatalno$cig przewozowsa, tj. naliczone odsetki od zobowigzan
przeterminowanych,
ujemne réznice kursowe inne niz zaliczone do dziatalnosci przewozowej.
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Ill. PODZIAL. PRZYCHODOW | KOSZTOW DZIALALNOSCI PRZEWOZOWEJ NA OBSZARY
DZIALALNOSCI

Wszystkie przychody i koszty dziatalnosci przewozowej dzieli sie na obszary dziatalnosci, w tym
na:

dziatalnos¢ objetg Umowg z Wojewddztwem Mazowieckim,

dziatalno$¢ dotyczaca przejazdéw pociggdw uruchamianych zgodnie z Umowg z Wojewddztwem
Mazowieckim, lecz wykonujgcych prace eksploatacyjng poza obszarem objetym Umowa,
dziatalnos$¢ dotyczacag uruchamianych pociggéw komercyjnych zgodnie z rozktadem jazdy,
dziatalno$¢ dotyczaca innych pociggéw uruchamianych przez KM jednorazowo, zamawianych
indywidualnie.
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IV. METODA PODZIALU PRZYCHODOW DZIALALNOSCI PRZEWOZOWEJ NA OBSZARY
DZIALALNOSCI
1. Przychody przewozowe, poza rekompensatg z Wojewddztwa Mazowieckiego, uzyskiwane w

ramach dziatalnosci objetej umowg z Wojewddztwem Mazowieckim (dalej zwanej Umow3)
obliczane sg na podstawie przychodéw ze sprzedazy biletdw z wyjgtkiem przychodow
okreslonych w punkcie 5. Informacje o przychodach ze sprzedazy biletéw uzyskiwane sg z
Systemu Statystyka. Przypisanie przychoddéw oparte jest na podziale przychodéw na
poszczegblne odcinki ograniczone przyjetym w Umowie obszarze jej obowigzywania.
Rekompensata z tytutu wykonywania ustug przewozu pasazeréw na rzecz Wojewddztwa
Mazowieckiego, na obszarze objetym Umowg, stanowi réznice pomiedzy przychodami a
kosztami przypisanymi do poszczegdlnych odcinkéw obszaru objetego Umowg. Rekompensata
uwzglednia rowniez podatek dochodowy oraz zysk rozsgdny.

Przypisanie przychodéw do dziatalnosci dotyczgcej przejazdéw pociggéw uruchamianych
zgodnie zUmowg z Wojewddztwem Mazowieckim, lecz wykonujacych prace eksploatacyjng
poza obszarem objetym Umowg jest dokonywane wedtug tych samych zasad, jakie obowigzujg
do przypisania przychodoéw w obszarze objetym Umowg z Wojewddztwem Mazowieckim.
Przychody z dziatalnosci przewozowej komercyjnej (np. pociag ,Stoneczny”), z tytulu
uruchomienia pociggéw komercyjnych przypisywane sg bezposrednio do tej dziatalnosci poprzez
wyodrebnienie odpowiednich faktur lub odpowiednich ofert.



4. Przychody z dziatalnosci innych pociggédw uruchamianych przez KM incydentalnie (na
zamoéwienia indywidualne) sg bezposrednio przypisywane do tej dziatalnosci poprzez
wyodrebnienie odpowiednich faktur lub odpowiednich ofert.

5.  Przychody z tytutu:

e dotacji przeznaczonych na dziatalno$¢ przewozowg, z wylgczeniem dotacji
przedmiotowej z tytutu pokrycia ulg ustawowych uzyskanych od Ministerstwa Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej
honorowania biletéw innych przewoznikéw w pociggach KM,
sprzedazy biletow sieciowych,
optaty za wydanie poswiadczenia do uprawnien kolejowych,
wykonywania przejazdow poza planowym rozktadem jazdy pociggdw zwigzanych z catg
dziatalnoscig przewozowg Spotki (np. zwroty kosztéw z tytutu uruchomienia pociggdéw w
celu wykonania napraw taboru)
przypisywane sg do obszarow dziatalnosci przewozowej wedlug wykonanej pracy
eksploatacyjne;j.

V. METODA PODZIALU KOSZTOW DZIALALNOSCI PRZEWOZOWEJ NA
POSZCZEGOLNE RODZAJE DZIALALNOSCI.

1. Koszty dziatalnosci przewozowej dotyczgce przychodow z tytutu uruchamiania pociggéw
kursujacych na rzecz Wojewddztwa Mazowieckiego, zgodnie z Umowa, wyliczane sg poprzez
roznice kosztow dziatalnosci przewozowej i wszystkich kosztéw wyliczonych zgodnie z punktami
od 2 do 3. Uzyskane w wyzej opisany sposob koszty dzieli sie na koszty dotyczace obszaru
objetego Umowg i koszty dotyczace obszaru poza Umowg z Wojewddztwem Mazowieckim. Ze
wzgledu na fakt, ze Spétka uruchamiajgc pocigg zgodnie z zamoéwieniem Wojewddztwa
Mazowieckiego jest zobowigzana wyjezdza¢ poza obszar objety Umowg ze wzgledow
technicznych, do kosztéw dotyczgcych odcinkéw nie objetych Umowa zalicza sie podstawowe
koszty bezposrednie, tj. energie trakcyjng i koszty dostepu do infrastruktury kolejowej
proporcjonalnie do wykonanej pracy eksploatacyjnej. Pozostate koszty sg kosztami wykonywania
ustug przewozu pasazerow na obszarze objetym Umowa.

2. Koszty dziatalnosci zwigzanej z pociggiem ,Stoneczny” oraz koszty pociggéw komercyjnych
uruchamianych wedilug rozktadu jazdy pociggow 2011/2012 wyliczane sg na podstawie
rzeczywistych kosztow ponoszonych na wymieniong dziatalnosé. Szczegéty sposobu rozliczenia
kosztéw pociggu ,Stoneczny” okreslone zostaty w Zasadach rozliczania kosztéw dotyczacych
swiadczenia komercyjnych ustug przewozowych. W analogiczny sposob rozliczane bedg inne
pociggi komercyjne uruchamiane wedtug rozktadu jazdy pociggdéw 2011/2012.

3. Koszty dziatalno$ci zwigzanej z uruchamianiem innych pociggéw komercyjnych uruchamianych
incydentalnie wyliczane sg zgodnie z kalkulacjg sporzadzang przez Wydziat MFK. Koszty
podstawowe liczone sg na podstawie poniesionych kosztéw, a pozostate koszty liczone sg
narzutami procentowymi wedtug ich udziatu w petnych kosztach Spoétki.

VI. ROZLICZENIE PODATKU DOCHODOWEGO NA POSZCZEGOLNE RODZAJE
DZIALALNOSCI

Spotka nalicza podatek dochodowy biezacy i podatek dochodowy odroczony zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz przepisami podatkowymi.
Podatek dochodowy, jest rozliczany na poszczegdine rodzaje dziatalnosci Spétki, tj. na:

e dziatalno$¢ przewozowg objetg Umowg z Wojewddztwem Mazowieckiem,

e dziatalnos¢ przewozowg komercyjng,

e dziatalno$¢ przewozowg poza terenem objetym Umowg z Wojewddztwem

Mazowieckim,

e dziatalno$¢ pozaprzewozows.
Rozliczenie podatku dochodowego nastepuje z uwzglednieniem procentowego udziatu przychodow
bilansowych przypisanych do poszczegoinych obszaréw dziatalnosci Spétki po odjeciu przychodéw
wolnych od podatku dochodowego, w tym w szczegolnosci przychodoéw z tytutu rekompensaty, dotac;ji
przedmiotowej oraz przychododw z tytutu otrzymanych dotacji unijnych.



VII. WYLICZENIE REKOMPENSATY
Rekompensata stanowi réznice pomiedzy uzyskanymi i przypisanymi przychodami przewozowymi a
przypisanymi kosztami przewozowymi do poszczegodlnych odcinkéw zawartych w obszarze objetym
Umowg z Wojewddztwem Mazowieckiem. Elementem zwiekszajacym rekompensate jest podatek
dochodowy i zysk rozsadny, czyli zysk netto (po uwzglednieniu podatku dochodowego), okreslony
jako zwrot z kapitatu wtasnego Spotki.
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VIll. ZASADY ROZLICZANIA KOSZTOW DOTYCZACYCH SWIADCZENIA KOMERCYJNYCH
USLUG PRZEWOZOWYCH

Ponizszy sposéb rozliczania kosztéw sSwiadczenia ustug przewozowych dotyczy pociagu
»Stoneczny”. Analogiczne zasady beda obowigzywaly dla wszystkich pociagéw komercyjnych
uruchamianych wedtug rozktadu jazdy pociagow 2011/2012.

1. Koszty bezposrednie
Koszty materiatow:

Warto$¢ zuzytych materiatéw podczas realizacji wybranego projektu okreslana bedzie na podstawie
kosztéw zuzycia. Na etapie wydawania materialu z magazynu odbywa¢ sie bedzie jednoczesnie
przypisywanie kosztow pobranych materiatéw do konkretnego taboru. Pracownicy pobierajgc materiat
bedg wskazywali numer taboru na ktérym zostanie on zuzyty. W programie magazynowym ,Symfonia
Handel Forte” zostato wprowadzone dodatkowe pole umozliwiajgce przypisanie rodzaju i numeru
taboru dla kazdego pobranego materiatu. Po zakonczeniu okresu rozliczeniowego zostang
wygenerowane raporty zawierajgce wykaz taboru z przypisanymi kosztami w rozbiciu na
poszczegodlne konta.

Koszty pracownicze:

Koszty pracownicze okreslane sg na podstawie zapisow w ksiegach Spoétki dotyczgcych
poszczegblnych grup pracownikow (odpowiednia analityka kont dla stanowisk robotniczych
wystepujacych na sekcjach Spétki). Informacje niezbedne do ewidencji czasu pracy dla
poszczegblnych projektéw bedg podawaty sekcje eksploatacyjne po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego w formie raportow.

Znajac tgczny czas pracy, przepracowany przez odpowiednie grupy pracownikédw w catym okresie
rozliczeniowym oraz ich koszty w podziale na poszczegodlne pozycje kont zespotu ,4” wylicza sie koszt
bezposredni 1 roboczogodziny z danej grupy pracowniczej. Posiadajgc dane o czasie
przepracowanym dla wybranego projektu, nalezy przypisa¢ koszty pracownicze do wybranego
projektu.

Koszty czyszczeniataboru:

Koszty czyszczenia taboru obstugujgcego projekt komercyjny sg zaliczane na podstawie miesiecznych
raportéw przygotowywanych przez Oddziat Ustug Utrzymania.

Inne koszty bezposrednie:

W przypadku uruchomienia dodatkowych potgczen komercyjnych, zostanie utworzona analityka
.projekt” dla kont zespotu ,4”. Obecnie w analityce ,projekt” zespotu kont ,4” jest miedzy innymi
pozycja ,Pociag ,Stoneczny”.

Do wymienionych pozycji nalezy przypisywa¢ wszelkie koszty bezposrednie, wynikajace z
zaksiegowanych dokumentéw kosztowych dotyczgcych danego projektu.



2. Koszty posrednie

Koszty posrednie, czyli wszystkie koszty nie zaliczone do kosztéw bezposrednich, zostang doliczone
w formie narzutu procentowego wynikajgcego ze struktury bezposrednich kosztéw przewozowych i
kosztéw projektu (energii trakcyjnej lub paliwa trakcyjnego, udostepnienia infrastruktury kolejowej,
wynagrodzenia wraz z narzutami).

Do kosztow posrednich zaliczamy wszystkie koszty generowane przez nastepujgce komorki:

MPK Nazwa komorki

113100 MMZ Magazyn Zaktadowy

113200 MMG Magazyn Grochéw

122000 MZR Radca Prawny

123000 MPB Zespét ds. BHP

124000 MZO Stanowisko ds. Obronnych i Informacji Niejawnych
125000 MBZ Pracownicy Biura Zarzgdu

131000 MPZ Wydziat Zatrudnienia i Funduszu Wynagrodzen
132000 MPO Wydziat Ogélnopracowniczy

133000 MPG Wydziat Administracyjno -Gospodarczy
141000 MBS Biuro Strategii i Rozwoju

211000 MHS Wydziat Sprzedazy

215000 MHM Wydziat Marketingu

218000 MSW Sekcja Przewozow Pasazerskich Warszawa
312000 MEN Wydziat Napraw i Utrzymania Taboru

313000 MET Wydziat Techniki

315000 MER Wydziat ds. Przetargéw i Umow

316000 MEK Wydziat Kontroli Eksploatacyjno-Technicznej
317000 MEP Stanowisko ds. Ppoz.i Ochrony Srodowiska
318100 MNG Sekcja Napraw i Eksploatacji Grochow
319000 MEI Wydziat Informatyki

330000 MZI Samodzielne st. Pracy - Gtoéwny Inzynier
340000 Zespot ds. Systemem Zarzadzania Bezpieczenstwem




MPK Nazwa komorki

350000 Zespdt ds. Utworzenia Centrum Zarzadzania Przewozami
400000 Zarzad i Dyrektorzy

520000 Dyrektor i Administracja Oddziatu Ustug Utrzymania
612000 MFD Wydziat Kontroli Dochodéw

613000 MFG Wydziat Gospodarki Materiatowej

614000 MFF Wydziat Finansowo-Ksiegowy

615000 MFK Wydziat Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych
351000 MKD Dyspozytura Spotki

352000 MKP Wydziat Zabezpieczenia Przewozow

z wytgczeniem kosztow zakwalifikowanych jako bezposrednie.

Catos¢ kosztéw przypisana do wybranego projektu bedzie stanowita koszty dziatalnosci przewozowej
nie objetej Umowg z Wojewddztwem Mazowieckim na swiadczenie ustug przewozowych.

3. Wyliczenie catlkowitego kosztu ustug przewozowych dla danego projektu komercyjnego
Suma kosztow:
e bezposrednich, (materiaty, koszty pracownicze, koszty czyszczenia taboru, inne koszty
bezposrednie)

e kosztow posrednich
bedzie stanowita catkowity koszt ustug przewozowych dla danego projektu.



