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1. Wstep

Dziedzictwo kulturowe Mazowsza zajmuje szczegdlne miejsce wsrod polskiego dziedzictwa
narodowego. Na catoksztatt tego dziedzictwa sktadaja si¢ materialne i niematerialne wartosci
poszczegbdlnych obiektow, miejsc 1 krajobrazéw kulturowych. Sprawowanie opieki nad
dziedzictwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystanie jest jednym z zadan wynikajacych
z ustawy z dnia 7 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 1998 r. nr 91, poz.
576, z poOzniejszymi zmianami). Opracowanie Wojewodzkiego Programu Opieki nad
Zabytkami na lata 2012-2015 stanowi wypelnienie obowiazku wynikajacego z art. 87 ust. 1
ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2003 r.
Nr 162, poz. 1568, z pdzniejszymi zmianami). Jest to drugi Program opracowany dla
wojewoddztwa mazowieckiego. Poprzedni przyjety przez Sejmik Wojewodztwa Mazowiec-
kiego 19 grudnia 2005 roku obowiazywat w latach 2006-2009. W toku prac nad niniejszym
dokumentem przyj¢to, ze zakres 1 sposob realizacji poprzedniego Programu jest elementem,
ktéry ma kluczowe znaczenie dla ksztattu nowego Programu. Identyfikacja podstawowych
uwarunkowan umozliwiajacych sformutowanie nowego programu opieki nad zabytkami
stanowi¢ bedzie zalacznik/aneks do dokumentu. W zalaczniku/aneksie zawarto omowienie
zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych, diagnozg zasobow kulturowych regionu, a takze
oceng efektow wdrazania poprzednio obowiazujacego Programu oraz przeglad potencjalnych
zrodet finansowania zadan stuzacych realizacji Programu.

Materiat niniejszy zawiera glowne obszary opieki nad zabytkami, czg$¢ programowa: wizje,
cele, kierunki dziatan oraz dzialania, a takze zasady monitorowania i uwarunkowania
realizacyjne — zestawienie podstawowych zrodet finansowania.



2. Strategiczne obszary opieki nad zabytkami w wojewddztwie
mazowieckim

Swiadome zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego stanowi podstawe wykorzystania
jego potencjatu dla rozwoju regionu. Wiaczajac dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy,
trzeba jednak pamigta¢ o zachowaniu priorytetu ochrony dziedzictwa. Wymagana jest przy
tym zmiana $§wiadomos$ci spoleczenstwa w kwestii ochrony szeroko pojetej przestrzeni
kulturowej oraz jej umiejetnego wykorzystania.

Przy okre$laniu strategicznych obszaroéw opieki nad zabytkami w wojewodztwie mazowiecC-
kim uwzgledniono diagnoz¢ stanu srodowiska kulturowego oraz zapisy analizy SWOT. Na
wstepie dokonano identyfikacji konfliktow i zagrozen przestrzeni kulturowej, nastgpnie
ustalono najwazniejsze obszary polityki samorzadu wojewodztwa w sferze opieki nad
zabytkami, a na zakonczenie sformutowano kategorie interwencji, ktérym przyporzadkowane
sa dziatania stuzace realizacji wyzwan dotyczacych ochrony i wykorzystania dziedzictwa
kulturowego.

2.1. Zagrozenia przestrzeni kulturowej

Z przeprowadzonej diagnozy oraz analizy SWOT wynika, Ze stan zachowania wielu obiektéw
zabytkowych w ostatnich latach ulegt poprawie m.in. w wyniku wzrostu naktadow
finansowych samorzadu wojewodztwa' na realizacje zadaf z dziedziny ochrony i zachowania
zabytkéw. Odnotowano przy tym zwigkszona aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego
oraz KosSciotow izwiazkdw wyznaniowych w realizacji zadan dotyczacych remontow
i konserwacji zabytkéw. Nie sa to jednak dzialania wystarczajace, aby stan zachowania
dziedzictwa kulturowego regionu mozna byto uzna¢ za zadawalajacy. Problem poprawy stanu
zachowania zabytkow wynika nie tylko z braku dostatecznej wysokosci nakladow
finansowych, ale rowniez z braku $wiadomos$ci opieki i zlej organizacji dziatan. Obiekty
zabytkowe nadal narazone sa na zagrozenia wynikajace z zaniechania wiascicieli oraz
nierozstrzygnigtych kwestii wlasnosciowych, a zwtaszcza reprywatyzacyjnych.

Zgodnie z obowiazujacymi obecnie tendencjami w sferze ochrony dziedzictwa kulturowego,
dziatania w tym zakresie powinny by¢ ukierunkowane na uzupetnianie ochrony pojedynczych
obiektow, ochrona obszarowa. Na razie skuteczno$¢ ochrony krajobrazow kulturowych jest
niewielka i wynika z niespdjnosci prawa i systemu planowania przestrzennego, a takze
niedostatecznego wykorzystania ustawowych narze¢dzi zarzadzania krajobrazem kulturowym
(ustalenia studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin, plany
miejscowe, parki kulturowe). Jak dotychczas jedynym przyktadem podjetych dziatan w tym
zakresie jest objgcie ochrona prawna krajobrazu Pola Bitwy Warszawskiej poprzez
utworzenie Parku Kulturowego pod nazwa ,,Ossow Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 roku”.

Na obszarze wojewddztwa mozna zauwazy¢ przeksztatcenia historycznych zatozen
przestrzennych dokonywane w sposob degradujacy krajobraz kulturowy miast 1 wsi.
Podstawowym problemem jest wprowadzanie nowej zabudowy oraz form zagospodarowania
nienawiazujacych do lokalnych tradycji, budownictwa i architektury, a takze brak uwzgled-
niania uwarunkowan historycznych. Swiadczy to o niedostatecznej ochronie tradycyjnych

! z Monitoringu realizacji Wojewodzkiego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2006-2009 wynika, ze
samorzad wojewodztwa dofinansowat w latach 2006-2009 realizacj¢ 479 prac w obiektach zabytkowych
(kwota dofinansowania 15,6 mln zt)



urbanistycznych 1 ruralistycznych zespoldw osadniczych, gdzie na problemy natury
przestrzennej naktada si¢ skomplikowana struktura wtasnosciowa.

Pomimo widocznych pozytywnych efektow wdrazania poprzedniego Programu wiele
zdiagnozowanych weczeéniej zagrozen przestrzeni kulturowej pozostaje nadal aktualnych.
Wsrod aktualnych konfliktow 1 zagrozen Srodowiska kulturowego wojewddztwa mazowieC-
kiego mozna wyrdznié:

e Zagrozenia systemowe

brak planéw miejscowych skutkujacy niekontrolowanym inwestowaniem
w obszarach historycznych,

bariery biurokratyczne,

brak skutecznych procedur administracyjnych zapobiegajacych dewastacji i wybu-
rzeniom zabytkow,

brak skutecznego systemu zachgt do podejmowania prac (adaptacyjnych, konser-
watorskich) w obiektach figurujacych w ewidencji zabytkdéw (nie wpisanych do re-
jestru), zwlaszcza polozonych na obszarach zabytkowych uktadéw urbanistycz-
nych i ruralistycznych,

niewielkie wykorzystanie nowej formy ochrony krajobrazu kulturowego polegaja-
cej na utworzeniu parku kulturowego,

niska skuteczno$¢ ochrony obszarowej srodowiska kulturowego (znacznie nizsza
w stosunku do ochrony §rodowiska przyrodniczego),

brak powszechnej akceptacji spotecznej dla ochrony zabytkow,

brak aktualizowanych analiz srodowiska kulturowego gmin, bazowanie na opra-
cowaniach 30-letnich i starszych,

brak aktualnego/po wprowadzeniu nowych przepisoOw, rozpoznania gminnych
ewidencji zabytkow (dane na IV 2011 r. — na poziomie ok. 24%),

brak gminnych 1 powiatowych programow opieki nad zabytkami (dane na
IV 2011 r. — na poziomie ok. 8,5% — gminy i na poziomie 13,5% — powiaty).

e Zagrozenia krajobrazu kulturowego

niekontrolowana presja urbanizacji,

stosowanie rozwigzan nienawiazujacych do tradycji budownictwa i1 architektury
oraz do tradycyjnych form zagospodarowania przestrzeni,

rozpad tradycyjnych wigzi spotecznych,

no$niki reklamowe,

wyludnianie terenéw wiejskich.

e Zagrozenia uktadow przestrzennych

wtorne parcelacje, naruszanie historycznych uktadow przestrzennych,
zagospodarowanie terenoOw sasiednich w sposob niszczacy strukture przestrzenna
obszardw historycznych,

ksztattowanie zabudowy w sposob obcy dla tradycji, klimatu 1 tozsamos$ci miejsc.

e Zagrozenia obiektéw zabytkowych

nieuregulowane kwestie wlasnosciowe,

brak uzytkowania lub niewlasciwe uzytkowanie,

prowadzenie prac remontowych, w tym termoizolacyjnych w sposob nieuwzgled-
niajacy zabytkowych wartosci,

pozary, kradzieze, dewastacje, klgski zywiolowe,

brak srodkdw finansowych na renowacjg i utrzymanie,



— zla konserwacja budulca (drewno),

— niekontrolowana ekspansja zieleni (samosiejki, nieumiej¢tne nasadzenia) skutkuja-
ca np. brakiem wlasciwej ekspozycji zabytkéw, zniszczeniem elementow kon-
strukcji,

— negatywny wplyw natg¢zenia ruchu komunikacyjnego,

— kolizje z nowymi zamierzeniami inwestycyjnymi.

e Zagrozenia zabytkéw archeologicznych

— uprawy rolne — gteboka orka,

— dziatania sil natury (np. osuwiska, powodzie),

— niewystarczajaca ochrona w postaci wpisow do rejestru (zwlaszcza cmentarzysk
I zabytkow posiadajacych wilasng formg krajobrazowa),

— niekontrolowane wydobycie kruszyw,

— nadmierna presja turystyczna,

— niewlasciwie prowadzone prace archeologiczne, brak wdrazania nowoczesnych
standardow badawczych, poszukiwacze skarbow,

— Dbrak wilasciwego oznakowania zabytkow archeologicznych posiadajacych wilasna
formg krajobrazowa.

e Konflikty

— zamierzenia inwestycyjne w obszarach lub obiektach zabytkowych, a takze w ich
sasiedztwie,

— sposob wykonywania zadan ochrony $rodowiska na obszarach krajobrazu kultu-
rowego i obszarach zabytkowych,

— rozwoj turystyki na obszarach krajobrazu kulturowego oraz obiektach zabytko-
wych,

— obowiazek opieki nad zabytkami a zasady dofinansowania obiektow zabytkowych
pozostajacych w ewidencji zabytkow (nie wpisanych do rejestru),

— prawo dysponowania wtasno$cia a zapewnienie publicznego dostgpu do zabytkow.

Ochrona zabytkow 1 przestrzeni kulturowej w okresie dynamicznego rozwoju gospodarczego,
w tym rynku nieruchomosci jest zadaniem trudnym, ale takze niezwykle waznym.
Czynnikiem utrudniajacym zarzadzanie srodowiskiem kulturowym jest dosy¢ powszechne
traktowanie konieczno$ci ochrony dziedzictwa w kategoriach konfliktogennych, jako
problemu ograniczajacego dysponowanie prywatna i publiczna wtasnoscia. Dla zrozumienia
potrzeby ochrony obiektow zabytkowych 1 krajobrazu kulturowego konieczne jest
upowszechnienie informacji o wartosciach zabytkowych obiektow, ktore stanowity podstawe
objecia ich ochrona konserwatorska. Wskazane przy tym jest przeprowadzenie weryfikacji
tresci decyzji dotyczacych wpisu do rejestru zabytkow pod katem szczegdtowego zdefinio-
wania zarOwno wartosci, jak rowniez przedmiotu ochrony poszczegdlnych obiektow.
Dostepnos¢ tego typu informacji moze skutkowa¢ podniesieniem zrozumienia i stopnia
spotecznej akceptacji dla potrzeb ochrony dziedzictwa kulturowego.

2.2. Obszary opieki nad zabytkami

Z diagnozy stanu zachowania warto$ci §rodowiska kulturowego oraz zakresu i sposobu
realizacji dotychczasowego Programu mozna wnioskowac, ze wojewodztwo mazowieckie ma
predyspozycje, aby by¢ regionem wykorzystujacym potencjal kulturowy dla umacniania
wigzi spolecznych 1 gospodarczych. Nalezy podja¢ dzialania w kierunku ksztalttowania
wizerunku Mazowsza jako regionu o wyraziste] tozsamos$ci kulturowej. Dziatania te
wymagaja przede wszystkim czasu, ale rowniez ciagtosci i konsekwencji. Propagowanie
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dziedzictwa przesztosci dla budowania tozsamosci regionalnej wspotczesnych pokolen
powinno odbywaé sig¢ przy aktywnym wspotudziale spoteczenstwa, w réznych formach
aktywno$ci. Duzym problemem jest stan zachowania wielu zabytkéw, w tym obiektéw
istotnych dla dziedzictwa regionu, decydujacych o jego specyfice. Zwigkszajace si¢
zapotrzebowanie na dziedzictwo jako produkt kulturowy (zwlaszcza w turystyce), w ktorym
znaczenie ma warto$¢ uzytkowa zabytku niz autentyczna substancja czy forma sprawia, ze
nast¢puje zmiana punktu cigzkosci z ochrony wartosci zabytkowych na wykorzystanie tych
wartosci. Wazna jest wigc $wiadomos¢, ze wspotczesne spoleczenstwa sa odpowiedzialne
wobec przysztych pokolen za stan zachowania dziedzictwa. Podobnie jak zasoby $rodowiska
naturalnego, takze zasoby dziedzictwa kulturowego sa nieodnawialne.

Realizacja wizji wojewodztwa mazowieckiego - regionu o bogatym 1 roéznorodnym
dziedzictwie kulturowym, wyrazistej i opartej na tradycji tozsamosci regionalnej wymaga
podejmowania przez samorzad wojewodztwa wielu dziatah w nastgpujacych obszarach
strategicznych:

e Zachowanie ciagtosci dziedzictwa kulturowego regionu;

e Ksztaltowanie tozsamosci regionalnej;

e Budowanie klimatu spotecznej akceptacji dla ochrony zasoboéw dziedzictwa kulturo-

Wego;
e Swiadome i umiejetne zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego.

2.3. Kategorie interwencji

Wyzwania dotyczace osiagnigcia spotecznie akceptowalnej poprawy stanu zachowania
zasobow dziedzictwa kulturowego oraz wykorzystania tych zasobow jako czynnika
wplywajacego na rozwdj regionu wymagaja podejmowania réznorodnych dziatan, ktore
mozna pogrupowac w nastgpujace kategorie interwencji (alfabetycznie):

— aktywizacja — rozwijanie potrzeb i zainteresowan historig oraz dziedzictwem kulturo-
wym Mazowsza, stymulowanie wzrostu udzialu uczestnikow wydarzen zwiazanych
Z historia 1 zabytkami regionu, wzmacnianie roli organizacji pozarzadowych w dziata-
niach dotyczacych pielggnowania i kultywowania tradycji i opieki nad zabytkami,
stymulowanie podejmowania przez rozne podmioty dziatan stuzacych wykorzystaniu
zasobow kulturowych dla potrzeb rozwojowych, organizacja konkursow dotyczacych
ochrony dziedzictwa regionu i pielggnowania tradycji,

— badania i dokumentacja — prace badawcze dotyczace istotnych dla regionu elemen-
tow dziedzictwa kulturowego, inicjowanie 1 wspieranie prac badawczych podejmowa-
nych przez inne podmioty (np. prace magisterskie, licencjackie i doktorskie), upo-
wszechnianie i popularyzacja wynikow prac badawczych, dokumentacja i archiwizacja
zasobow dziedzictwa, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (digitaliza-
cja),

— edukacja — edukacja regionalna w zakresie historii i zasobow dziedzictwa kulturowe-
go (Sciezki edukacyjne w szkotach, cykle materiatow edukacyjnych w prasie i telewi-
zji, kierunki studiéw), upowszechnianie wiedzy o prawach i obowiazkach wlascicieli
zabytkow, szkolenia dla wtascicieli 1 uzytkownikéw obiektéw zabytkowych, spotecz-
nych opiekunoéw zabytkow, stuzb mundurowych i porzadkowych (np. strazy miej-
skiej), pracownikéw administracji publicznej,



— kreowanie produktow turystycznych — tworzenie i inicjowanie powstawania
produktow turystyki kulturowej, budowanie sieci 1 ciagow przestrzennych atrakcji
turystycznych, wyznaczanie szlakow turystyki kulturowej,

— organizacja imprez i wydarzen — tworzenie bogatej i réznorodnej oferty imprez
I wydarzen w powiazaniu z zasobami dziedzictwa materialnego, koordynacja kalenda-
rza imprez i wydarzen, wspieranie atrakcyjnej formy przekazu oraz wprowadzanie
nowych form uczestnictwa,

— poprawa stanu zachowania obiektéw i obszaréw zabytkowych — prowadzenie
remontdw 1 prac konserwatorskich w obiektach stanowiacych wlasno§¢ Wojewddztwa,
wspomaganie prac przy obiektach zabytkowych pozostajacych w gestii innych pod-
miotow i potozonych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, wspieranie rewitali-
zacji zdegradowanych obszarow zabytkowych, ochrona i ksztaltowanie krajobrazow
kulturowych zachowujacych tozsamos$¢ kulturowa i walory krajobrazowe, zabezpie-
czenia zabytkow przed kradziezami i zniszczeniem,

— legislacja prawna — inicjowanie i wspieranie dzialan majacych na celu zwigkszenie
skutecznos$ci ochrony obiektow zabytkowych 1 odpowiedzialnos$ci karnej za zniszcze-
nie zabytkow oraz uregulowanie spraw witasnosciowych obiektow i obszarow zabyt-
kowych szczegblnie cennych dla dziedzictwa regionu,

— promocja — tworzenie zbiorow i systemOéw informacji o zasobach kulturowych
regionu, upowszechnianie wiedzy o historii, regionalnym dziedzictwie oraz miejscach
i postaciach wyjatkowych i1 decydujacych o specyfice regionu, upowszechnianie do-
brych praktyk w zakresie ochrony zabytkow, wykorzystanie zasobow dziedzictwa
w marketingu regionalnym,

— wspélpraca — wypracowanie mechanizméw wspotpracy (stworzenie plaszczyzny
wspotpracy) réznych podmiotow w sferze ochrony i wykorzystania zasoboéw kulturo-
wych regionu dziatajacych na obszarze wojewddztwa, wspoOlpraca migdzyregionalna
w dziataniach dotyczacych wykorzystania i ochrony dziedzictwa kulturowego (w tym
zabytkow), wspomaganie tworzenia ponadlokalnych programow i projektow w ramach
pasm turystyczno-kulturowych.

Wdrazanie modelu rozwoju przestrzeni kulturowej, okreslonego w postaci celow 1 kierunkow
dziatah Programu wymaga¢ bedzie wykorzystania wskazanych powyzej kategorii interwencji.
Z uwagi na ztozono$¢ problematyki dotyczacej dziedzictwa kulturowego oraz dla zwigkszenia
efektywnosci podejmowanych inicjatyw konieczne bedzie taczenie réznych dziatan.



3. Uklad i struktura celow Wojewddzkiego Programu Opieki nad
Zabytkami na lata 2012-2015

Wojewodzki Program Opieki nad Zabytkami jest podstawowym dokumentem okreslajacym
polityke samorzadu wojewddztwa w sferze sprawowania opieki nad dziedzictwem
kulturowym oraz jego racjonalnym wykorzystaniem. Gléwnym zamierzeniem Programu jest
wigc stworzenie warunkow dla kreowania i realizowania zadan z zakresu ochrony i opieki nad
zabytkami na terenie wojewodztwa mazowieckiego oraz wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego jako czynnika wplywajacego na rozwoj gospodarczy i spoteczny regionu.
Zawarty w niniejszym Programie hierarchiczny uktad zamierzen w tej sferze tworza: wizja
regionu, cel strategiczny, cele operacyjne i przyporzadkowane im kierunki dzialan. Przyjeta
konstrukcja cze$ci programowej dokumentu przedstawiona zostala w postaci ,,drzewka
celow”.
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Wizja

Mazowsze regionem o bogatym i réznorodnym dziedzictwie kulturowym
oraz wyrazistej i opartej na tradycji tozsamosci regionalnej, wykorzystujacym potencjat przesztosci dla
rozwoju regionu oraz kreowania pasm turystyczno - kulturowych i umacniania wigzi spotecznych

Cel strategiczny

dziedzictwa dla rozwoju regionu

Zachowanie regionalnej przestrzeni kulturowej i kultywowanie tradycji jako podstawa budowania tozsamosci
kulturowej regionu i ksztaltowania postaw spotecznych w sferze opieki nad zabytkami oraz wykorzystania

Cele operacyjne

l

|

|

1. Ochrona i zachowanie 2. Ksztaltowanie tozsamosci 3. Wzrost spolecznej akceptacji 4. Efektywne zarzadzanie
materialnego i niematerial- regionalnej dla ochrony zasobow zasobami dziedzictwa
nego dziedzictwa regionu dziedzictwa kulturowego kulturowego regionu oraz

regionu kreowanie pasm turystycz-
no-kulturowych
l L l l
Kierunki dziatan
l v l l
1.1.Ochrona i zachowanie 2.1. Utrwalanie 1 ksztaltowanie 3.1. Stymulowanie dzialan 4.1. Wspieranie podmiotow

wartosci dziedzictwa

materialnego;
1.2.Ochrona zabytkow

ruchomych;

1.3. Ochrona zabytkow
archeologicznych;

1.4.Ochrona, dokumentacja i
popularyzacja zasobow o
szezegolnej wartosci
decydujacych o specyfice
regionu (najcenniejszych i
charakterystycznych);

1.5.Ochrona 1 kreowanie
krajobrazow kulturowych
zachowujacych tozsamosé
kulturowa i walory
krajobrazowe, w tym
komponowanych ciagow
zieleni;

1.6. Ksztaltowanie i ochrona
przestrzeni historycznych
miast i wsi;

1.7. Rewitalizacja historycznych

osrodkow zycia kulturalnego;

1.8. Pielegnowanie tradycji
i lokalnego folkloru
w powigzaniu z zasobami
dziedzictwa materialnego;
1.9, Popularyzacja 1 zwigkszanie
dostepnosci do zasobow
dziedzictwa;

swiadomosci mieszkancow
o historii 1 zasobach
dziedzictwa kulturowego,

w tym regionalnego 1
lokalnego oraz budowanie

i pielggnowanie wrazliwosci
na bogactwo przestrzeni
kulturowej;

2.2, Ksztaltowanie regionalnej
dumy w oparciu o zabytki
architektury i budownictwa,
krajobraz kulturowy,
wydarzenia historyczne oraz
dziatalnos¢ wybitnych osob;

2.3. Wykorzystanie pamigci
historycznej 1 zasobow
dziedzictwa do integracji
mieszkancow i stymulowania
rozwoju - tworzenie
przestrzennych ciggow
inicjatyw;

2.4, Kreowanie osrodkow
budowania tozsamosci
kulturowej regionu (w tym
wskazanych w PZPWM),

2.5. Promocja waloréw
kulturowych regionu;

stuzacych ochronie obiektow
zabytkowych i promowanie
najlepszych przykladow
takich dziatan;

. Edukacja spoleczenstwa w
zakresie praw 1 obowigzkow
dotyczacych opieki nad
zabytkami;

3. Stymulowanie i intensyfikacja
wspolpracy pomigdzy
sektorem publicznym,
prywatnym i pozarzadowym
w dzialaniach na rzecz
edukacji, promocji,
podniesienia swiadomosci
o zasobach 1 potrzebic
zachowania dziedzictwa
regionu;

3.

[&=]

[

posiadajacych w swoich
zasobach znaczna liczbg
zabytkow w dzialaniach
shuzacych efektywnemu
zarzadzaniu obicktami
zabytkowymi;

4.2. Stymulowanie wykorzystania

dziedzictwa kulturowego
w obszarze przemyslow
kultury i czasu wolnego;

4.3. Ksztaltowanie pasm

turystyczno-kulturowych,;

4.4 Kreowanie produktow

turystyki kulturowej w parciu
o tradycje historyczne;

4.5. Wykorzystanie dziedzictwa

kulturowego dla rozwoju
lokalnego 1 regionalnego
poprzez organizacj¢ wydarzen
kulturalno-historycznych

w miejscach zabytkowych;

4.6, Adaptacja obicktow zabyt-

4.

kowych dla wspolczesnych
funkeji kulturalnych,
turystycznych 1 edukacyj-
nych;

7. Propagowanie korzysci
phynacych z wykorzystania
dziedzictwa i krajobrazu
kulturowego dla rozwoju
regionalnego 1 lokalnego:
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4. Cele, kierunki dzialan i dzialania Programu

Cel 1. Ochrona i zachowanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa regionu
[Stworzenie trwatych warunkow dla poprawy stanu zachowania krajobrazéw kulturowych
i zabytkow oraz ciaglo$ci dziedzictwa kulturowego/

Wojewodztwo mazowieckie jest regionem posiadajacym bogate zasoby dziedzictwa
kulturowego. Jednak stan zachowania znacznej czesci tego dziedzictwa trudno uznaé za
zadawalajacy. Wedlug szacunkowej oceny ponad potowa obiektow zabytkowych wymaga
wigkszych lub mniejszych remontéw. Najbardziej zagrozona grupa sa zabytkowe dwory
i parki czyli zabytki niezwykle wazne w krajobrazie kulturowym regionu. Ochrony wymaga
réwniez architektura drewniana stanowiaca znaczacy element krajobrazu kulturowego wsi
I matych miasteczek. Dla zachowania ciagto$ci przestrzeni kulturowe;j istotne jest ksztattowa-
nie zabudowy w sposéb nawiazujacy do tradycji, klimatu i tozsamosci miejsc. Na skutek
braku planéw miejscowych inwestowanie na obszarach historycznych w znacznej mierze
odbywa si¢ poza kontrola. Szczegdlnie wazne jest zachowanie zasobow dziedzictwa
kulturowego na terenach wiejskich, gdzie skala zmian i nasilenie zagrozen w ostatnim czasie
uleglo zwigkszeniu. Wazna kwestia takze jest zabezpieczenie zabytkéw ruchomych
i nieruchomych przed zniszczeniem.

Kierunki dzialan i dziatlania

1.1. Ochrona i zachowanie warto$ci dziedzictwa materialnego

— rewaloryzacja i rewitalizacja zdegradowanych obiektow i obszardéw historycznych,

— zapobieganie niszczeniu cennych obiektow, w tym zabezpieczenia przed pozarem,
zalaniem, kradzieza itp.,

— dbatos¢ o obiekty zabytkowe pozostajace w zasobach samorzadu wojewodztwa,

— wspieranie dziatan wlascicieli 1 zarzadcOw najcenniejszych zabytkow regionu
(0 znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym) w dziataniach shuzacych ich utrzyma-
niu w jak najlepszym stanie,

— ochrona i zachowanie obiektow zagrozonych/szczegélnych: architektury drewnianej,
dworskiej, poprzemystowej, obiektow budownictwa obronnego,

— wypracowanie wspoélnie z samorzadami lokalnymi programéw ochrony zabudowy
drewnianej (wiejskiej, matomiasteczkowej 1 uzdrowiskowej),

— tworzenie plaszczyzny wspotpracy réoznych podmiotdéw na rzecz usuwania zagrozen
systemowych i konfliktow w sferze opieki nad zabytkami,

— stworzenie we wspOlpracy z Mazowieckim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw
bazy dotyczacej zagrozonych zabytkow.

1.2. Ochrona zabytkéw ruchomych
— rozwoj placowek muzealnych,
— wsparcie prywatnego muzealnictwa,
— ochrona 1 konserwacja zabytkow ruchomych stanowiacych element wystroju
I wyposazenia (w tym $wiatyn),
— zapobieganie niszczeniu cennych obiektow, w tym zabezpieczenia przed pozarem,
zalaniem, kradzieza itp.
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1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

Ochrona zabytkow archeologicznych

identyfikacja zabytkow archeologicznych,
wykonywanie zalecen konserwatorskich podczas procesow inwestycyjnych,

ochrona 1 zachowanie zagrozonych/szczegolnych zabytkéw archeologicznych,
cmentarzysk oraz posiadajacych wlasna formg krajobrazowa.

Ochrona, dokumentacja i popularyzacja zasobow o szczegdlnej wartosci decydujacych
o specyfice regionu (najcenniejszych i charakterystycznych)

podniesienie rangi najcenniejszych zasobdéw dziedzictwa regionu - rozszerzenie listy
miejsc objetych statusem pomnika historii,

wspieranie 1 inicjowanie prac badawczych i dokumentacyjnych najcenniejszych
obiektow zabytkowych regionu,

promocja najcenniejszych i charakterystycznych dla regionu obiektéw i1 obszarow
zabytkowych,

propagowanie i wspieranie dzialan shuzacych szybkiej aktualizacji i uzupetnienia
wojewodzkiej 1 gminnych ewidencji zabytkow,

promocja i wspieranie wdrazania nowoczesnych standardow badan interdyscyplinar-
nych; promocja badan nieinwazyjnych.

Ochrona 1 kreowanie krajobrazow kulturowych zachowujacych tozsamos$¢ kulturowa
I walory krajobrazowe, w tym komponowanych ciagéw zieleni

rewitalizacja zabytkowych parkéw, ogrodéw, uktadow zieleni komponowanej,
zabytkowych alei,

identyfikacja najcenniejszych krajobrazow kulturowych wojewodztwa (w regio-
nalnych dokumentach planistycznych),

wspieranie samorzadow lokalnych w dziataniach dotyczacych tworzenia parkéw
kulturowych,

integracja systemow ochrony krajobrazu, przyrody i dziedzictwa kulturowego.

Ksztattowanie i ochrona przestrzeni historycznych miast i wsi

ksztaltowanie przestrzeni publicznych w nawiazaniu do tradycji miejsca,

rewitalizacja zabytkowych uktadow ruralistycznych i urbanistycznych, wypracowanie
modelu wdrazania lokalnych programéw rewitalizacji historycznych zatozen urbani-
stycznych i ruralistycznych,

rewaloryzacja zabytkowej zabudowy na obszarach historycznych,

ochrona panoram zabytkowych miast i wsi,

zachowanie osi widokowych i zapewnienie wtasciwej ekspozycji zabytkow,
ochrona i rewaloryzacja matej architektury i zespotow zieleni (komunalnej),
propagowanie wzorcéw form budownictwa zgodnego z tradycja lokalna,

dostosowanie nowej zabudowy do warunkow krajobrazowych, lokalnych tradycji
budowlanych i gabarytéw zabudowy historyczne;.

Rewitalizacja historycznych osrodkow zycia kulturalnego

adaptacja zabytkowych dworoéw 1 patacow na funkcje kulturalne, turystyczne
i edukacyjne,
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— wspieranie i promocja wydarzen realizowanych w zabytkowych obiektach (dworach,
patacach, parkach, klasztorach, plebaniach, osrodkach w zespotach poprzemysto-
wych, ...).

1.8. Piclggnowanie tradycji i lokalnego folkloru w powiazaniu z zasobami dziedzictwa
materialnego

— kontynuacja wsparcia i upowszechniania ,,ginacych zawodow”,

— wspieranie i promocja twdrczos$ci artystycznej, ludowej,

— ochrona budownictwa ludowego w miejscu lokalizacji,

— podtrzymanie warunkoéw dla wytwarzania tradycyjnych wyroboéw kulinarnych,
— rozwdj i promocja skansenow,

— upowszechnianie wydawnictw folklorystycznych (audio i video) wraz z przewodni-
kami i wydawnictwami o regionie.

1.9. Popularyzacja i zwigkszanie dostgpnosci do zasobow dziedzictwa
— digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego,
— promocja projektéow zajmujacych si¢ digitalizacja i archiwizowaniem dokumentoéw
i fotografii znajdujacych si¢ w rekach prywatnych,
— wspieranie rozwoju nowych form udostgpniania zbiorow muzealnych,

— zwigkszanie dostgpnosci do zabytkow poprzez warunkowanie dotacji do prac
w obiektach, zabytkowych od publicznego udostepniania tych obiektow,

— prowadzenie portalu internetowego o wielowatkowym profilu na temat dziedzictwa
kulturowego (w potaczeniu z informacjami turystycznymi).

Cel 2. Ksztaltowanie tozsamosci regionalnej /Ksztalttowanie tozsamosci regionalnej poprzez
wykorzystanie walorow zabytkowych/

Wojewddztwo mazowieckie jest postrzegane jako region nie posiadajacy wyraznej odrgbnosci
kulturowej, z ktérym jego mieszkancy identyfikuja si¢ w niewielkim stopniu. Jako istotny
wskaznik odrgbnosci kulturowej przyjmuje si¢ kultywowanie wspolczesnie dawnych
zwyczajow zwigzanych z obrzedami religijnymi 1 rodzinnymi. Z tego wzgledu za podstawe
procesu ksztattowania tozsamosci regionalnej Mazowsza nalezy przyja¢ pielggnowanie
I kultywowanie lokalnych zwyczajow, tradycji, umiejetnosci i produktow. Wzmocnienia
wymagaja dziatania stuzace identyfikacji mieszkancow z ,,malymi ojczyznami”, a przez nie
Z catym regionem 1 z dziedzictwem narodowym. Proces ten uwarunkowany jest takze
poziomem $wiadomosci spolecznej o warto§ciach materialnych i niematerialnych dziedzictwa
regionu. Wazna kwestig jest przy tym ksztaltowanie §wiadomosci 1 wrazliwosci na potrzebe
zachowania wartosci srodowiska kulturowego oraz rozbudzanie poczucia dumy z dziedzictwa
regionu. Szczegolna role w tym zakresie odgrywa edukacja szkolna dzieci i mtodziezy.

Kierunki dziatan i dziatlania

2.1. Utrwalanie i ksztatltowanie $wiadomosci mieszkancow o historii i zasobach dziedzictwa
kulturowego, w tym regionalnego i lokalnego oraz budowanie i pielggnowanie wrazliwo-
$ci na bogactwo przestrzeni kulturowe;j
— wspieranie projektow edukacyjnych obejmujacych historig i dziedzictwo kulturowe

regionu, w tym dziedzictwo kultury ludowej (m.in. gwar¢ mazowiecka) wprowadza-
nie $ciezki edukacji regionalnej na ré6znych poziomach nauczania,
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ksztatcenie nauczycieli oraz animatoréw zycia kulturalnego

tworzenie i rozwoj ekspozycji regionalnych w instytucjach kultury,

uwzglednianie w wojewodzkich dokumentach planistycznych, strategicznych
| programowych uwarunkowan ochrony regionalnego dziedzictwa,

wspieranie lokalnych inicjatyw w zakresie tworzenia w obiektach zabytkowych
ogolnodostgpnych ekspozycji zwiazanych z osobami, wydarzeniami historycznymi
| tradycja miejsca,

wykorzystanie roli uczelni w edukacji spotecznej dotyczacej regionalnego dziedzic-
twa — wsparcie programow badawczych.

2.2. Ksztaltowanie regionalnej dumy w oparciu o zabytki architektury i budownictwa,
krajobraz kulturowy, wydarzenia historyczne oraz dziatalno$¢ wybitnych osob

organizacja konkurséw dotyczacych dziedzictwa i tradycji w celu rozwijania zainte-
resowan historia i dziedzictwem regionu,

kreowanie wyobrazen na temat tozsamos$ci historycznej i kulturowej Mazowsza,
z uwzglednieniem specyfiki lokalnej,

wykorzystanie tozsamosci kulturowej jako elementu marketingowego,

zamieszczanie w internecie wykazu obiektow znajdujacych si¢ w wojewodzkiej
ewidencji zabytkdw wraz z uzasadnieniem ich wartosci zabytkowych.

2.3. Wykorzystanie pamigci historycznej i zasobéw dziedzictwa do integracji mieszkancéw
I stymulowania rozwoju - tworzenie przestrzennych ciagdéw inicjatyw

organizacja inscenizacji waznych wydarzen historycznych, zwlaszcza w miejscach
I obiektach zabytkowych,

organizacja imprez (plenerowych) zwiazanych z promocja kultury ludowej oraz
kultywowaniem tradycji,

wspieranie oddolnych inicjatyw dotyczacych popularyzacji dziedzictwa regionu.

2.4. Kreowanie o$rodkéw budowania tozsamos$ci kulturowej regionu (w ramach pasm
turystyczno-kulturowych oraz wskazanych w PZPWM)

stymulowanie aktywnos$ci kulturalnej spotecznosci historycznych miejscowosci
petlniacych wazna rolg¢ w ukladzie osadniczym oraz wyrdzniajacych si¢ bogactwem
zasobow dziedzictwa kulturowego (materialnego 1 niematerialnego),

wspieranie stowarzyszen i grup roznych podmiotéw w zakresie zapewnienia im
wktadu finansowego do udziatu w projektach ukierunkowanych na promocje tradycji
lokalnych i regionalnych,

wykorzystanie bogactwa dziedzictwa kulturowego dla promocji osrodkéw budowania
tozsamosci kulturowe;.

2.5. Promocja waloréw kulturowych regionu

publikacje popularno-naukowe poswigcone elementom dziedzictwa kulturowego
regionu np. w ujeciu tematycznym: dziedzictwo poprzemystowe, zabytki sakralne,
budownictwo drewniane, sztuka ludowa,

wydawnictwa albumowe poswigcone krajobrazom kulturowym i zasobom dziedzic-
twa o wyjatkowej warto$ci (najcenniejsze oraz decydujace o specyfice regionu),
organizacja konferencji poswigconych dziedzictwu kulturowemu wojewodztwa
mazowieckiego,
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— cykle materialow edukacyjnych i promocyjnych w prasie, radiu i telewizji,

— wadrazanie systemu informacji o dziedzictwie kulturowym regionu,

— wsparcie cyfryzacji i udostgpniania w domenie publicznej materialdow promujacych
walory regionu.

Cel 3. Wzrost spolecznej akceptacji dla ochrony zasobéw dziedzictwa kulturowego
regionu /Budowanie klimatu spotecznej akceptacji dla ochrony zasobdéw dziedzictwa
kulturowego regionu/

Zmieniajaca si¢ w szybkim tempie rzeczywistos¢ spoleczno-gospodarcza wymaga
umiejetnego ksztattowania swiadomosci spotecznej wobec dziedzictwa 1 kultury. Dziatania
w tym zakresie powinny koncentrowaé si¢ na podnoszeniu poziomu wiedzy o Ssposobach
pielggnowania §wiadectw dziedzictwa przesziosci i kultywowania wiasnej tozsamosci. Proces
ten wymaga stymulowania §wiadomego i aktywnego uczestnictwa réznych grup spotecznych
w realizacji zadan dotyczacych opieki nad zabytkami oraz budowania mechanizmoéow trwatej
wspoltpracy sektora publicznego i prywatnego. Waznym zadaniem jest tworzenie plaszczyzny
wspOtpracy roéznych podmiotow na rzecz usuwania zagrozen systemowych i konfliktow
w sferze opieki nad zabytkami.

Kierunki dziatan i dzialania

3.1. Stymulowanie dziatan stuzacych ochronie obiektow zabytkowych i promowanie
najlepszych przyktadow takich dziatan

— promowanie dobrych praktyk w zakresie konserwacji i rehabilitacji obiektow zabyt-
kowych,

— premiowanie dzialan stuzacych odzyskaniu obiektéw zabytkowych zagrozonych
zniszczeniem,

— organizowanie konkursow dla wtascicieli obiektow zabytkowych, promujacych
wlasciwa opieke nad obiektem oraz jego udostgpnienie.

3.2. Edukacja spoteczenstwa w zakresie praw i obowiazkéw dotyczacych opieki nad
zabytkami

— kreowanie lideréw - spotecznych opiekunéw zabytkow,

— szkolenia dla radnych, urzednikow, wiascicieli i uzytkownikéw zabytkow, organiza-
cji pozarzadowych, w zakresie opieki nad zabytkami, m.in. przez Departament Kultu-
ry, Promocji 1 Turystyki Urzgdu Marszatkowskiego,

— upowszechnianie wiedzy o prawach i obowiazkach wtascicieli zabytkdéw, organizacja
szkolen dla wtascicieli 1 uzytkownikow obiektow zabytkowych,

— stymulowanie aktywnego i $wiadomego uczestnictwa w dzialaniach dotyczacych
rozwiazywania problemow zwiazanych z opieka nad zabytkami np. poprzez organi-
zacjg warsztatow.

3.3. Stymulowanie 1 intensyfikacja wspolpracy pomigdzy sektorem publicznym, prywatnym
| pozarzadowym w dzialaniach na rzecz edukacji, promocji, podniesienia swiadomosci
0 zasobach i potrzebie zachowania dziedzictwa regionu
— optymalizacja wspotpracy publiczno-prywatnej w dziataniach dotyczacych opieki nad
zabytkami i rewitalizacji obszarow historycznych, z udziatem spotecznych opieku-
néw zabytkdw i organizacji spotecznych,

16



— tworzenie finansowych i pozafinansowych mechanizméw wspolpracy roznych
podmiotow dziatajacych w sferze ochrony i promocji dziedzictwa regionu,

— wlaczenie organizacji pozarzadowych w dziatania samorzadu wojewddztwa stuzace
opiece nad zabytkami.

Cel 4. Efektywne zarzadzanie zasobami dziedzictwa Kkulturowego regionu oraz
kreowanie pasm turystyczno-kulturowych /Efektywne zarzadzanie zasobami dziedzictwa
kulturowego regionu poprzez wykorzystanie zabytkow dla funkcji edukacyjnych, kultural-
nych i turystycznych oraz kreowanie pasm turystyczno-kulturowych/

W dobie gospodarki rynkowej zasoby dziedzictwa kulturowego uzyskaty oprocz wartoSci
kulturowych i historycznych takze wymierne wartosci materialne, ekonomiczne. Swiadome
zarzadzanie tymi zasobami pozwala na wykorzystanie ich potencjalu dla rozwoju regionu.
Podejmowane dziatania powinny mie¢ charakter kompleksowy i dotyczy¢ zardwno
wykorzystania obiektow zabytkowych dla wspoétczesnych funkcji, jak réwniez rewitalizacji
obszar6w zurbanizowanych oraz ksztaltowania krajobrazow kulturowych. Konsekwencja tych
dziatah powinna by¢ poprawa przestrzeni publicznych historycznych miast i wsi wojewddz-
twa oraz powstanie zintegrowanych produktéw turystycznych i kulturowych. Celowe jest
takze kontynuowanie ksztaltowania uktadu pasmowego przyjetego w poprzednim Programie.

Kierunki dziatan i dzialania

4.1. Wspieranie podmiotow posiadajacych w swoich zasobach znaczna liczbg zabytkéw
w dziataniach shuzacych efektywnemu zarzadzaniu obiektami zabytkowymi

— stymulowanie aktywnos$ci w pozyskiwaniu nowych zrédel finansowania prac remon-
towych i konserwatorskich,

— wypracowanie metod wspolpracy réznych instytucji (samorzad wojewoddztwa, samo-
rzady lokalne, stuzby konserwatorskie) w rozwiazywaniu gtownych problemow wia-
Scicieli posiadajacych znaczne zasoby zabytkdéw (instytucjonalnych),

— zwigkszanie dostgpnosci publicznej do obiektow pozostajacych w zasobach wiasci-
cieli (w pierwszej kolejnosci instytucjonalnych).

4.2. Stymulowanie wykorzystania dziedzictwa kulturowego w obszarze przemystéw kultury
i czasu wolnego

— tworzenie warunkéw dla rozwoju przemystow kultury opartych na dziedzictwie
kulturowym,

— wspieranie i stymulowanie rozwoju turystyki kulturowej (miejskiej, pielgrzymkowej,
wiejskiej, sentymentalnej, tematycznej np. industrialnej, archeologicznej),

— wspolpraca z organizatorami turystyki oraz zagospodarowania czasu wolnego.

4.3. Ksztattowanie pasm turystyczno-kulturowych

— wyznaczanie i promocja szlakéw turystyki kulturowej w oparciu o atrakcje krajobra-
zowo-architektoniczne wzdluz dolin rzecznych 1 historycznych linii kolejowych oraz
sie¢ miast historycznych,

— tworzenie liniowych programow rozwoju turystyki w oparciu o zasoby dziedzictwa
kulturowego,

— organizacja ciagoéw wydarzen w miejscowosciach polozonych na obszarach poszcze-
golnych pasm,
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rozwoj europejskich szlakow kulturowych na terenie wojewodztwa mazowieckiego,

wypracowanie systemu identyfikacji obiektow i wskazan kierunkowych — publikacja
regionalnych planow i map z umiejscowieniem obiektéw wiaczonych do pasma tury-
styki kulturowej,

publikacje promocyjne przygotowane w uktadzie pasm turystyczno-kulturowych.

4.4. Kreowanie produktow turystyki kulturowej w parciu o tradycje historyczne

tworzenie warunkéw dla kreowania produktéw turystycznych opartych o zasoby
dziedzictwa kulturowego,

tworzenie tras i produktow turystycznych w oparciu o zasoby dziedzictwa wiejskiego
i kultury ludowej,

tworzenie tras 1 produktéw turystycznych w oparciu o zabytki i tradycje historyczne
(ziemianskie, rycerskie, militarne, obronne), zasoby dziedzictwa archeologicznego,
poprawa zagospodarowania istniejacych szlakéw kulturowych,

wykorzystanie miejsc zwiazanych z pobytem stawnych o0sob (malarzy, rzezbiarzy,
pisarzy, naukowcow, ...) dla rozwoju turystyki - tworzenie szlakéw kulturowych
I produktow turystycznych zwiazanych z wielkimi osobistosciami Mazowsza,

stymulowanie samorzadow do tworzenia infrastruktury towarzyszacej, zwigkszajacej
dostgpnos¢ obiektow zabytkowych.

4.5. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla rozwoju lokalnego i regionalnego poprzez
organizacj¢ wydarzen kulturalno-historycznych w miejscach zabytkowych

wykorzystanie obiektow zabytkowych jako scenerii widowisk, spektakli 1 koncertow,

rozwdj skansenow (w tym archeologicznych), wprowadzanie funkcji zwiazanych
z wypoczynkiem, rekreacja,

propagowanie wykorzystania zadan opieki nad zabytkami dla generowania nowych
miejsc pracy.

4.6. Adaptacja obiektow zabytkowych dla wspotczesnych funkcji kulturalnych, turystycznych
i edukacyjnych

identyfikacja obiektow petniacych i mogacych pehi¢ funkcje kulturalne, edukacyjne,
turystyczne 1 spoteczne, stworzenie katalogu obiektow do adaptacji,

wykorzystanie potencjatu obszarow i obiektow poprzemystowych, obronnych dla ich
adaptacji na inne cele z preferencja funkcji spotecznych/publicznych,

wspieranie tworzenia ,sieci” obiektéw zabytkowych wykorzystywanych na cele
kulturalne.

4.7. Propagowanie korzysci ptynacych z wykorzystania dziedzictwa i krajobrazu kulturowego
dla rozwoju regionalnego i lokalnego
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promocja dobrych praktyk w zakresie dziatan dotyczacych rewitalizacji historycz-
nych miast i wsi,

propagowanie tradycyjnych technik budowlanych i form architektonicznych,

wspieranie rozwoju turystyki (w tym agroturystyki) opartej o zasoby naturalnego
I kulturowego dziedzictwa regionu.



5. Monitoring Wojewodzkiego Programu Opieki nad Zabytkami na lata

2012- 2015

Monitoring Programu jest stalym i ciaglym procesem obserwacji ilosciowych
i jakosciowych zmian wybranych wskaznikow. Ma on na celu zapewnienie informacji na

temat stusznosci i skutecznosci podejmowanych dziatan w zakresie ochrony i opieki nad

zabytkami w wojewodztwie mazowieckim.

Tworzac system wskaznikOw przyjeto zalozenia, ze przyjety dla kazdego celu zbior

wskaznikow oraz ich wlasciwy dobor, zapewnial bedzie prowadzenie corocznego monitorin-
gu Programu. We wskaznikach ujeto gtownie te zadania, ktore sa dofinansowane ze §rodkow
Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego lub gdzie samorzad uczestniczy w dystrybuowaniu
srodkow z funduszy europejskich.

Monitoring obejmowat bedzie nastgpujace dzialania:

e systematyczne zbieranie danych liczbowych oraz informacji dotyczacych realizacji
celow 1 kierunkow dziatan;

e prowadzenie analiz poréwnawczych 1 tematycznych, przygotowywanie raportow
ukazujacych stopien realizacji Programu;

e oceng osiagnigtych rezultatow, stopnia wykonania przyjetych celéw oraz oszacowaniu
kluczowych efektow Programu;

e planowanie zmian w Programie.

Tabela 1. Wskazniki realizacji celow Wojewoddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami na lata

2012-2015

Nazwa celu

Wskaznik

Zrédlo

Cel 1.

Ochrona i zachowanie
materialnego i niematerialne-
go dziedzictwa regionu

Liczba projektow dotyczacych rewitalizacji
i rewaloryzacji zespotow zabytkowych (na ktore
otrzymano dotacje).

Liczba obiektow i zespotow zabytkowych
wymagajacych generalnego remontu,
rewaloryzacji.

Ilos¢/wielkos¢ udzielonych dotacji celowych

z budzetu Samorzadu Wojewodztwa na realizacje
prac w obiektach zabytkowych wpisanych do
rejestru.

Wartos$¢ zrealizowanych kompleksowych
programow rewaloryzacji i rewitalizacji.

Zasoby dziedzictwa — liczba: pomnikow historii,
parkow kulturowych, zabytkow nieruchomych
i zabytkow archeologicznych w rejestrze.

Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa

Narodowego

NID

Wojewddzki
Urzad Ochrony
Zabytkow
Zarzad
Wojewddztwa

Departament
Kultury,
Promocji

i Turystyki
UMWM
samorzadowe
instytucje
kultury
GUS
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Nazwa celu

Zrodlo

Wskaznik
Cel 2. Liczba inicjatyw kulturalnych w sferze opieki nad Wojewodzki
Ksztattowanie tozsamodei zabytkaml_ (semlparlg, konferencje, konkursy, Urzad Ocl}rony
. . wystawy, inscenizacje). Zabytkow
regionalnej
Liczba ekspozycji regionalnych w instytucjach Zarzqd
Liczba dotacji dla stowarzyszen i grup De£3{:3lment
nieformalnych na projekty dotyczace promocji Promoéli
tradycji lokalnych i regionalnych. i Turystyki
UMWM
samorzadowe
instytucje
kultury
GUS
Cel 3. . Tlos¢ szkolen/warsztatow dla radnych, urzgdnikow Zarzad
. .. i wlascicieli z zakresu ochrony dziedzictwa Wojewddztwa
Wzrost spolecznej akceptacji kulturowego
dla ochrony zasobow ' Departament
dziedzictwa kulturowego . Liczba konkurséw/nagrod zwiazanych z ochrong KUItury_’_
regionu i promocja dziedzictwa kulturowego. _PromOCJ'_
i Turystyki
. Liczba stowarzy_szer'l_i zwiazkow QZial_aj acych na UMWM
rzecz lokalnego i regionalnego dziedzictwa d
kulturowego samorzadowe
' instytucje
kultury
GUS
Cel 4. . Liczba produktoéw turystycznych opartych o zasoby Wojewddzki
Efektywne zarzadzanie dziedzictwa kulturowego oraz zwigzanych Urzad Ochrony
sasobami dziedzictwa Z wybitnymi postaciami Mazowsza. Zabytkow
kulturowego regionu . Liczba zabytkow zaadaptowanych na funkcje .Zarz’a‘d
oraz kreowanie pasm kulturalne, turystyczne, edukacyjne lub spoteczne Wojewddztwa
turystyczno-kulturowych W wojewddztwie. Departament
. Tlos¢ obiektow i zespotow zabytkowych na terenie PKr glr:g():g’i
wojewodztwa, ktore pozostaja niezagospodarowane. i Turystyki
UMWM
GUS
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6. Potencjalne zrodla finansowania Programu

Gléwnymi zréodtami finansowania Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami, tj.
projektow zwiazanych z zabytkami oraz projektow posrednio zwiazanych z ochrona
dziedzictwa, sa:
1. srodki z funduszy europejskich, dystrybuowane na poziomie krajowym,
2. $rodki z funduszy europejskich - Regionalnego Programu Operacyjnego, dystrybu-
owane na poziomie wojewodztwa,
3. srodki z europejskich programow specjalnych, wspotpracy transgranicznej, itd.,
4. $rodki finansowe z budzetu panstwa, przyznawane przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w ramach programéw ministerialnych,
5. $rodki wojewodzkie (dotacje podmiotowe dla instytucji, ktorych organizatorem jest
samorzad wojewodztwa; dotacje dla innych jednostek samorzadu terytorialnego; dota-
cje, granty, nagrody dla innych podmiotow).

Ponadto finansowanie zadan stuzacych realizacji Programu moze odbywaé sig
z wykorzystaniem:

— dochodow wiasnych instytucji kultury,

— $rodkéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego (gmina, powiat),

— $rodkéw prywatnych (np.: 0sob fizycznych, fundacji, stowarzyszen,...).

Rekomenduje si¢ wprowadzenie w nastgpnym okresie programowania do regionalnych

programéw operacyjnych lub ich odpowiednikéw elementéw istotnych dla stanu zachowania

obiektow zabytkowych, tj.:

- ,,Dostosowanie obecnych programéw zwiazanych z termoizolacja obiektéw do specyfiki
obiektow zabytkowych”;

- ,,Wprowadzenie w ramach RPO WM elementu zachgty dla zagospodarowania i adaptacji
obiektow zabytkowych na cele prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 inne, stanowiace
przedmiot dofinansowania w ramach RPO WM”.

Szczegbdtowa analiza mozliwo$ci pozyskania srodkow finansowych dla projektow z zakresu
dziedzictwa kulturowego zostata przedstawiona w Zataczniku nr 1.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze instrumenty finansowe, ktoére w istotny sposob
wspieraja projekty zwiazane z pracami przy obiektach zabytkowych.
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Tabela 2. Zrédta finansowania zadan z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego

Programy/
dotacje

Priorytety/Dzialania

Alokacja finansowa/ $rodki

Uwagi/
wykorzystanie

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

- Fundusze strukturalne

Programy centralne (krajowe)

Program
Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko na
lata 2007-2013

Priorytet XI - Kultura i dziedzictwo
kulturowe,

Dziatanie 11.1. Ochrona i
zachowanie dziedzictwa kulturowego
0 znaczeniu ponadregionalnym

118,85 mIn euro na dzialanie
og6tem, wkiad ze §rodkow
unijnych - 101,02 min euro

na dzien 30.06.2011 r. warto$¢ podpisanych umoéw
wyniosta ponad 666,2 min zt, w tym 404,8 mln zi
z EFRR, co wykorzystuje alokacjg dla dziatania
w 100%

~.@cg | Priorytet VI - Polska gospodarka na
ESxEQ rynku migdzynarodowym,
© 5 O = L . , oy ‘ . .
‘g, 8 g 8 S - Dzialanie 6.4 Inwestycje 138 min euro na dziatanie na dzien 30.06.201 1r. warto$¢ ogdtem podpisanych umow
o S . o
F8289 w produkty turystyczne o znaczeniu | ogotem, wkiad ze srodkow dla dzialania wyniosta ok. 484,9 min zI (87,81%),a na 31
ocgg , o sierpnia ok.541,6 min z1 (94,38%)
—0o8 ponadregionalnym. unijnych — 117,3 min euro
Programy regionalne
§ Priorytet V — Wzmacnianie roli
~ miast w rozwoju regionu:
S - Dziatanie 5.2 Rewitalizacja miast, | 5.2. —221,4 min euro, w tym do ?:1',1?'20,110 r. Z?(ng‘glrgl‘r']m"zv 0 dnglgzi\{nsowameko .
= o 14,5 min euro na IW JESSICA, | artosct ogotem OK. 2o, euro, z W wysoxosal
N = Kad ze érodkéw uniinveh — ponad 23,8 min euro (zakontraktowano dopiero 31%
~ w ny: alokacji na to dzialanie);
2 76,2 min euro.
5 S Priorytet VI -Wykorzystanie
§ Q waloréw naturalnych i kulturowych
§ 08'? dla rozwoju turystyki i rekreacji: 6.1. - 97,7 min euro, wktad ze na dziefi 31.12.2010 r. podpisano 51 uméw
3% - Dziatanie 6.1 Kultura, $rodkow unijnych dla dziatania - 0 dofinansowanie, na catkowita kwotg¢ dofinansowania
s S 72,8 min euro. ponad 71,6 min euro, co stanowi 98,34% alokacji na to
%n § dzialanie;
SR iy , )
Q; g 6.2. —171,6 mIn euro, wkiad ze na dzien 31.12.2011 r. poc%p}salr;o 10 unlww .
= - Dzialanie 6.2 Turystyka srodkow unijnych — 77,4 min 0 dofinansowanie c?’wartosm 0] .23,.1 mln euro; ’@(czn?
] ' szacunkowa warto$¢ dofinansowania z EFRR projektow
_5 euro przewidzianych do realizacji wynosi ponad 71,7 min
> euro, co stanowi 93% alokacji na dziatanie
@ (nie przewiduje si¢ kolejnych nabordéw).

22




Programy/
dotacje

Priorytety/Dzialania

Alokacja finansowa/ $rodki

Uwagi/
wykorzystanie

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Programy wspolpracy terytorialnej

Program Wspélpracy

Europejska Wspolpraca
Terytorialna (EWT)
Miedzyregionalnej -

INTERREG IVC,

Priorytet II: Srodowisko naturalne
i zapobieganie ryzyku

budzet Programu - 321 min euro
(wytacznie srodki EFRR)

do lutego 2011 r. z udziatem polskich partnerow

(w liczbie 72) w ramach INTERREG IVC realizowano
58 projektow;

wielko$¢ srodkow z EFRR dostgpnych w ramach
czwartego naboru (ktory zakonczyt sig 1.04.2011):

ok. 100 mIn euro, w tym Priorytet 2 -38 min euro

- Inne fundusze europejskie

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007- 2013

* Priorytet 3 Jakos$¢ zycia na
obszarach wiejskich i zréznico-
wanie gospodarki wiejskiej,

- Dziatanie 3.4. Odnowa i rozwdj

WS,

* Priorytet 4 Leader,
- Dziatanie 4.1. Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju,

- Dziatanie 4.2. Wdrazanie projektow
wspolpracy

na finansowanie PROW
przewidziano 17 232 484 107
euro, kwota EFRROW -

13 230 038 156 euro.

3.4. — koszt catkowity
ok. 589,6 min euro

4.1. — koszt catkowity
ponad 1 023,6 min euro

4.2. — koszt catkowity
15,0 miIn euro

na dzien 31.12.2010 r. ztozono 6 067 wnioskdéw

0 przyznanie pomocy na kwote ponad 3 573,5 min zt
(w woj. mazowieckim 832 wnioski); podpisano 3 367
uméw na kwote ponad 1 584 min zi

na dzien 31.12.2010 r. ztozono 13 975 wnioskoéw

0 przyznanie pomocy na kwot¢ ponad 1 149 min zt

(w woj. mazowieckim 1 552 wnioski); podpisano 3 519
uméw na kwote ponad 406 min zk;

na dzien 31.12.2010 r. 110 LGD ztozylo wnioski

o0 przyznanie pomocy na realizacj¢ 135 operacji na kwote
ok.4,2 mln zt (w woj. mazowieckim 11 wnioskow);
zawarto 29 uméw na kwotg¢ ponad 1,2 min z}
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Programy/

dotacje

Priorytety/Dzialania

Alokacja finansowa/ $rodki

Uwagi/
wykorzystanie

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

- Mechanizmy finansowe

Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski Mechani

zm Finansowy

Mechanizm Finansowy EOG oraz
Norweski Mechanizm Finansowy

Obszar programowy: Konserwacja i
rewitalizacja dziedzictwa
kulturowego i naturalnego, dwa
programy:

1.

Konserwacja i rewitalizacja
dziedzictwa kulturowego i
naturalnego, program inwestycyjny,
Promowanie réznorodnosci
kulturowej i artystycznej w
ramach europejskiego dziedzictwa
kulturowego, program przeznaczony
na wsparcie przedsiewzie¢ kultural-
nych.

budzet 70 mIn euro na wdrazanie
dwoch programow z tego:

1. 60 min euro

2. 10 min euro

pierwsze nabory przewidziane sa na rok 2012

PROGRAMY MINISTRA KULTURY I
DZIEDZICTWA NARODOWEGO

*

Program Dziedzictwo kulturowe”

Priorytet 1. Ochrona zabytkéw

Priorytet 2. Wspieranie dzialan
muzealnych

Priorytet 3. Kultura ludowa

Priorytet 4. Ochrona dziedzictwa
kulturowego za granica

przewidywany budzet programu
w 2011 r. - 49 min zt, w tym:

priorytet 1 - 37mln zt,

priorytet 2. — 4 min z,

priorytet 3. — 3 min zt,

priorytet 4. — 3 min zt,

kwota decyzji dla wnioskow rozpatrzonych po-zytywnie
w | i Il naborze wynosi ponad 39,9 min zk;

limity finansowe wykorzystano w pierwszym terminie
sktadania wnioskOw oraz zamknieto nabor wnioskow dla
priorytetu;

limity finansowe wykorzystano w pierwszym terminie
sktadania wnioskOw oraz zamknieto nabor wnioskow dla
priorytetu;

kwota decyzji dla wnioskow rozpatrzonych pozytywnie
w | i Il naborze wynosi ponad 3 min zl;




Priorytety/Dzialania

Alokacja finansowa/ $rodki

Uwagi/
wykorzystanie

Priorytet 5. Ochrona zabytkow
archeologicznych

priorytet 5. — 2 mln zl.

limity finansowe wykorzystano w pierwszym terminie
sktadania wnioskow oraz zamknigto nabor wnioskow
dla priorytetu;

Programy/
dotacje
=
3
z2 |8
2< |2
O N =
Z6 |8
b
<
wn

finansowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich oraz robot
budowlanych przy zabytkach
ruchomych i nieruchomych,
wpisanych do rejestru zabytkow
bedacych na terenie Wojewodztwa
Mazowieckiego. (Uchwata Nr 54/11
Sejmiku Wojewodztwa Mazowiec-
kiego z dnia 18 kwietnia 2011 roku.)

wielko$¢ srodkéw na dotacje w
budzecie Wojewodztwa
Mazowieckiego na 2011 rok
wynosi 5,0 mln zi

nabér wnioskéw 0 udzielenie dotacji w 2011 roku
obywat si¢ w terminie od 6.06.- 5.07.2011,
rozstrzygnigcie naboru - Uchwala 137/11 Sejmiku
Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 5 wrze$nia
2011 roku

w sprawie wyboru wnioskow i udzieleniu dotacji na
prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru
zabytkoéw, potozonych na obszarze Wojewodztwa
Mazowieckiego — dotacje w tacznej kwocie 5,0 min
zt.

R Terminy sktadania wnioskéw na 2012 r. sa nast¢pujace: I nabdr - do dnia 30.11.2011 roku, II nabdr - do dnia 31.03.2012 r. (nabor w tym terminie odbedzie sig o ile §rodki finansowe w danym
priorytecie nie zostang wyczerpane w I naborze).
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Mapa 1. Wojewodzki Program Opieki nad Zabytkami. Turystyczne Pasma Przyrodniczo-
Kulturowe
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Zarzadzenie Nr 43/11
Marszatka Wojewo6dztwa Mazowieckiego
z dnia 28 lutego 2011r.

w sprawie Zespotu ds. Wojewédzkiego Programu Opieki nad Zabytkami

Na podstawie art. 43 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1988 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1590, z p6zn. zm."), w zwigzku z art. 87 ust. 1 i 5 ustawy z dnia
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz. U. Nr 162, poz. 1568, z p6zn. zm.?)
oraz § 10 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego w Warszawie stanowigcego zatacznik do uchwaty Nr 1833/264/09 Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 21 lipca 2009 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, zmienionej uchwatg Nr 2287/277/09 z dnia
8 wrzesnia 2009 r., uchwatg nr 2310/400/10 z dnia 16 listopada 2010 r. i uchwatg Nr 104/16/11 z dnia
25 stycznia 2011 r. - zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

Powoluje sie Zespdt ds. Wojewoddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami, zwany dalej; ,Zespotem”,
w skfadzie:

1) Ludwik Rakowski — Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego — Przewodniczacy;

2) dr Tomasz Stawinski - Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
w Warszawie — Zastepca Przewodniczacego;

3) Grazyna Szubska — Kierownik w Mazowieckim Biurze Planowania Regionalnego, Oddziat
w Ptocku — Sekretarz;

4) Bozena Zelazowska — Zastepca Dyrektora Departamentu Kultury, Promogiji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie — Czionek;

5) prof. dr hab. Andrzej Rottermund — Dyrektor Zamku Krélewskiego w Warszawie — Cztonek;

6) Leszek Celej — Przewodniczacy Komisji Kultury i Dziedzictwa Narodowego — Przedstawiciel
Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego — Cztonek;

7) Ewa Siurawska — Sekretarz Zarzadu Gtéwnego Towarzystwa Opieki nad Zabytkami — Czionek;

8) Margerita Szulinska — Kierownik Oddziatu Terenowego Narodowego Instytutu Dziedzictwa
w Warszawie — Czionek;

9) Maria Softys — czionek Oddziatu Warszawskiego Stowarzyszenia Architektéw Polskich —
Czionek;

10) Kamila Kowalikowska — p.o. kierownika w Departamencie Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie — Cztonek;

11) Anna Skrzypek — pracownik w Departamencie Kultury, Promociji i Turystyki Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie — Cztonek;

12) Stawomir Roguski — pracownik w Departamencie Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie — Czionek.
§2.

Do zadan Zespotu nalezy:

1) sporzadzenie i przedstawienie Zarzgdowi Wojewddztwa Mazowieckiego sprawozdania z reali-
zacji ,Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2006-2009”, za lata 2008-2009
w terminie do 31 pazdziernika 2011 roku;

2) opracowanie i przedstawienie Zarzadowi Wojewodztwa Mazowieckiego projektu ,Wojewddzkiego
Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015” w terminie do 31 pazdziernika 2011 roku.

§ 3.

1. Tryb pracy Zespotu okresli Przewodniczacy na pierwszym posiedzeniu.

2. Zespot dziata do czasu zakonczenia realizacji zadan, o ktérych mowa w § 2, nie dluzej jednak niz
do 31 grudnia 2011 roku.

3. Czonkowie Zespotu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia za prace w Zespole.
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§4.

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorowi Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie.

§ 5.

Traci moc zarzadzenie Nr 567/10 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 1 kwietnia 2010 r.
w sprawie powofania Zespotu ds. sprawozdania z realizacji ,Wojewddzkiego Programu Opieki nad
Zabytkami na lata 2006-2009” za lata 2008-2009, oraz opracowania projektu ,Wojewodzkiego
Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2011-2014".

§ 6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Marszatek
Wojewodztwa Mazowieckiego

Adam Struzik

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej uchwaty zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62. poz. 558,
Nr 153, poz.1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, poz. 1568 oraz z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 116, poz. 1206, Nr 167,
poz. 1759, z 2006 r. Nr 126, poz. 875 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111,
Nr 216, poz. 1370 i Nr 223, poz. 1458 i Nr 167, poz. 1759, z 2006 r. Nr 126, poz. 875, Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 173,
poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 216, poz. 1370 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 157, poz. 1241 oraz z 2010 r. Nr 28
poz. 142 i poz. 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21, poz. 113.

2 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 96, poz. 959 i Nr 238, poz. 2390, z 2006 r. Nr 50,

poz. 362 i Nr 126, poz. 875, z 2007 r. Nr 192, poz. 1394, z 2009 r. Nr 31, poz. 206 i Nr 97, poz. 804, z 2010 r. Nr 75, poz. 474
i Nr 130, poz. 871.
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Zarzadzenie Nr 98/11
Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
z dnia 22 czerwca 2011 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie Zespolu ds. Wojewoddzkiego Programu Opieki nad
Zabytkami

Na podstawie art. 43 ust. 1i 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1988 r. 0 samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1590, z pézn. zm.z), w zwigzku z art. 87 ust. 1 i 5 ustawy z dnia
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkoéw i opiece nad zabytkami (Dz. U. Nr 162, poz. 1568, z pdzn. zm.s)
oraz § 10 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckie-
go w Warszawie stanowigcego zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr 1833/264/09 Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 21 lipca 2009 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie4) - zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

W zarzadzeniu Nr 43/11 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 lutego 2011 r. w sprawie
Zespotu ds. Wojewoddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami, w § 1 wprowadza sie nastepujace
zmiany:

1) pkt 4 otrzymuje brzmienie:

.4) Jerzy Lach — Dyrektor Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie — Cztonek;”;

2) pkt 7 otrzymuje brzmienie:
»7) Wiestaw Kaczmarek — Prezes Towarzystwa Opieki nad Zabytkami — Czionek;”;
3) po pkt 12 kropke zastepuje sie srednikiem i dodaje pkt 13 w brzmieniu:

»13) Izabela Stelmanska — Zastepca Dyrektora Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie — Cztonek.”.

§ 2.

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorowi Departamentu Kultury, Promociji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Marszatek
Wojewodztwa Mazowieckiego

Adam Struzik

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej uchwaty zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62. poz. 558, Nr 153,
poz.1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, poz. 1568 oraz z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 116, poz. 1206, Nr 167,
poz. 1759, z 2006 r. Nr 126, poz. 875 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 216,
poz. 1370 i Nr 223, poz. 1458 i Nr 167, poz. 1759, z 2006 r. Nr 126, poz. 875, Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218,
z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 216, poz. 1370 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 157, poz. 1241 oraz z 2010 r. Nr 28 poz. 142
i poz. 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21, poz. 113.

% Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 96, poz. 959 i Nr 238, poz. 2390, z 2006 r. Nr 50,
poz. 362 i Nr 126, poz. 875, z 2007 r. Nr 192, poz. 1394, z 2009 r. Nr 31, poz. 206 i Nr 97, poz. 804, z 2010 r. Nr 75,
poz. 474 i Nr 130, poz. 871.

4 Zmienionej uchwatg Nr 2287/277/09 z dnia 8 wrzesnia 2009 r., uchwatg Nr 2310/400/10 z dnia 16 listopada 2010 r. i uchwatg,
Nr 104/16/11 z dnia 25 stycznia 2011 r.
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