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L.p.

Uzasadnienie kosztow: (obowigzkowe jedynie dla cross-financing’u i kosztow
rozliczanych ryczaltem)

Uzasadnienie dla cross-financing’u i wyjasnienie przyjetych form rozliczenia:

poz 30. komputery do obliczeri - Partner 1 - zakup wysokiej klasy komputeréw jest niezbedny
w celu wykonania obliczer koniecznych do przygotowania metodologii kosztéw zaniechania
oraz wytycznych do kalkulatora.

Rozszerzono tg pozycje w budZecie o zakup 2 aparatéw telefonicznych . Sprzet zostanie
zakupiony w celu zapewnienia komunikacji w ramach projektu.

Potrzeba zakupu dwéch aparatéw telefonicznych komérkowych poza umowg $wiadczenia
ustug telefonicznych wynika z przyjetego na uczelni systemu korzystania z takich ustug i
zawartych uméw. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie poszukujgc najbardziej korzystnych
z ustug telekomunikacyjnych po analizie dotychczasowych kosztéw zawaria umowe na
$wiadczenie ustug telekomunikacyjnych bez dostarczania aparatéw telefonicznych w ramach
abonamentu. Umowa zostala zawarta zgodnie z ustawg PZP. Aparaty telefoniczne sg
kupowane dodatkowo, poza umowg z dostawca ustugi telekomunikacyjnej.Rozszerzono
zakres cross-financingu o zakup publikacii, ktérych warto$¢ jednostkowa przekracza kwote
350,00 zt - dotyczy Partnera Nr 1 SGH ( poz.28)

79,80

Uzasadnienie:
poz 79. Rzutnik multimedialny -MCPS potrzebny w celu przeprowadzania seminariéw,

spotkan zespotu, spotkan Grupy Sterujgcej, konferencji oraz dziatan
informacyjno-promocyjnych prowadzonych podczas spotkan majgcych na celu
upowszechnienie produktéw finalnych oraz wigczenie ich do gtéwnego nurtu polityki

poz 80 - aparat fotograficzny na potrzeby dokumentowania projekiu

101

Uzasadnienie: ,
Rzutnik multimedialny -Partner 2 - potrzebny w celu przeprowadzania seminariéw gminach i

powiatach, konsultacji spotecznych oraz dziatar informacyjno-promocyjnych prowadzonych
podczas spotkari majacych na celu upowszechnienie produktéw finalnych w gminach i
powiatach woj. mazowieckiego

21-25,90-94,111-115,133-138

Uzasadnienie:
laptopy, drukarki, niszczarki, meble, dyktafony, telefony - MCPS - wyposazenie biura projektu

oraz przygotowanie stanowisko pracy dla pracownikow projektu

44-47,103-106, 155-158

Uzasadnienie:
laptopy, drukarki, meble- Partner 2 - wyposazenie biura projektu oraz przygotowanie

stanowisko pracy dla -pracownikow projektu

6,15,18,19,81,84,87,108

Uzasadnienie:
ZAKRESY OBOWIAZKOW - MCPS

poz. 6 - Pracownik merytoryczny ds. Kalkulatora (2012- 1 etat, 2013-2014 2 etaty):
= koncepcja kalkulatora

» kontrola jakosci (ewaluacja)

« informacija

= edukacja dotyczaca kalkulatora

= dokumentacja

= gaktualna wiedza o kalkulatora i rozwéj narzedzia
» "help desk" dla uzytkownikéw kalkulatora

» wspblpraca z uzytkownikami

_I* wspblpraca z partnerami
" [* WSpioipiaca 2 wykonawcami

= wspbipraca migdzynarodowa
poz. 15 - Pracownik merytoryczny ds. DIS (1 osoba w latach 2012-2014):
- koncepcja DIS

= kontrola jako$ci (ewaluacja)

= informacja

» edukacja dotyczaca DIS

= dokumentacja

« aktualna wiedza o DIS i rozw6j narzedzia
* "help desk" dla uzytkownikéw DIS

* wspétpraca z uzytkownikami

= wspbipraca z partnerami

= wspbipraca z wykonawcami

= wspbipraca miedzynarodowa

Suma kontrolna: A3D0-965C-919D-8739 Wersja Generatora: 6.4 70
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Pracownik ds. DIS (1 etat w latach 2013-2014):

» realizacja zadan dotyczacych funkcjonowania DIS, w tym
- ewaluacja programéw wykonawezych | ich aktualizacja,

« wspétpraca z liderami innowacji spotecznych,

» edukacja w zakresie programéw wykonawczych

. .I» wsp6tnraca z partnerami

poz. 18 psycholog (um. zlec), zajmujacy sie przygotowaniem diagnozy predyspozycii liderGw
innowaciji spotecznych w oparciu o opracowany profil kompetencji

1 lider innowacji spotecznych- 8 h pracy psychologa x 75,00zt/h = 600,00z

kalkulacja kwoty:

2013r = 296 h x 75,00zt = 22 200,00

2014 r - 608 h x 75,00 zt= 45 600,00zt

poz 19. trener rozwoju kompetenciji (um. zlec.), zajmujacy sie wsparciem rozwoju kompetencji
lideréw innowacji spotecznych w gminach i powiatach

1 lider innowaciji spotecznych- 5 h pracy trenera rozwoju kompetenciji x 90zi/h

kalkulacja kwoty:

2013r - 185h x 90zt = 16 650,00z

2014 r - 380 h x 90,00 zt = = 43 200zt

Liderzy innowaciji spotecznych w gminach sg kluczowymi osobami, ktére beda wspieraty
proces rzecz zmiany w sposobie prowadzenia polityki spotecznej "wewnatrz" danej
spotecznosci lokalnej. Innymi stowy bedg to animatorzy zmiany, znajacy specyfike danej
spotecznosci lokalnej. Z do$wiadczen projektéw dotyczacych animacji rozwoju spotecznosci
lokalnych (projekt "Budujemy Nowy Listkéw" Instytutu Spraw Publicznych w ramach IW
EQUAL(publikacja Animatorzy, akompaniatorzy, parinerstwa, firmy, i..., katalog dobrych
praktyk, Fundusz Wspotpracy, 2008) oraz doéwiadczers pracy ROEFS ) wynika, ze w
procesach ww zmian kluczowg role odgrywaja liderzy iokalni. Kluczowym tez aspektem jest
zewngtrzne wspieranie ich dziatan i rozwéj ich kompetencji, ktére przektadaja sie na efekty
zmian. Dotychczasowe do$wiadczenia w ramach projektéw PO KL wskazujag, ze w
najlepszych przedsigwzigciach w matych gminach zawsze kluczowg role odrywat mocny lider
lokalny. (W poszukiwaniu dobrych praktyk.Atlas Inicjatyw Lokalnych PO KL, CPE, 2010).
Dlatego tez wazny jest dob6r wtasciwych oséb i zwigzana z tym koniecznoéé pogtebionych
badari psychologicznych w zakresie kiuczowych kompetenciji (psycholog) oraz wsparcie
lideréw w procesie rozwoju w roli lidera zmiany na rzecz wprowadzenia innowaciji w
gminie/powiecie (frener rozwoju kompetenciji). Osoby te pozostajg w gminach po projekcie, co
zwigksza szansg na utrzymanie trwalosci efektéw projektu.

poz.81 Pracownik merytoryczny ds. gmin/powiatéw (SRPS) (2012-2014):

* OPIEKUN GMIN | POWIATOW (nadzoruje proces zmiany sposobu prowadzenia polityki
spotecznej w gminie/powiecie)

* koncepcja SRPS

» kontrola jakoécl (ewaluacija)

= informacja

= edukacja

» dokumentacja

» wiedza o SRPS

* "help desk" dla osdb przygotowujacych SRSP przy wykorzystaniu KKZ i DIS
= wspbipraca z uzytkownikami

* wsp6ipraca z wykonawcami

poz. 84

Pracownik ds. obstugi doradziwa, pilotazy i szkolefi (2013-2014):

= wspélpraca z 25 samorzadami w zakresie dziatari na rzecz zmiany SRPS

(wspiera proces zmiany sposobu prowadzenia polityki spotecznej w gminie/powiecie)
= rekrutacja uczestnikéw szkoleri i wspétpraca z nimi (560 os6b)

« organizacja doradztwa specjalistycznego

= organizacja pilotazy w 5 samorzadach w fazie testowania

Pracownik ds. obstugi pilotazy (2014):

« organizacja pilotazy w 20 samorzadach w fazie upowszechniania

= wspdtpraca z 113 samorzadami w zakresie dzialari na rzecz zmiany SRPS
(wspiera proces zmiany sposobu prowadzenia polityki spotecznej w gminie/powiecie)
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poz. 87 Pracownik merytoryczny ds. INFORMACJI | PR (2012-2014):
- prowadzenie biura projekiu

= informacja o projekcie i PR, kampania medialna

- przygotowanie materiatéw promocyjnych i publikacii

= organizacja wydarzer (seminaria, konferencje, spotkania)

poz. 108 Asystent Koordynatora (specjalista) ds. strategii i produktéw finalnych (opis zakresu
obowigzkéw Asystenta Koordynatora ds strategii i produkt6w finalnych oraz kwestii
wynagrodzer pracownikéw MCPS na koricu tabeli uzasadnienia).

Zaplanowane wynagrodzenia odpowiadajg $rednim warto$ciom wynagrodzeri pracownikéw
merytorycznych oraz pracownikéw za poziomie kierownika projektu MCPS. Wg portalu
www.wynagrodzenia.nf.pl - érednia warto$¢ wynagrodzenia kierownika projektu to 10 000zt.
Wskazane kwoty wynagrodzen zawierajg koszty pochodnych wynagrodzeri ptaconych prze=
pracodawce, co pomniejsza warto$¢ netto wynagrodzenia.

26,32,33

Uzasadnienie:

ZAKRESY OBOWIAZKOW - SGH:

poz. 26 Zesp6t badawczy (10 oséb ) ds. metodologii kosztéw

Badacz

*Wyb6r | wstepna analiza danych w ramach wybranych kwestii (kwestiach) spotecznych
(spotecznych)

Przygotowanie wstepnego opracowania na temat wybranej kwestii spotecznej
*Przygotowanie zatozZeri do obliczania kosztéw zaniechania dziatari w ramach wybranej
kwestii spotecznej

«Uczestnicte o w spotkaniach zespotu badawczego

=Monitoring dokonari krajowych i zagranicznych dotyezgcych wybrane; kwestu spo#ecznej
*Ocena zatozen kalkulatora i ich ewentualna korekta w ramach wybranej kwestii spotecznej
na etapie wdrazania

«Wsparcie merytoryczne innych cztonkéw zespotu w zakresie metodologii Kalkulatora
*Przygotowywanie materiatéw objasniajgcych i pomocniczych dotyczacych wybranej kwestii
spotecznej

poz 32 - Giéwny Badacz

~wybdr i wstepna analiza danych w ramach wybranej kwestii spotecznej

*przygotowanie wstgpnego opracowania na temat wybranych kwestii spotecznych
-przygotowanie zalozen do obliczania kosztéw zaniechania dziatari w ramach wybranej
kwestii spotecznej

-Weryfikacja i koordynacja prac nad wybranymi dziesiecioma kwestiami spotecznymi’
«Ostateczna korekta i zatwierdzenie zatozeri do wstepnej wersji kalkulatora

-Nadzér merytoryczny nad procesem testowania Kalkulatora w ramach poszczegéinych
kwestii spotecznych

-Ewentualna korekta zatozer do kalkulatora w ramach wybranej kwestii spotecznej na etapie
wdrazania

*Nadzér nad korektg zatozen dla wszystkich dziesigciu kwestii spotecznych na etapie
wdrazania

*Wybor ekspertéw zewngtrznych i ocena przygotowanych przez nich materiatéw

«Ustalenie zakresu haz vanyeh 90 pozyskania z GUS, od organdw samorzgdowysh 2727 -
innych Zrédet

*Przygotowanie i prowadzenie seminariéw naukowych poswigconym badanym zagadnieniom
w ramach prac nad modelem KKZ

-redakcja naukowa powstajgcych opracowar

- upowszechnianie produktéw w §rodowiskach eksperckich, intytucjach centralnych i
regionalnych oraz dziatania na rzecz wiaczania produktéw projektu do gtéwnego nurtu polityki

poz 33 - Zastepca Gléwnego Badacza

-wybdér i wstepna analiza danych w ramach wybranej kwestii spotecznej

przygotowanie wstgpnego opracowania na temat wybranej kwestii spotecznej
-przygotowanie zalozen do obliczania kosztéw zaniechania dziatari w ramach wybranej
kwestii spotecznej

Biezacy nadzér i ewaluacja prac nad kalkulatorem

*Wspéltpraca merytoryczna z gminami w zakresie praktycznych probleméw zastosowania

Kalkulatora
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*Monitoring dokonari krajowych i zagranicznych wchodzgcych w zakres tematyczny badania
=organizacja cyklicznych spotkan zespotu badawczego

=opracowywanie harmonogramow dalszych prac

*Koordynacija prac nad wyborem listy wskaznikéw

<Wspieranie dziafari gtéwnego badacza i ewentualne zastepstwo w obowigzkach

*Ocena zatozen kalkulatora i ich ewentualna korekta w ramach wybranej kwestii spotecznej
na etapie wdrazania

*Wybdr literatury przedmiotu do zakupu lub wypozyczenia dla zespotu badawczego
*Wspéipraca z GUS w zakresie konstrukcji zaméwionych baz danych

*Wspétpraca z partnerami w zakresie powstawania Kalkulatora

*Udziat w spotkaniach roboczych organizowanych w ramach partnerstwa

- upowszechnianie produktéw w Srodowiskach eksperckich, intytucjach centralnych i
regionalnych oraz dziatania na rzecz wigczania produktéw projekiu do gtéwnego nurtu polityki

przecigtne wynagrodzenie brutto w sekiorze przedsigbiorstw w Warszawie (styczen 2012)
zgodnie z danymi GUS to 4498,68 zt miesiecznie.

Pracownik naukowy za odtwércze opracowanie naukowe wymagajgce syntezy dostepnych
informacii otrzymuje $rednio okoto 2500 zt za arkusz autorski, w przypadku ekspertyz
komercyjnych opracowanie jednego zagadnienia w formie niezaleznego opracowania to od 10
do 40 tys. zt za dzieto. Stawki te dotycza jednak obszaréw dobrze znanych, gdzie z géry
mozna przewidzie¢ doktadny zakres prac, jak i wskaza¢ Zrédta informaciji.

Wymagania wzgledem badaczy i ekspertéw w projekcie znacznie przewyzszajg standardowve,
ze wzgledu na jego innowacyjnos¢. W ramach projektu niezbedne jest wykazanie sie duzag
samodzielnoscig, kreatywnoscig oraz umiejgtnoscia przetwarzania i syntezy bardzo duzej
lizzhy rdznorodnych danych i informaciji. Co ogranicza liczbg potencialnysh badaczy do juz
do$wiadczonych i majgcych czesto konkurencyjne oferty pracy przy innych projektach.

35,60,99

Uzasadnienie:

ZAKRESY OBOWIAZKOW - RCP

poz 35. Badacze -badania terenowe

koszty wynagrodzenia obejmuja;

- przejazd badaczy do gmin/powiatéw

60 gmin + 12 powiatéw- przeprowadzenie w gminach i powiatach pogtgbionych analiz SRPS i

planéw wykonawczych oraz ich zebranie w celu agregaciji w formie elektronicznej i rzeczowej
- przygotowanie wkiadu do Raportu dot. SRPS

Zakres obowigzkéw badacza:

- rekrutacja uczestnikéw projektu w gminie/ powiecie i wspdtpraca z nimi

- zapoznanie si¢ z SRPS gminy/powiatu, kiéra bedzie badana

- rozpoznanie badanych kwestii spotecznych, realizacja pogtebionych wywiadéw
indywidualnych wg. okreslonej tresci i procedury z osobami odpowiedzialnymi za polityke
spoleczng

- inwentaryzacja dziatari samorzadu oraz analiza programéw wykonawczych SRPS w
gminie/powiecie

- analiza przyczyn zmian i zaniechan

- wnioski i rekomendacje

- przygotowanie wkiadu merytorycznego do Raportu dot. SRPS

- doradztwo z zakresu wylonienia innowaciji z Katalogu Innowacji Spotecznych

Na kazdg gmine/powiat badacz przeznaczy 14 godzin. Koszt jednej godziﬁy praby badacza
oszacowano na 130 zt. W skali catego projektu badania terenowe zostang przeprowadzone w

60 gminach i 12 powiatach.

Poz. 60 Doradcy ds. wdrozenia produktéw

Koszty wynagrodzenia obejmujg:

- przejazdy doradcow do 5 samorzadéw uczestniczacych w fazie testowania,

- przeprowadzenie doradztwa,

- koszty dodatkowych obowigzkéw wynikajacych z realizacji ustugi.

Zakres ustugi doradczej:

- doradztwo z zakresu prowadzenia aktywnej polityki spotecznej z wykorzystaniem produktéw
projektu,

- doradztwo w zakresie tworzenia zapiséw aktualizowanej SRPS przy wykorzystaniu narzedzi
projektu, w tym Modelowej SRPS i Generatora Strategii,

- doradztwo w zakresie wylonienia innowacyjnych programéw/projektéw zrealizowanych na
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terenie samorzadu i ich wprowadzenia do KIS,

- doradztwo w procesie uruchomienia i obstugi informatycznych narzedzi projektu,

- indywiduaine testowanie produkiéw projekiu z uzytkownikami projektu,

Inne obowiazki zwigzane z realizacjg ustugi:

- zapoznanie sie z SRPS danego samorzadu,

- sprawdzenie zgodnosci projektu SRPS z celami strategicznymi i programami operacyjnymi,
- wypetnianie obowigzkéw sprawozdawczych zwigzanych z realizacja ustugi,

- udziat w spotkaniach organizowanych przez Partnera 2 na terenie danej gminy/powiatu,
- udziat w warsztatach organizowanych przez Partnera 2 ,

- monitoring i raportowanie wynikéw procesu testowania do Partnera 2, w tym zglaszanie
probleméw merytorycznych i technicznych,

- upowszechnianie informagji dot. wdrazanych produktéw projektu,

- przekazywanie wypracowanych dokumentéw do Partnera 2,

- udziat w badaniu ewaluacyjnym.

Wynik prac doradcéw:

*przetestowanie catego modelu i jego narzedzi,

=5 opracowanych/zaktualizowanych SRPS zgodnych z nowym sposobem prowadzenia
polityki spotecznej,

= wprowadzone do Katalogu Innowacji Spotecznych programy wykonawcze/projekty
zrealizowane na terenie samorzadu.

Poz. 99 Doradcy ds. wdrozenia produktéw

Koszty wynagrodzenia obejmuja:

- przejazdy doradcow do samorzadéw uczestniczacych w fazie upowszechniania (razem 113
samorzadow), P ity :
- przeprowadzenie doradziwa,

- koszty dodatkowych obowigzkéw wynikajacych z realizaciji ustugi.

Zakres ustugi doradczej dla 20 samorzaddw:

- doradztwo w procesie uruchomienia i obstugi informatycznych narzedzi projektu,

- doradztwo w zakresie tworzenia zapiséw aktualizowanej SRPS przy wykorzystaniu narzedzi
projekiu, w tym Modelowej SRPS i Generatora SRPS.

Zakres ustugi doradczej dla 93 samorzadéw:

- doradztwo z zakresu prowadzenia aktywnej polityki spotecznej z wykorzystaniem produktéw
projektu,

- doradztwo w procesie uruchomienia i obstugi informatycznych narzedzi projektu,

- doradztwo w sprawie rozwoju sieci Lideréw Innowacji Spotecznych,

Inne obowigzki zwigzane z realizacjg ustugi:

- zapoznanie si¢ z SRPS danego samorzgdu (dot. wybranych 20 JST) ,

- sprawdzenie zgodnosci projektu SRPS z celami strategicznymi | programami operacyjnymi
(dot. wybranych 20 JST),

- udziat w spotkaniach organizowanych przez Partnera 2 na terenie danej gminy/powiatu (dot.
wybranych 20 JST),

- udziat w warsztatach organizowanych przez Partnera 2.

- monitoring i raportowanie wynikéw procesu wdrazania do Partnera 2, w tym zgtaszanie
probleméw merytorycznych i technicznych,

- upowszechnianie informacji dot. wdrazanych produktéw projektu,

- przekazywanie wypracowarnych dokimentéwr de Partnera 2,

- udziat w badaniu ewaluacyjnym, '

- wypetnianie obowigzkéw sprawozdawczych zwigzanych z realizacja ustugi.

Wynikiem prac doradcéw bedzie:

*petne wdrozenie modelu opartego na szeéciu produktach w 20 JST,

supowszechnienie wiedzy o modelu w 93 JST,

20 opracowanych/zakiualizowanych SRPS zgodnych z nowym sposobem prowadzenia
polityki spotecznej.

1,2,3,54,119 Uzasadnienie:

BADANIA | EKSPERTYZY - MCPS

poz 1, poz 2 - W celu realizaciji | etapu prac potrzebne jest przygotowanie zwieztego materiatu
edukacyjnego na temat kazdego z produktéw finalnych, ktéry bedzie podstawg dziatan
zwigzanych z konsultacjami produktéw z przysztymi uzytkownikami (tre$é pod katem potrzeb
informacyjnych uzytkownikéw, instruktaz dot. produktéw finalnych). Materiaty te bedg
wykorzystywane w procesie realizacji badar terenowych w trakcie indywidualnych wywiadéw
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pogtebionych oraz badan focusowych. Materiat edukacyjny bedzie skiadat sie z 2 czeéci i
zawierat:

1) opis podobnych rozwigzar funkcjonujgeych w innych dziedzinach, krajach, przykiady

2) opis zatoZeri dotyczgcych produktéw wypracowanych przez zespét projektowy.

W szczegoinoéci bedzie to dotyczyto w odniesieniu do Kalkulatora, DIS, katalogu innowacji
spotecznych, metodologii kosztéw zaniechania dziatan, narzedzia do zarzadza, modelowej
SRPS

poz 3. Ekspertyza dotyczy przygotowania zatozen dotyczacych badari terenowych bedacych
podstawg dziatan projektowych w gminach/powiatach.

Ekspertyza zawiera m.in..: koncepcje badania, metodologie, narzedzia badawcze, instrukcje
przeprowadzenia badar.

Uzyskane wyniki beda wykorzystywane w realizacji zadar przez wszystkich Partneréw, w
szczegdlnosci w przygotowaniu KKZ i DIS. Na ten podstawie Partner nr 2 przeprowadzi
badania terenowe, ktérych wyniki bedg wykorzystywane w dalszym procesie wdrazania
produkiéw projektu w gminach/powiatach.

poz 1., poz3, poz 10

przecigtne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w Warszawie (styczen 2012)
zgodnie z danymi GUS to 4498,68 zt miesiecznie.

Pozycje dotyczgce zakupu ustug zewngtrznych dotyczacych ekspertyz i badari oparto na
dotychczasowych wynikach przetargéw na podobne ustugi prowadzonych w MCPS.
Jednoczesénie kierowano sig $rednig warto$cig wynagrodzen dla ekspertéw na poziomie
dyrektora ds badari i rozwoju wynoszaca wg portalu www.wynagrodzenia.nf.pl 11
000zt/miesigcznie.

Pracownik naukowy za odtwércze opracowanie naukowe wymagajace syntezy dostepnych
informaciji otrzymuje $rednio okoto 2500 zt za arkusz autorski, w przypadku ekspertyz
komercyjnych opracowanie.jednego zagadnienia w formie niezaleznego opracowania to od 10
do 40 tys. zt za dzieto. Stawki te dotycza jednak obszaréw dobrze znanych, gdzie z géry
mozna przewidzie¢ doktadny zakres prac, jak i wskazaé Zrédta informagii.

Wymagania wzgledem badaczy i ekspertéw w projekcie znacznie przewyzszaja standardowe,
ze wzgledu na jego innowacyjno$¢. W ramach projektu niezbedne jest wykazanie sie duzg =~
samodzielnoscig, kreatywnoscig oraz umiejetnoscia przetwarzania i syntezy bardzo duzej
liczby réznorodnych danych i informacji. Co ogranicza liczbg potencjalnych badaczy do juz
do$wiadczonych i majacych czesto konkurencyjne oferty pracy przy innych projektach.

Bardzo istotna jest réwniez wiedza o rozwigzaniach w innych krajach w przedmiocie projektu.
Konieczne bedzie zatem zaangazowanie ekspertéw klasy miedzynarodowej, ktérzy wzbogaca
przygotowywane narzedzia o wnioski z doSwiadczen w innych krajach.

W projekcie bedg stosowana przepisy dotyczaca prawa zaméwieri publicznych w wyniku
ktérych zatozenia dot. cen. przyjete w trakcie przygotowania projektu zostang ostatecznie
zweryfikowane w warunkach rynkowych w trakcie przetargu.

poz.54 - Zespdt ekspertéw ds oceny produktéw finalnych

Zgodnie z wytycznymi dot. projektéw innowacyjnych POKL w projekcie zostang opracowane
opisy produktéw finalnych wg obowigzujacego wzoru. Z uwagi na ztozono$é produktéw
finalnych, przed przekazaniem ich wstepnych i koficowych opiséw do oceny przez Regionalne
Sieci Tematyczne opisy zostang poddane ocenie ekspertéw zewnetrznych. Eksperci
przygotujg recenzje w zakresie poprawnoéci funkcjonowania modelu i jego produktéw.

poz. 119 Ekspert merytorvezny ds.implementacii produktéw do gtéwnego nurtu polityki
spotecznej - umowa o prace ;

Z uwagi na rozmiar i ztozono$§¢ projektu, istnieje konieczno$é zatrudnienia eksperta
merytorycznego , kidry swojg wiedzg i doSwiadczeniem wspéluczestniczyé bedzie przy
wprowadzaniu wypracowanych w ramach projektu produkiéw w prakiyke dziatania w zakresie
realizowanej polityki spotecznej przez samorzady terytorialne. Bedzie wspierat prace
dotyczace kontroli jakosci tworzonych rozwiazari m.in. poprzez udziat w pracach Grupy
Sterujgcej oraz przygotowanie rekomendacji w miare pojawiajgcych sie potrzeb, m.in. w
odniesieniu do strategii wdraZania projektu innowacyjnego.

13,51,71

Uzasadnienie:

WIZYTY STUDYJNE

poz 13,51,71

3 wizyty x 20 0s6b (2-4 dniowe)

Do udziatu w wizytach zaproszonych zostanie 20 oséb - przedstawicieli administracii
publicznej z gmin i powiatéw, w ktérych realizowany jest projekt, instytucji, ktére maja wplyw
na upowszechnienie i wigczenie produktéw do gtéwnego nurtu polityki spotecznej, Partneréw

Suma kontrolna: A3D0-965C-919D-8739  Wersja Generatora: 6.4 o




projekiu i Lideréw Innowacji Spotecznych w gminach i powiatach.

Wizyta studyjna ma na celu przekonanie uzytkownikéw projekiu do stosowania
przygotowywanych w projekcie rozwigzari oraz nawigzanie wspdipracy miedzynarodowej w
celu rozwoju DIS. Ta forma zdobywania wiedzy i przenoszenia praktyk z innych krajéw jest
uznawana za jedng ze skutecznych metod wspéipracy migdzynarodowej (Czas innowacji.
Przeglad wybranych projektéw innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadnarodowej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, 2011, CPE). Jednoczeénie potwierdzajg to raporty
ewaluacyjne IW EQAUL dot. wsp6ipracy ponadnarodowej, w ramach ktérego byty
realizowane projekty innowacyjne w latach 2006-2008. Wizyta bedzie réwniez stanowita
mozliwos¢ uzyskania pogtebionej wiedzy na temat funkcjonowania podobnych rozwiazar w
innych krajach. Planuje sie wizyte w Europie Centrum Innowacji Spotecznych w Santuri w
Hiszpanii oraz w Londynie w Young Foundation — m.in. partnera strategicznego Komisji
Europejskiej w zakresie innowacji spotecznych. Jednym z istotnych elementéw wizyty
studyjnej bedzie spotkanie z miejscowymi przedstawicielami administracji publicznej oraz
dyskusja w zakresie wymiany dobrych praktyk dotyczacych promowania innowaciji w polityce
spotecznej oraz wspéipracy z partnerami spotecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi.
Trzecia wizyta studyjna planowana jest do Francji. Celem wizyty bgdzie zapoznanie sig

z praktycznymi aspektami stosowania nowatorskich rozwigzari w zakresie gospodarowania
$rodkami publicznymi w ramach systemu pomocy spotecznej, w tym kontroli wydatkéw,
$ledzenia kosztéw oraz szacowania ryzyka dziatalnosci (np. system Acitvity Based
Management SAS, stosowany przez CNAF - francuskg agencje rzadowa ds. opieki socjalnej).
Celem wizyty bedzie réwniez przekonanie uczestnikéw (w tym przedstawicieli samorzadéw)
do stosowania w praktyce innowacyjnego modelu liczenia kosztéw oraz prowadzenie
aktywnej polityki spotecznej opracowywanego w projekcie. Stanowi to odpowiedz na ryzyko
dotyczace niskiej motywacji przedstawicieli samorzgdéw lokalnych oraz instytuciji polityki
spotecznej do podejmowania wyzwari zwigzanych z wdrazaniem innowacji. W tym celu w
trakcie wizyty odbeda sie m.in. spotkania z osabami stosujacymi w praktyce nowatorskie
rozwigzania oraz spotkania z decydentami | ewaluatorami, ktérzy zaprezentujg efekty
zastosowania nowatorskich rozwigzar.

34, 36, 37, 59, 61-62, 98

Uzasadnienie:

WARSZTATY ZESPOLU BADAWCZEGO, BADANIA FOCUSOWE, WARSZTATY
DORADCOW,- RCP

poz 34 Warsztaty zespotu badawczego - ustuga

wynajem sali dla érednio 15 oséb, ktéra bedzie wyposazona w stoly, krzesta, rzutnik, tablice,
fipczart

- 2 dni x 6502t = 1300z}

Nocleg ze $niadaniem dla érednio 15 os6b

- 3 pokoje 1-osobowe x 190zi=570 zt.

6 pokoi 2-osobowych x 225z=1350 zt.

wyzywienie w postaci:

- 2 obiadéw x srednio 15 osdb x 61zt = 1830 zt.

- 1 kolacji x &rednio 15 os6b x 52zt. = 780 zt.

- wynagrodzenie prowadzacego warsztaty (moderatora spotkania) — 1000 zt.
taczny koszt warsztatéw: 6830 zt.

W ramach wynagrodzenia osoba prowadzaca warsztaty ma za zadanie: moderowanie
spotkania 2-dniowego dla badaczy, stworzenie planu warsztatéw z zakresu metodologii
prowadzenia badar,technik i prac zespotu badawczego oraz jasne okreglenie produktéw
katienwyeh kazdego spotkania, opracowanie materialéw dvdakivosnieh piezhadnych do
przeprowadzenia szkolenia, zebranie opinii na temat serii warsztatéw- przeprowadzenie
ankiety ewaluacyjnej;obserwacja grupy podczas spotkar,zbieranie informacji od zespotu
badaczy, pomoc w artykutowaniu ich potrzeb i wymagan, podsumowanie, wyjaénienie oraz
aktywne stuchanie; dojazd na miejsce realizacji warsztatow.

Zostang zrealizowane 4 spotkania 2—dniowe w formie warsztatéw zespotu badawczego. Na
wytonienie obiektu, w ktérym beda odbywaty sig zajecia znaczacy wplyw bedzie miato jego
zlokalizowanie, w zwigzku z konieczno$cig udostepnienia uczestnikom, pochodzgcym z
réznych obszaréw wojewddztwa mazowieckiego, dobrego potaczenia komunikacyjnego =
Warszawa.

W celu realizacji zadania 3 Partner 2 (RCP) przygotuje od strony merytorycznej osoby do
wykonywania badari SRPS i planéw wykonawczych. Przedsiewziecie bedzie realizowane w
formie warsztatéw dla zespotu badawczego (poz.35 budzetu projektu). Zaplanowano
przeprowadzenie 4 spotkan dwudniowych,z czego 3 spotkania w roku 2012, a 1 w roku 201 3.
Zajecia warsztatowe beda dotyczyly odmiennych zagadnieri zwigzanych z praca badawczg i

bedg ewaluowaly wraz z postgpami realizowanego projektu.
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Pierwsze spotkanie bgdzie charakter obligatoryjny dla Wykonawcéw badari
terenowych.Celem organizaciji w/w warsztatéw bedzie:zapoznanie badaczy z dokumentacjg
projektu, celami projektu w tym celami badari, harmonogramem dziatari oraz efektami, jakie
maja przynie$¢ badania. Zesp6t badaczy zostanie przygotowany merytorycznie do pracy w
terenie. Oméwione zostang kwestie dot. grupy uzytkownikéw i odbiorcow projektu, koncepgiji
dziatar badawczych, procedur badawczych, technik, jakie zostang zastosowane przy
realizacji badan, zalecen w kwestii przebiegu spotkari z samorzadami, wspéipracy zespotu
badawczego z partnerami i Liderem projektu, komunikacji wewnetrznej zespotu. Otrzymajg
réwniez wiedze z zakresu m.in. tworzenia przez jst Strategii Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych, planéw wykonawczych do SRPS, konstrukcji SRPS i jej analizy, diagnozy
wdrazania SRPS, przetozenia Strategii na plany wykonawcze.

Kolejne drugie i trzecie warsztaty zakladaja mozliwo§é podziatu Wykonawcéw na dwie
grupy.Oba spotkania bedg miaty identyczny zakres fematyczny.Zostang zorganizowane w
momencie wyjscia badaczy z pierwszych gmin, po przebadaniu okoto 10-20% docelowej
grupy uzytkownikéw w tej fazie. W trakcie tego spotkania zostang zweryfikowane stosowane
metody, tresci i materiaty badawcze. Zebrane opinie postuza do wprowadzenia zmian, korekty
procedur i dokumentacji badawczej.

Analizie zostang poddane wykonane dotychczas badania, ktére beda zalazkiem do
opracowania ogéinego zestawienia wynikéw badan. W trakcie warsztatéw zostang poruszone
réwniez kwestie dot. ewentualnego zapotrzebowania u badaczy na wprowadzenie dziataf
uzupetniajgcych badania, typowania gmin/powiatéw do fazy testowania wraz ze wskazaniemn
formuty przejécia z fazy badawczej do fazy testowej z wybranymi samorzadami.

Celem organizaciji ostatniej, czwartej edycji warsztatéw bedzie podsumowanie procesu
badawczego, koricowa analiza zebranych materiatéw, oméwienie oraz przygotowanie wktadu
merytorycznego do Raportu dot. SRPS i planéw wykonawczych.

Ponadto tematyka w/w warsztatéw bedzie cbejmowata zagadnienia zwigzane z komunikacjg
z klientami.

Szczegtlowe przygotowanie zespotu wynika z faktu, iz praca badaczy bedzie opierata sie na
bezposrednim kontakcie z pracownikami jst, w tym wéjtami/burmistrzami, biezaca i przysztg
wspéipraca oraz pewng ingerencjg w wewnetrzne sprawy samorzadéw. Zadaniem badaczy
bedzie przeprowadzenie w 60 gminach i 12 powiatach pogtebionych analiz SRPS i planéw
wykonawczych oraz ich zebranie w celu agregacji w formie elektronicznej i rzeczowej.
Powyzszy zbiér bedzie jednym z elementéw, ktéry zostanie wykorzystany do stworzenia
Raportu dot. SRPS i planéw wykonawczych.

poz. 36 badania focusowe, RCP Badania focusowe oparto na $rednich cenach rynkowych w
oparciu o nastepujaca kalkulacje: - wynajem Sali - 700 zt. - wynajem multimediéw - 300z, -
honorarium prowadzacych focus - 2 osoby x 1000z.=2000zt. - catering 8 0s6b x 30
0s6b=240zt. - rekruatacija - 500 zt. - przygotowanie narzedzi badawczych - 180 zt. -
transkrypcja i raport - 1000zt. Sredni koszt organizacji badan focusowych - 4920zt.
Réwnorzednym etapem w realizacji zadania 3 bedzie przeprowadzenie przez firme
zewngtrzng 8 badari focusowych wéréd uzytkownikéw projektu z zakresu SRPS, planéw
wykonawczych, analizy kosztéw zaniechania dziatari w polityce spotecznej z wykorzystaniern
Kalkulatora. Na ich podstawie powstanie raport opisujgcy przebieg dyskusji oraz odpowiedzi
na pytania badawcze postawione przed rozpoczeciem w/w dziatan. Postuzy on réwniez do
opracowania ogélnego Raportu dot. SRPS i planéw wykonawczych. Wyniki badar zostang,
wykorzystane jako narzedzie pomocnicze stuzace do uzyskania podstawowych danych
potrzebnych do sformulowania probleméw badawczych oraz do hudowy narzedzia w postaci

kalkulatora.

poz 59, 98 Warsztaty zespotu doradcéw Kalkulacja:

wynajem sali dla Srednio 15 oséb, ktéra bedzie wyposazona w stoly, krzesta, rzutnik, tablice,
fipczart

- 2 dni x 650zt = 1300z},

Nocleg ze $niadaniem dla $rednio 15 oséb

- 3 pokoje 1-osobowe x 190z=570 zt.

6 pokoi 2-osobowych x 225z1=1350 zt.

wyzywienie w postaci:

- 2 obiadéw x srednio 15 oséb x 61zt = 1830 zt.

- 1 kolacji x $rednio 15 os6b x 52zt. = 780 zt.

- wynagrodzenie prowadzacego warsztaty (moderatora spotkania) — 1000 zt.

taczny koszt warsztatéw: 6830 zi.

Dia Doradcéw ds. wdrazania produktéw zostaly przewidziane warsztaty majace na celu
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wsparcie merytoryczne i techniczne zadan, jakie bedg realizowali. Lgcznie odbedzie sie 10
spotkari doradcéw, na ki6rych beda poruszane odrebne kwestie zwigzane z pracg doradcow
w terenie.
ROK 2013r, 4 spotkania warsztatowe - poz.59
Na pierwszych zajgciach zesp6t doradcéw zostanie zapoznany z dokumentacjg projektu,
celami projektu, w tym celami dziatari doradczych, harmonogramem prac oraz efektami, jakie
majg przynie$¢ w/w dziatania. Poruszane bedg kwestie zwigzane z koncepcija dziatar
doradczych, procedur doradczych, zalecer w kwestii przebiegu spotkar z samorzadami,
wspéipracy zespotu doradcéw z partnerami i Liderem projektu, komunikacji wewnetrznej
zespotu. Otrzymajg réwniez wiedze na temat testowej wersji narzedzia Kalkulator, jego
instalacji oraz obstugi.
W trakcie kolejnego spotkania warsztatowego zostang zebrane opinie dot. funkcjonowania
produktu, a takZze zostang zweryfikowane stosowane metody, tre$ci i materiaty doradcze.
Zebrane opinie postuzg do wprowadzenia zmian w kalkulatorze, korekty procedur i
dokumentacji doradcze;j.
Na trzecim spotkaniu zespotu nastapi podsumowanie dziatari doradcéw w terenie. Analizie
zostang poddane wykonane dotychczas wdrozenia, ktére bedg stuzyly do opracowania
finalnej wersji narzedzia. W trakcie warsztatéw zostang poruszone réwniez kwestie dot.
ewentualnego zapotrzebowania u doradcéw na wprowadzenie dziatan uzupetniajgcych faze
testowania. .
Ostatnia edycja warsztatéw bgdzie podsumowaniem procesu testowego. Analizie poddane
zostang zebrane materiaty. W trakcie spotkania doradcy oméwig i przygotujg wkiad
merytoryczny do stworzenia finalnej wersji kalkulatora.
ROK 2014R, 2 spotkania warsztatowe, poz. 59. Celem organizacji dwéch spotkari
warsztatowych bedzie wdrozenie i koordynacja prac nowo zakontraktowanych Wykonawcéw
ustuai dnradztwa ds. wdrozenia produktéw projektu z samorzadami Koniosziym jest by
odczas | warsztatéw przekazaé peing i aktualng wiedze na temai modeiu KKZ oraz
‘%formacje o stopniu zaawansowania procesu testowania w kazdej z JST wraz z okreéleniem
izadar kazdego z doradcéw. Planuje sie, ze kluczowym elementem Il warsztatéw bedzie
rozszerzenie wiedzy dot. produktéw, koordynacja biezacych prac, monitoring rezultatéw,
ewentualne korekty procesu testowania. Forma warsztatowa umozliwia efektywng wymiane
informacji w ramach zespotu doradcéw i realizatoréw projektu — zostata ona pozytywnie
oceniona podczas dotychczas zrealizowanych serii warsztatow w ramach projektu.
ROK 2014R, 4 spotkania warsztatowe (poz 98). Celem warsztatéw jest zapoznanie doradcéw
z dokumentacjg projektu, harmonogramem prac oraz efektami, jakie majg przynieéé ich
dziatania w samorzgdach. Przekazana zostanie im petna i aktualna wiedza na temat modelu
KKZ i jego narzedzi. Przeszkoleni zostang z zakresu uruchomienia i obstugi informatycznych
narzedzi projektu. Wskazane zostanie praktyczne zastosowanie narzedzi projektu do
tworzenia zapisow aktualizowanej SRPS. Ponadto spotkania warsztatowe bedg miaty za
zadanie rozszerzanie wiedzy dot. produktéw, koordynacje biezacych prac, monitoring
rezultatéw, ewentualne korekty podejmowanych dziatan. Forma warsztatowa umozliwia
efektywnag wymiane informacji w ramach zespotu doradcéw i realizatoréw projektu.
poz.37
Zakres obowigzkow Wykonawcey ustug wsparcia procesu badawczego wraz z opracowaniem
raportéw z badar terenowych:
-Udziat w charakierze konsultanta w pigciu okoto dwugodzinnych spotkaniach zespotu
projektowego w celu dopracowania metodologii badania oraz poprawy funkcjonalno$ci
narzedzi pomiarowych zorganizowanych na terenie Warszawy w uzgodnionym wspdlnie
terminie. oo o) LR . G mcnd s
-Wspbtpraca z Liderem projektu - Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej oraz Partnerer
projekiu - Szkotg Gtéwng Handlowa w Warszawie w zakresie realizacji badania.
-Obligatoryjny, aktywny udziat w czterech warsztatach dla Wykonawcéw badari terenowych w
zakresie:
=prezentacji zatozen badawczych;
udzielania instrukcji do badari;
swsp6iprowadzenia warsztatéw w zakresie biezacego raportowania informacji o wynikach
badan;
swspéipracy z moderatorem warsztatéw w zakresie analizy potrzeb szkoleniowych oraz
opracowania sposobu rozwigzywania zaistniatych probleméw;
-przedstawienia prezentaciji w formacie Power Point na temat wnioskéw z raportu
czastkowego podczas ostatnich warsztatow.
- Sporzadzenie czgstkowych sprawozdar dla kazdego z warsztatéw zawierajgcych analize
pracy zespotu badawczego koncentrujgc sig na problemach zaistniatych w trakcie realizacji
badar w terenie oraz zawierajgcego rekomendacje dla kolejnych planowanych spotkar
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warsztatowych. Dostarczenie sprawozdania do Zamawiajgcego w ciggu tygodnia od dnia
zakonczenia kazdego ze spotkari warsztatowych.

- Stata wspbipraca z Zamawiajgcym, w tym:

*biezgce zgtaszanie Zamawiajgcemu zidentyfikowanych probleméw wykonawczych,

«stafa kontrola merytoryczna i metodologiczna otrzymywanego materiatu badawczego,
biezgce zgtaszanie Zamawiajacemu zastrzezen co do jako$ci otrzymanego materiatu
badawczego,

*konsultacje w zakresie okrelenia kryteriéw odbioru cato$ci dokumentacji przekazanej przez
Wykonawcéw badari terenowych,

*pozostawanie w stalym kontakcie telefonicznym i mailowym z Zamawiajacym.

- Opracowanie raportu czgstkowego i przekazanie go Zamawiajgcemu

- Opracowanie zbiorczego raportu koricowego dla catego projektu badawczego w oparciu o
otrzymany materiat badawczy i przekazanie go do Zamawiajgcego.

poz.61-62 Konsultacje spoteczne. W celu realizacji zasady empowermentu oraz
przygotowania produktéw odpowiadajgcych na potrzeby przyszlych jego odbiorcow,
zaplanowano 6 spotkar majacych charakter konsultacji spotecznych. Spotkania 4 godzinne z
udziatem $rednio 20 os6b. Spotkania bedg dotyczyly konsultacji przygotowanych produktéwy
oraz wynikéw ich testowania w gminach/powiatach. Na potrzeby organizacji spotkan
zapewniona zostanie sala oraz catering. Do przeprowadzenia konsultaciji zostang
zaangazowane osoby z doswiadczeniem w zakresie moderowania przebiegu
spotkari/warsztatéw/seminariéw itp. Po kazdym spotkaniu przygotujg raport podsumowujgcy
rezultat przeprowadzonych konsultaciji. Dodatkowo do zadar prowadzacego nalezeé bedzie
przygotowanie recenzji produktow.

48,49,50-51,59,61,62,64

Uzasadnienie:

'PILOTAZ,

2013r: 5 gmin x 60 000zt
2014r: 20 gmin x 15 000zt

Pilotaz dotyczy przekazania w drodze konkursu $rodkéw finansowych na realizacje
programéw wykonawczych do SRPS z katalogu innowacji spotecznych. Konkurs bedzie
przeznaczony dla organizacji pozarzgdowych dziatajacych we wspéipracy partnerskiej z
gmina/powiatem, ktére bedg braty udziat w projekcie. Przekazanie $rodkéw finansowych na
program realizowany na terenie gminy ma na celu pokazanie korzy$ci plyngcych dla gminy z
wykorzystania w procesie przygotowania SRPS i jej wdrazania narzedzi opracowanych w
projekcie. Z uwagi na koniecznosé wypracowania formy wspéipracy z gming w 9, fazie
testowania (rok 2013r) koszty dla jednej gminy sg wigksze.

SZKOLENIA, poz. 50
- zlecone koszty organizaciji sali, cateringu i zatrudnienia treneréw, materialy dla uczestnikdw

w tym Kalkulator

kalkulacja kwoty:

wyzywienie, sala, hotel (2 dni)

trener: 2dni

materiaty dla uczestnikéw, w tym narzedzie Kalkulatora: 20 oséb
koszty pracy zwigzanej z organizacjg:

razem: 12 400zt

poz.59

- zlecone koszty organizacji sali, cateringu i zatrudnienia treneréw, materialy dla uczestnik6w
w tym Kalkulator

kalkulacja kwoty:

wyzywienie, sala, hotel (2 dni)

trener: 2dni

materiaty dla uczestnikéw, w tym narzedzie Kalkulatora: 15 os

koszty pracy zwigzanej z organizacja:

razem: 4 165,00 zt - rok 2013 i 4 230,00 z - rok 2014

W ramach zadania bgda prowadzone szkolenia z trzech blokéw tematycznych:

- w zakresie tworzenia Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w oparciu o model
partycypacii spotecznej,

- stosowania Kalkulatora w przygotowywaniu i wdrazaniu SRPS

- stosowania Dyfuzora Innowacji Spotecznych oraz wdrazania innowacyjnych programéw
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wykonawczych SRPS.
Uczestnicy otrzymajg narzedzie Kalkulator oraz materialy szkoleniowe.

DORADZTWO SPECJALISTYCZNE,

Doradztwo specijalistyczne bedzie odnosito sig do przygotowania i aktualizacji koncepgii
merytorycznej w zakresie wykorzystania produktéw projektu (Kalkulatora i DIS) w odniesieniy
do indywidualnych potrzeb gminy/powiatu. Poniewaz jako$é przygotowanej koncepcji
wspdipracy z gming jest kluczowa dla powodzenia dalszej dziatar w projekcie, konieczne
bedzie zatrudnienie ekspertéw wysokiej klasy w celu $wiadczenia ustug doradczych w tym
zakresie. Zakres doradztwa bedzie dotyczyt m.in. zagadnieri z obszaru polityki spotecznej,
finanséw samorzaddw, prawa, , zarzgdzania.

Kalkulacja:

Etap przygotowania i testowania: 5 samorzadéw x 50h x 200zt - wigksza liczba godzin (w
poréwnaniu z fazg upowszechniania) na samorzad wynika z koniecznoéci opracowanie
metody pracy z samorzadem i koncepcji merytorycznej pod katem indywidualnych potrzeb
samorzadu

etap upowszechniania: 20 samorzadéw x 10 h x 200z}

Stawki wynagrodzenia doradcéw oparte na $rednich kosztach ustug doradczych.

Do realizacji doradztwo specjalistycznego

Uzasadnienie:
poz 5 Kalkulator
Zlecenie przygotowania narzedzia informatycznego Kalkulatora bedzie obejmowato:

- przygotowanie zatozer\ dla systemu informatycznego
- konsultacja zatozeri z uzytkownikami
- przygotowanie narzgdzia informatycznego

- 5 - obstuga, utrzymanis na:zgdzia i techniczne wsparcie dla uzytkowniltéwe
- aktualizacja i korekta funkcjonalnosci narzedzia i
Wykonawca narzedzia zostanie wyloniony w trybie przetargu zgodnie z Prawem Zaméwierd
Publicznych. Warto$¢ narzedzia zostata oszacowana na podstawie Srednich wartosci
opracowania dostgpnego na rynku dotyczgcego systeméw wsparcia proceséw decyzyjnych.
Uzasadnienie: :
poz 120 EWALUACJA
W celu realizacji ewaluaciji zostanie wytoniony wykonawca zgodnie z procedurami Prawa
Zamowien Publicznych. Ewakuacja zewnetrzna bedzie dotyczyta przygotowania 2 raportéw (
rok 2013 i rok 2014). Przedmiotem ewaluacji bedzie model o nazwie Kalkulator, do
prowadzenia aktywnej polityki spotecznej oraz jego elementy w postaci: kalkulatora, DIS,
katalogu innowacyjnych programéw wykonawczych SRPS, modelowa SRPS, system szkoleri,
siec lideréw innowagji.
Celem ewaluacji bedzie sprawdzenie na ile proponowany model prowadzenia aktywnej
polityki spotecznej jest trafny, uzyteczny, adekwatny do potrzeb uzytkownikéw i tworzy
warunki do zwigkszenia efektywnoéci i spéjnosci polityki spolecznej w gminach i powiatach
120 woj.mazowieckiego.
Kryteria ewaluacji beda dotyczyly:
-trafnoéci
-uzyteczno$é
-trwato$é
-skutecznoéé
- efektywnosé.
W procesie ewaluacji bgde wykorzystane najnowsze metody i techniki prowadzenia badari
ewaluacyjnych (do ktérych nalezy m.in. metoda badar partycypacyjnych, metoda ewaluacii
opartej na uzyteczno$ci). Jednak ostateczne decyzja w tej sprawie zostanie podjeta w trakcie
wyboru wykonawcy ewaluacji zgodnie z PZP.
-trwatosci
29, 96, 100 Uzasadnienie:

SGH, EKSPERTYZY, PUBLIKACJA, SEMINARIA

poz 29. Ekspertyzy - uzasadnienie

Ze wzgledu na niewielki liczebnie zespét etatowych pracownikéw w projekcie
przewidziano mozliwos¢ zaméwienia dodatkowych ekspertyz poglebiajacych wybrane
tematy. Z zatozenia ekspertyzy te bylyby zamawiane u ekspertéw - praktykéw,
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kitérzy mogliby uzupetni¢ wiedze zespotu o informacje niedostepne w ramach analiz
statystycznych i oficjalnych danych urzedowych, a wynikajace z praktyki. Ekspertyzy takie sg
niezbedne, by ograniczyé ryzyko stworzenia kalkulatora, kiéry choé jest zgodny z teorig
odbiega od rzeczywistosci i praktyki.

poz 96. Publikacja

Celem publikaciji jest z jednej strony syntetyczne przedstawienie uzyskanych
wynikéw w jednej zwartej pozyciji. Publikacja taka pozwala ponownie przemysleé
uzyskane rezultaty i odniesc je do szerszego kontekstu i dyskursu naukowego
poswigconego problematyce kwestii spotecznych. Z drugiej strony publikacja
pozwala réwniez na rozpropagowanie samego projektu w $rodowisku naukowcow,
badaczy i ekspertow, a tym samym promocje uzyskanych wynikow.

poz 100 Seminaria naukowe

Seminaria naukowe, podobnie jak ekspertyzy stuzg zgromadzeniu dodatkowej wiedzy

na temat wybranych kwestii spotecznych. Ich giéwnym celem jest przedyskutowanie w
szerszym gronie eksperckim roboczych przemyslen i hipotez oraz ich weryfikacje

zanim zostang one wprowadzone do kalkulatora. Tym samym sg dodatkowym mechanizmem
ograniczajgcym ryzyko popetnienia btedu i stworzenia wadliwie dziatajgcego

kalkulatora.

KP.1.2.3

Uzasadnienie:

Koszty posrednie MCPS

Projekt jest innowacyjny, bardzo rozbudowany, wymaga wspéipracy nie tylko partneréw,
prowadzenia Grupy Sterujgcej, ale réwniez wspdipracy z samorzgdami - gminami i powiatami
woj. mazowieckiego (razem 331 gmin i 42 powiaty). Prace te wykraczajg poza prace w
samym MCPS, wyiragajg wizyt w terenie, sg dodatkowym zajeciem dla kariry kiermwnizej—
MCPS, wykonywanym na rzecz projektu.

Zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z dnia 15.12.2011 r.
wskazujgcymi na mozliwo$¢ ujecia w kosztach posrednich koszéw zarzgdu oraz kosztéw
personelu obstugowego, w projekcie zaplanowano wynagrodzenie za prace na rzecz projektu
dla Dyrekcji MCPS oraz Gtéwnej ksiggowej. Ponizej przedstawiono szczegbtowy zakres

zadari ww. 0s6b realizowanych na rzecz projektu.

Jednoczeénie wyjasniamy, Ze konieczno$é zaangazowania w realizacje projektu ww/ oséb
wynika z zapiséw regulaminu organizacyjnego MCPS (Zarzadzenie nr 97,2011 Dyrektora
MCPS z dnia 27 grudnia 2011 w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego MCPS3).
Jest to réwniez zgodne z zatozeniami metodyk zarzadzania projektami (w tym m.in. Prince 2,
Project Management Institute).

Za wykonywang prace na rzecz projektu zaplanowano jedynie dodatkowe wynagrodzenie
wyptacane zgodnie z regulaminem wynagradzania MCPS (zapisane pod nazwa nagroda).
Nadz6ér nad projektem jest zadaniem dodatkowym dla kierownictwa MCPS, a wydatkowanie
$rodkéw podlega rezimowi ustawy o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych. Stad praca tej kadry powinna by¢ wynagrodzona z dodatkowego Zrédta (w tym
przypadku w ramach budzetu projekitu).

poz 1., Cze$¢ wynagrodzenia majgca charakter uznaniowy zalezna od oceny pracy,
zaangazowania w dziatania projektowe / nagroda - Dyrekcja MCPS

- odpowiedziaino$¢ mendorvoina !Hinansowa za realizacje projektu w zarzadzans)
samodzielne] jednostce organizacyjnej samorzadu wojew6dztwa mazowieckiego,

- nadzér merytoryczno -finansowy projekiu,

- podejmowanie decyzji sirategicznych dotyczacej realizaciji projektu, przygotowania
produktéw oraz rozliczani,

- wspétpraca z instytucjami polityki spotecznej w zakresie upowszechnienia produktéw
finalnych projektu i ich wigczenia do gtéwnego nurtu polityki spotecznej.

poz 2. Czg$¢ wynagrodzenia majgca charakter uznaniowy zalezna od oceny pracy,
zaangazowania w dziatania projektowe / nagroda - Gidéwna Ksiegowa

*Opracowanie budzetu zgodnie z klasyfikacjg dochodéw i wydatkéw w oparciu o
zaakceptowany przez MJWPU budzet zadaniowy projektu,

*Realizacja budzetu projektu z obowigzujgcymi przepisami,

*Weryfikowanie i akceptowanie wniosku o ptatnosé,

*Nadzér nad sporzadzaniem miesigcznych sprawozdari z wykonania budzetu projekiu,
*Odpowiedzialnos¢ za terminowg i poprawna realizacje planu finansowego w zakresie
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$rodkéw zapisanych w ukiadzie wykonawczym dotyczacych finansowania projektéw w
ramach POKL.

Zrezygnowano z pozycji budzetowej w kosztach posrednich dotyczacej Kierownika Wydziaty
MCPS w wysokosci 24 000z},

108 - 110, 123-125

Uzasadnienie:
poz. 108-110 Asystent Koordynatora (specjalista) ds. realizacji strategii i produktéw finalnych

poz 123-125 Koordynator Projektu

Zgodnie z uwagg Oceniajgcego dotyczaca kadry zarzadzajacej projektem zrezygnowano z
koordynatora merytorycznego przyjmujgac poprzednig wersje podziatu obowigzkéw w
projekcie tj. gtowng osoba odpowiadajaca za projekt jest Koordynator Projektu.
Koordynator projektu bedzie samodzielnie kierowat personelem projektu, tym samym
wycofano zapisy dotyczace uczestnictwa w projekcie Kierownika wydziatu MCPS (usunigto
pozycijg nr 3 w kosztach posrednich- nagroda). Zadania zastepcy koordynatora wynikajace =
zarzgdzania przypisano bezposrednio dla Koordynatora Projektu. Natomiast cze$é
obowigzkéw wykonawczych dot. zadania nr 10 przypisano dla ,Asystenta Koordynatora ds
strategii i produktéw finalnych”.

Zakres obowigzkéw ww. oséb:

poz. 108-110 Koordynator projektu (2012-2014) jest odpowiedzialny za prowadzenie i
realizacjg catego projektu, w tym bezposrednig wspéipraca z Dyrekcjg MCPS, Gtéwna,
Ksiggowg MCPS, Partnerami projektu, Grupa Sterujaca, IP2, IP, MRR, itp., wykonywanie
funkciji kierowniczej w stosunku do personelu projektu w zakresie realizacji projektu, nadzor
nad jakoscig i przebiegiem procesu powstania produktéw finalnych oraz przyjeciem
dokumentéw strategii wdrazania projektu oraz oplsu produktéw finalnych.

Gtéwne funkcje koordynatora: .

= koordynacja merytoryczna, '

» koncepcja i jako$é produktéw,

» koordynacja operacyjna i nadzér za realizacje budzetu i harmonogramu,

* nadz6r nad sprawozdawczoscig i dokumentacja,

* koordynacja pracy zespotu projektowego.

W zwigzku z likwidacja stanowiska Koordynatora projektu ds merytorycznych zwigkszono
zakres obowigzkéw Koordynatora Projektu z zachowaniem dotychczasowej stawki

wynagrodzenia.

poz 108 Asystent Koordynatora ds strategii | produktéw finalnych (2012-2014) bedzie

|odpowiedzialny przed Koordynatorem Projektu za bezposrednie wykonywanie prac

analitycznych i przygotowanie procesu tworzenia, opracowania i realizacji strategii wdrazania
projektu, ewaluaciji biezgcej (prowadzonej w sposéb ciagty w projekcie), organizacje i
wspdiprace z wykonawca zewngtrznym realizujgcym ewaluacje ex-post po kazdej fazie
realizacji projektu, doradztwa eksperckiego w porozumieniu z partnerami i spéjnego opisu
produktéw finalnych (organizacja prac Grupy Sterujgcej, spotkar Partneréw, przygotowywanie
dokumentacji dot. zadania "Ewaluacja Strategii i produktéw finalnych).

Asystent Koordynatora z ds. strategii i produktéw finalnych musi mie¢ wyzsze kwalifikacje i
wiedze merytoryczng w poréwnaniu do pozostatego personelu, z uwagi na range zadania
zwigzang z opracowaniem produktow finalnych oraz opracowanie i realizacja strategii
wdrazania projektu. Bedzie to wymagato $cistej wspéipracy z partnerami i ekspertami
zewnetrznymi.

Zgodnie z opisem zawartym w czegci 3.3 wnicsku, zadanis ni 10 nie dotyczy tylko ewaluagii
zlecanej na zewnatrz, ale ma znacznie szerzy zakres dziatania i wymaga zatrudnienia
pracownika, ktéry je wykona

Osoba ta, nie bedzie petnita funkcji nadrzednej w stosunku do pozostatego personelu. Nazwe
Asystenta Koordynatora (...) pozostawiono, aby podkreslié jej pozycje w strukturze kadry
projekiu, w odbiorze zewnetrznym i parteréw oraz ze wzgledu na wage tego zadania
stanowigcego w duzej mierze o sukcesie projektu i wypracowaniu strategii wdrazania oraz
spdjnej koncepcji opisu produktéw i jakosci ewaluacii.

6,15,18,19,81-87,108-110

Uzasadnienie:

Wynagrodzenia pracownikéw MCPS

Z uwagi na specyfike formy wynagradzania pracownikéw samorzadowych wynikajaca z
regulaciji prawnych (w tym ustawy z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu
rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej, ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy, ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych,

Regulaminu wynagradzania pracownikéw MCPS) w odniesieniu do jednej osoby w budzecie
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pojawiajg sie 3 pozycje kosztéw wynagrodzenia pracownika samorzgdowego:

1) wynagrodzenie miesigczne (placa podstawowe plus dodatki stazowe, funkcyjne, itp),

2) czeé¢ wynagrodzenia majaca charakter uznaniowy zalezna od oceny pracy,
zaangazowania w dziatania projektowe (zgodnie z Regul. Wynagr. MCPS - nagroda),

3) wynagrodzenie roczne wynikajgce z ustawy o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla
pracownikéw jednostek sfery budzetowej (dalej zwana ustawa) -"13-stka".

Ad 1) Wartos¢ wynagrodzenia miesigcznego pracownikéw jest zgodna ze stawkami
okreslonymi dla poszczeg6inych stanowisk wg. obowiazujacego Regulaminu wynagradzania
pracownikéw MCPS,

Ad 2) Zgodnie z regulaminem wynagradzania MCPS w jednostce istnieje fundusz nagréd dia
wszystkich pracownikéw. Artykut 112 Kodeksu pracy wymaga od pracodawcy zapewnienia
réwnego traktowania pracownikéw w zatrudnieniu, co oznacza, iz wszyscy pracownicy muszg
mie¢ zapewnione réwne prawa m.in. do wszystkich form wynagradzania. Dlatego tez w
projekcie zaplanowano nagrody dla pracownikéw zgodnie z regulaminem wynagradzania
MCPS, nazwane ,czgécig wynagrodzenia majgcg charakter uznaniowy zalezng od oceny
pracy, zaangazowania w dziatania projektowe (zgodnie z Regul. Wynagr. MCPS - nagroda)”.
Kwoty te spetniajg wymogi wydatkéw w projekcie ckreslonych w Wytycznych MRR w zakre sie
kwalifikowania wydatkéw w ramach POKL z dnia 15.12.2011r. w ramach MRR z dnia, zgodnie
z ktérymi ,Wydatkami kwalifikowalnymi w przypadku wynagrodzenia personelu moga byé
réwniez nagrody, z wylaczeniem nagrody jubileuszowej, lub premie, o ile sg spetnione
nastepujace warunki:

a) nagrody lub premie zostaly przewidziane w regulaminie pracy lub regulaminie
wynagradzania danej instytucji lub tez innych wtasciwych przepisach prawa pracy;

b) nagrody lub premie zostaly wprowadzone w danej instytucji nie p6Zniej niz 6 miesiecy

przed ziozeniem wniosku o dofinansowanie projektu;
c) nagrody lub premie potencijalnie obejmujg wszystkich pracownikéw danej instytucii;

d) nagrody lub premie przyznawane sg w zwigzku z zaangazowaniem do realizacji zadar
zwigzanych z PO KL na podstawie stosunku pragy.

Wszystkie powyzsze warunki w przypadku pracownikéw MCPS sg spetnione.

Srodki na nagrody sg oszacowane w sposéb oszczedny i nie przekraczajg przecigtnych
nagrod dla podobnych stanowisk pracy w MCPS. Wskazane kwoty wynagrodzeri zawieraja.
koszty pochodnych wynagrodzefi ptaconych przez pracodawce, co pomniejsza wartoéé netto
wynagrodzenia. Wskazane kwoty nagréd zawierajg koszty pochodnych wynagrodzen
ptaconych przez pracodawce, co pomniejsza kwote netto.

Ad 3) Zgodnie z ustawa z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla
pracownikéw jednostek sfery budzetowej pracownicy majg prawo do dodatkowego
wynagrodzenia rocznego, stad kwota ta jest ujeta we wniosku w pozycjach nr
8,17,81,83,84,86,87,88,89,100,110,119,125. Koszty takie uznaje sig za kwalifikowalne wg
Wytycznymi MRR.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dodatkowe wynagrodzenie roczne za 2012r zostanie
wyptacone w roku 2013r, dodatkowe wynagrodzenie roczne za 2013r w roku 2014r,
dodatkowe wynagrodzenie roczne za 2014r w roku 2014r. Stad w budzZecie "13stka" jest 2
razy liczona w 2014 roku.

72 747378 . |Uzasadnienie: - g
KOSZTY UPOWSZECHNIANIA

poz. 72. Kampania w mediach - prasa, radio, TV - cykl dotyczacy upowszechnienia Modelu
KKZ

2012 ROK

- 1 artykut w 1 subregionie woj.mazowieckiego (koszt publikacji, autoréw, itp): 748 zt x 1 =
748,00zt

RAZEM: 748 Zt.

2013 ROK
- cykl artykutéw w prasie ogdlnopolskiej (koszty publikacii, autoréw, itp):
- RAZEM: 58 000 zt

2014 ROK
- cykl dot. upowszechniania modelu KKZ na terenie woj.mazowieckiego (koszt publikacji,

autoréw, itp):
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- cykl artykutéw w prasie , audycji w radio i TVP
RAZEM: 350 000,00 zt

Pakiet instruktazowy dla wdrazania modelu KKZ i jego produktéw (ustuga zewnetrzna) -

koszty korekty redakcyjna, ttumaczenia, oprawy graficznej i wydania wersji papierowej i
elektronicznej

Dodano pozycjg w budzecie dotyczgca opracowania i wydania pakietu instruktazowego dla
wdrazania modelu KKZ i jego produktéw przeznaczonego dla wszystkich samorzadéw woj.
mazowieckiego, instytuciji centralnych, 15 Regionalnych O$rodkéw Polityki Spotecznej w
innych wojewé6dztwach, samorzgdéw w innych wojewé6dztwach oraz innych instytucii pomocy i

aktywnej integraciji, instytuciji naukowych, itp.

Pakiet bedzie podsumowaniem projektu i zostanie przygotowany w oparciu o wszystkie
doswiadczenia projekiowe wynikajgce ze szkoleri (w tym materiaty szkoleniowe), seminariGw,
przygotowanych publikacji, konsultacji spotecznych, badar i materiatéw eksperckich. Pakiet
bedzie synteza opracowanych materiatéw w projekcie o charakterze instruktazu dotyczacego
wdrazania i stosowania modelu KKZ i jego produktéw. Bedzie miat innowacyjna forme
adekwatng do przygotowanego modelu KKZ i jego produktéw, atrakcyjng dla wszystkich
potencjalnych - nowych uzytkownikéw. Jego treéé zostanie przygotowana przez zespét
projektowy. Koszt dotyczy ustugi zewnetrznej dotyczacej korekty redakcyjnej, ttumaczenia,
oprawy graficznej i wydania wersji papierowej i elektronicznej pakietu.

Pakiet byt przewidywany na etapie planowania projektu, ale ograniczenia budzetowe projektu
nie pozwolity na umieszczenie go w kosztorysie. Z uwagi na powstate oszczednoéci pojawita
sig szansa na przygotowanie pakietu instruktazowego, waznego z punktu widzenia
upowszechnienia produktéw finalnych i ich wigczenia do gtéwnego nurtu polityki w szerszej
skali. Dodatkowg przestankg dotyczaca wprowadzenia tej pozycji budzetowej bylo duze
zainteresowania projektem po stronie instytucii polityki spotecznei w kraju oraz innych
regionach (potwierdzajg to wyniki dotychczasowych rozméw w tym zakresie
przeprowadzonych w okresie grudzieri 2011-marzec 2012r z przedstawicielami samorzadéw,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowego
Osrodka EFS, Krajowej Instytucji Wspierajacej realizacje PO KL, Uniwersytetu
Warszawskiego, ROPS, ROEFS).

Kalkulacja kwoty:

- materialy dla samorzgd6w woj. mazowieckiego (331 gminy, 42 powiaty, instytucje
regionalne) x 3 szt dla kazdego samorzadu = 1130 szt

- materiaty dla samorzadéw w innych wojewddztwach zainteresowanych pakietem (2500 gmin
oraz 314 powiatéw), instytucji centralnych (m.in. MRR. MPiPS, IRSS, IPiPS, KOEFS, KIW),

15 Regionalnych O$rodkéw Polityki Spotecznej, innych instytucii polityki spotecznej, oérodk&w
naukowych — 3000 szt

RAZEM: 4130 SZT PAKIETOW = 297 740,00 zt
Zakup noteséw, znacznikéw, teczek

500 kpl w roku 2013 - 12 500,00 zt

1 000,00 kpl w roku 2014 - 100 000,00 zt

11-12,68,95,96 14, Kp 4 Kp 6,
Kp7, 20,25, Kp28, 160

Uzasadnienie:

poz. 11 publikacje

Planowane w projekcie dodatkowe publikacje zostang realnie wykorzystane przez Lideréw
Innowaciji w trakcie przygotowywania do programu certyfikacji Lideréw, kiéry jest
przewidywany w projekcie. Umozliwi to zapewnienie Liderom odpowiednich warunkéw i
materiatow coukacyinyeh do wlasciwego przygotowania do uzyskania Cartviikan Lidera
Innowaciji Spotecznych. W projekcie zaplanowano zakup 30 szt. réznych publikaciji krajowych i
zagranicznych.

Z uwagi na innowacyjny charakter projekiu istotne jest wykorzystanie aktualnej wiedzy,
poniewaz jest to jednym z warunkéw przygotowania nowatorskich produktéw projektu
odpowiadajacych aktualnym potrzebom.

Publikacje te postuzg zwigkszeniu trwatosci rezultatéw projektu réwniez po jego zakoriczeniu
w ramach dzialari prowadzonych przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej w zakresie

kreowania polityki spotecznej w regionie.

poz. 68 konferencja
Planowany koszt organizacji konferencji w tym wynajecia sali konferencyjnej jest wysokosci

267 000,00 zt nie dotyczy standardowego wynajmu sali, ale uwzglednia réwniez koszt
zapewnienia kabiny do ttumaczenia, ttumaczy na co najmniej 4 godziny, osoby prowadzacej
konferencig, ktéra biegle wiada jezykiem angielskim oraz dodatkowego sprzetu (m.in. sprzet
nagtasniajacy, stuchawki). Dlatego tez koszt wynajmu jest wyzszy od cen rynkowych
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standardowego wynajmu sali konferencyjnej.

poz. 95 program wspétpracy z liderami

Program wspétpracy z Liderami Innowacji, w ramach ktérego zaplanowano dziatania
edukacyjne dla Lider6w Innowacji Spotecznych w gminach/powiatach w zakresie
przygotowania materiatéw edukacyjnych w formie e-learningu do platformy internetowej na
temat wdrazania innowacji spotecznych, organizacje warsztatéw wymiany doswiadczen
pomiedzy liderami innowacji w kraju i zagranica, wsparcie rozwoju sieci lideréw za
posrednictwem platformy internetowej. Wprowadzenie programu wsp6tpracy z Liderami
umozliwi wieksze zaangazowania Lideréw Innowacji w proces upowszechniania produkidw
projektu w gminach i powiatach, tym samym przeciwdziatajgc ryzyku nr1, dotyczacym nie
utrzymania trwato$ci rezultatéw projektu w dtugim okresie czasu. Zadanie zaplanowane do
wykonania w formie zadania zleconego. Kalkulacja: dla 113 Lideréw Innowacii, tj. 401.478 zi.

poz. 144 delegacje zagraniczne
Celem delegacii bedzie uzyskanie aktualnych informacji od oséb obecnie bezposrednio

zajmujgcych sie dziataniami w obszarze innowacji spotecznych. Umozliwi to wykorzystanie ich
doswiadczer oraz przeniesienie najlepszych prakiyk do projektu. Celem delegacji bedzie
réwniez przygotowanie i organizacja wizyt studyjnych zaplanowanych w projekcie w taki
spos6b, aby optymalnie odpowiadaty na potrzeby projektu oraz oczekiwania jego
uczestnikow, tj. przedstawicieli samorzadéw oraz instytucji polityki spoteczne;j.

Z uwagi na prowadzong obecnie analizg placéwek badawczych pod katem ich zbieznoéci =z
celami projektu i uzgodnienia Partneréw w tym zakresie, aktualnie trwajg prace nad
ostatecznym wyborem miejsc delegaciji pracownikéw. Na biezacym etapie zakladamy wizyty
do nastepujgcych miejsc (moga one ulec zmianie):

Rok 2013r. ( wizyty studyjne)

1 wizyta w Londynie w siedzibie Young Foundation oraz sputkama Z innymi rnstytuclaml
zrzeszonymi w sieci the Social Innovation Exchange (pierwsza dotyczaca organizacji wizyty
studyjnej, druga po$wigcona konsultacji zatozeri Kalkulatora i Dyfuzora). Young Foundation
jest liderem w dziedzinie innowacji spotecznej w skali globalnej prowadzac wiele projekiéw
temu po$wigconych. Jest réwniez strategicznym partnerem Komisji Europejskiej w tym
zakresie.

1 wizyta w Santuri (Hiszpania) w Centrum Innowacji Spotecznych (konsuitacja zatozen
Dyfuzora Innowacji Spotecznych i ich uzupetnienie o wnioski wynikajace z doswiadczen
Centrum Innowacji Spotecznych)

Rok 2014r, (2 wizyty studyjne + Konferencja migdzynarodowa)

1 wizyta w regionie lle-de-France w siedzibie wiadz regionalnych i lokalnych (konsultacja
koncepciji Kalkulatora)

1 wizyta w Belgii- Strassburg
1 wizyta jako udziat w migdzynarodowej konferencji po§wieconej innowacjom spotecznych

(organizowanej co roku w ramach projektu Social Innovation Europe, przy wspéludziale
Komisji Europejskiej- Rzym 2014r

poz. 147 Sekretarz projektu (Partner 1)
Ponowna analiza budzetu po skréceniu czasu realizacji projektu wskazata na koniecznoéé

dokonania korekty. Zwiekszono liczbe godzin pracy Sekretarza projekiu w roku 2013 z 30h na
60h oraz w 2014r z 15h na 30h w celu dostosowania wymiaru czasu pracy Sekretarza
proporcjonalnie do dziatari Partnera 1 w projekcie. Partner 1 reazlizuje zadania w okresie

2012 -2014r. Stanowi to odpowiedz na ryzykn nr 2, dotyczace braku mozliwosci wykonama
czesci prac operacyjno-administracyjnych dotyczacych realizacii projekiu, = uwagi na
skrécenie okresu realizacji projekiu.

poz. 148, Specjalista ds rozliczen (Partner 1)

Ponowna analiza budzetu po skréceniu czasu realizacji projektu wskazata na koniecznoéé
dokonania korekty. Zwigkszono liczbe godzin pracy Specjalista ds rozliczer w roku 2013 z
30h na 60h oraz w 2014r z 15h na 30h w celu dostosowania wymiaru czasu pracy Sekretarza
proporcjonalnie do dziatar Partnera 1 w projekcie. Partner 1 realizuje zadania w okresie 2012
-2014r. Stanowi to odpowiedZ na ryzyko nr 2, dotyczace braku mozliwoéci wykonania czeéci
prac operacyjno-administracyjnych dotyczacych realizaciji projektu, z uwagi na skrécenie
okresu realizacji projekiu.

koszty posrednie, poz 4 - koszty najmu lokalu MCPS

Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej nie jest wiagcicielem budynku, w ktérych miesci sie
jego siedziba. Centrum wynajmuje powierzchnie biurowe, stgd koszt najmu pomieszczefi

wykorzystywanych do realizacji projektu
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koszty po$rednie, poz 6 materiaty eksploatacyjne

W celu zagwarantowania skutecznosci dziatart informacyjnych i edukacyjnych konieczne jest
przygotowanie materiatléw drukowanych o odpowiedniej jakosci (oprécz materiatéw w formie
elektronicznej) dla uczestnikéw projektu oraz odbiorcéw dziatarh upowszechniajgcych. Wynika
to ze ztozono$ci i innowacyjnosci zagadnieri stanowigcych przedmiot projektu. Materialy
informacyjne i edukacyjne w iloSci 1500 szt., co stanowi w przyblizeniu 4 materialy
informacyjne dla 1 samorzadu (razy 372 samorzady na Mazowszu) w ciggu ok. 2,5 roku
trwania projektu., przyczynig sie do wzmocnienia trwatosci rezultatéw projektu w gminach i
powiatach Mazowsza, co jest szczego6lnie istotne w sytuaciji skrécenia czasu realizacii

projektu.

koszty po$rednie, poz. 7,21,25 - materiaty biurowe i piSmiennicze

Wysokosé wydatkéw ponoszonych w ramach realizacji projektu na rzecz kosztéw materiatow
biurowych, piémienniczych oraz kosztéw powielania dokumentéw jest écisle powigzana z
zakresem prac wykonywanych w ramach projektu. Skrécenie czasu trwania projektu
wynikajgce z opdéZnienia terminu rozpoczecia nie przeklada sie na zmniejszenie zakresu
projektu oraz zakresu prac jakie trzeba wykonac aby wypracowacé rezultaty projektu. Tym
samym liczba dokumentéw/opracowari/materiatéw jakie trzeba bedzie powieli¢ nie ulega
zmniejszeniu. Podobnie tez nie ulegnie zmniejszeniu ilo§¢ materiatéw biurowych jakie sg
niezbedne dla wykonania prac przewidzianych w ramach projektu (poza cyklicznymi
comiesigcznymi sprawozdaniami jak np. karty czasu pracy — te jednak nie beda stanowily
istotnej czesci przedmiotowych wydatkéw). Uwzgledniajac powyzsze informacje, skrécenie
okresu realizacji projektu automatycznie przetozyto sie na zwigkszenie miesiecznych i
kwartalnych wydatkéw we wskazanych kategoriach. Nalezy przy tym podkreéli¢, Ze nie ulegta
zwiekszeniu taczna wysokosé wydatkéw zaplanowanych w obu kategoriach. L el

koszty posrednie, poz. 28

IZgodnie z obowigzujgcymi przepisami przechowywanie dokumentéw oraz przetwarzanie

danych osobowych wymaga odpowiednich standardéw bezpieczeristwa. Z uwagi na
realizacjg projektu, Partner nr 2 jest zmuszony do zajgcia dodatkowych pomieszczeri i tym
samym zwigkszenia kosztéw ochrony wyodrebnionego budynku, w ktérych znajduje sie
siedziba stowarzyszenia. Lider i Partner nr 1 majg réwniez zapewniona ochrong budynkéw w
ktdrych realizowany bedzie projekt, jednak z uwagi na wielkos¢ siedziby, koszty te nie bedg
obcigzaty budzetu projektu.

55, 56

Uzasadnienie:

poz 55 badania terenowe z udziatem odbiorcéw pomocy

Z przeprowadzonych dotychczas dziatan w trakcie realizacji | fazy projektu wynika
konieczno$¢ wiaczenia w wigkszym stopniu do prac projektu odbiorcéw dziatari pomocowych
w gminach i powiatach. Dlatego tez zaproponowano nowe zadanie dotyczgce realizacji badarn
terenowych w fazie testowania modelu z udziatem odbiorcéw projekiu (poz. 55). Badania te
sg okazja do sprawdzenia poprawnosci przyjetych zatozen dotyczgcych modelu i szeéciu
narzedzi na kt6rych opiera sig model. Szczegolnie istotnych aspektem bedzie badanie opinii
odbiorcéw dziatar pomocowych w gminach i powiatach. Realizacja badar terenowych z
udziatem odbiorcéw dziatari pomocowych jest potrzebna w celu wyeliminowania nowego
ryzyka odnoszacego sie go tego, ze model moze nie odpowiadaé na potrzeby odbiorcow
dziatari pomocowych. W projekcie zaktada sie, ze przygotowywany model przede wszystkim
bedzie uzytkowy i bedzie umozliwiat podejmowanie efektywniejszych dziatar w zakresie
dziatari pomocowych. Dlategr istoine iast nrzeprowadzenie badan opinii cadb korzystajgovah.
z dziatari pomocowych. Jest to zgodne ze specyfika projektu innowacyjnego, w ktérym
zaklada sie prace z uzytkownika, ale takze z odbiorcami nowatorskich rozwigzan
przygotowywanych w projekcie.

poz 56

Przygotowanie generatora strategii rozwigzywania probleméw spotecznych

(informatycznego). Wnioski z realizacji prac projektowych w pierwszych 5 miesigcach jego
realizacji wskazujg na potrzebe przygotowania prostego oprogramowania informatycznego do
tworzenia strategii rozwigzywania probleméw spotecznych (SRPS). Generator strategii
przyczynitby sie do zwiekszenia przydatno$ci oraz atrakcyjnosci tworzonego produktu
(modelowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych) dla jego uzytkownikéw. Proste
narzedzie informatyczne do opracowywania strategii (tj. generator strategi) utatwitoby
efektywne wykorzystanie wiedzy na temat planowania w polityce spotecznej, programéw
spotecznych oraz kosztéw polityki spotecznej, zgromadzonej w projekcie (wynik badarn
terenowych, prac badawczych SGH oraz MCPS). Ponadto generator strategii przyczynitby sie
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do zapewnienia wigkszej spéjnosci SRPS, tworzonych w gminach i powiatach Mazowsza.

58

Uzasadnienie:
W ramach prac zespotu badawczy ds. metodologii kosztéw zaniechania przewiduje sig

zatrudnienie cztonkéw zespotu badawczego przez 72 osobomiesigce w 2013 roku oraz przez
78 osobomiesigce w 2014 roku czyli odpowiednio:

w okresie V-XIl 2013: 8 mies. x 9 0s. x 2.250 zl/mies.;

w okresie | 2014: 1 mies. x 1 0s. x 2.250 zt/mies.;

w okresie I-11l 2014: 3 mies. x 8 0s. x 2.250 z¥/mies.;

w okresie IV-XIl 2014: 9 mies. x 5 0s. x 2.250 zt/mies.

w okresie [V-V 2014: 2 mies. x 1 0s. x 2.250 zl/mies.;

w okresie VI-XIl 2014: 6 mies. x 1 0s. x 2.250 zt/mies.

[:letodolola wyliczenia dofinansowania i wktadu prywatnego w ramach wydatkéw objetych pomoca publiczng i

omoca de minimis.

RE
2. :

prof. dr hab. Tomasz Sz.aﬁ}ri:i
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ES STOWARZYSZENIA RGP
Iza - b Waicvech\Jagielski

STOWARZYSZENIE
»Radomskie Centrum Przedsiebiorczodci”
ul. Kosciuszki 1, 26-600 RADOM
tel. {48) 360-00-45, fax (48) 350-00-46
NIP: 94811 47-246, REGON: 670725661
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