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Wstep

Niniejszy podrecznik przeznaczony jest dla potencjalnych beneficjentdw Programu Sasiedztwa Polska-
Biatorus-Ukraina Interreg Ill A/TACIS CBC.

Skfada sie on z dwdch dziatow. Pierwsza cze$¢ dotyczy Inicjatywy Wspdlnotowej Interreg Ill A oraz
Pomocy Technicznej dla Wspdlnoty Paristw Niepodlegtych — komponent Wspdfpraca Przygraniczna (TACIS
CBC). W tym dziale wnioskodawca ma mozliwo$¢ zapoznac¢ sie z podstawowymi informacjami na temat
Programu Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina.

W czeéci drugiej zostanie omowiona zasada budowy przedsiewziecia (projektu), wspdtfinansowanego
ze Srodkow Interreg Il A i TACIS CBC, a w szczegdlnosci logika projektu, zasady konstruowania tak zwanych
produktow, celow przedsiewziecia i pozadanych oddziatywan na otoczenie, sposoby konstruowania budzetu,
sposoby oceny postepéw we wdrazaniu projektu i jego efektywnosci, a takze wskazdwki co do metody
formutowania jednego z podstawowych zatacznikéw do aplikacii, to jest studium wykonalnosci.

Do podrecznika wnioskodawcy zostaty dotgczone dwa autonomiczne dokumenty.

Pierwszy z nich stanowi praktyczny przewodnik po aplikacji. Dziat ten ma na celu wyjasnienie
wszystkich ewentualnych watpliwo$ci w procesie wypetniania wniosku.

W drugim zostang oméwione procedury realizacji projektu, jego monitorowania, sprawozdawczos$ci, od
momentu akceptacji wniosku przez Komitet Sterujacy i wybor projektu do realizacii.

WspdIny Sekretariat Techniczny zaleca potencjalnym wnioskodawcom, zainteresowanym korzystaniem
z funduszu Programu zapoznanie sie¢ z Programem Operacyjnym, jego uzupetnieniem oraz wnikliwe
zaznajomienie si¢ z niniejszym podrecznikiem oraz aneksami. Zespét autorow wyraza przy tym nadzieje, iz
podrecznik okaze sie przydatny dla instytucji aplikujgcych w skutecznym ubieganiu sie o fundusze Unii
Europejskiej i w konsekwencji prawidtowej realizacji dziatan, majacych na celu rozwoj wspotpracy przy granicy
Polski, Biatorusi i Ukrainy.

Podrecznik powstat przy wspotpracy Wspolnego Sekretariatu Technicznego oraz  Instytucii
Zarzadzajacej Programem, to jest Departamentem Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego
Ministerstwa Gospodarki i Pracy, a w szczegdlnosci z Wydziatem Interreg oraz Wydziatem Rozwoju
Regionalnego w Biatymstoku.



DZIAL I Informacje o Programie Sasiedztwa

l.1 Wprowadzenie

1.1.1 Inicjatywa Wspdlnotowa INTERREG

INTERREG jest jedng z czterech tak zwanych Inicjatyw Wspdinotowych Unii Europejskiej, ktore
funkcjonujg w obecnym okresie budzetowym Unii Europejskiej (2000-2006). INTERREG jest finansowany z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Jest to jeden z funduszy strukturalnych powotanych,
zgodnie z tytutem XVII (art. 158-162) Traktatu ustanawiajacego Wspdlnote Europejska, do wzmocnienia
spojnosci spotecznej i gospodarczej obszaru wewnatrz Wspdinoty.

Inicjatywy Wspdlnotowe sg specyficznym instrumentem polityki strukturalnej. Majq one zazwyczaj cele
okre$lone weziej niz zasadnicza czesS¢ polityki strukturalnej, realizowanej dla osiggniecia trzech zasadniczych
Celdw (tak zwany mainstream).

Inicjatywa Wspolnotowa INTERREG stuzy przede wszystkim realizacji zasady, iz granice panstwowe
nie powinny by¢ przeszkoda dla rownomiernego rozwoju oraz integracji obszaru europejskiego.

INTERREG powstat w 1990 r. i jego pierwsza edycja trwata do 1993 r. Kolejna edycja zlozona z
dawnego INTERREG | oraz Inicjatywy Wspdlnotowej REGEN, podzielona zostata na trzy komponenty (tak
zwana IW INTERREG Il A-C ) funkcjonowat w latach 1994-1999, zas obecna generacja Inicjatywy oznaczona
jest rzymska liczba Il . Obecnie funkcjonujacy komponent INTERREG Il B zastapit dawny INTERREG Il C,
ktory pierwotnie dotyczyt przedsiewzie¢ z zakresu energetyki, turystyki i planowania przestrzennego. Nowym
tematycznie komponentem stat sie INTERREG Il C

INTERREG umozliwia wspieranie rozwoju regiondw przez promocje réznych form wspétpracy poprzez
reazlizacje wspotpracy transgranicznej (INTERREG Il A), ponadnarodowej (INTERREG Il B) i
miedzyregionalnej (INTERREG Il C). Szczegdlne znaczenie przywigzuje sie do poprawy sytuacji regiondw
peryferyjnych i potozonych na zewnetrznych granicach Unii Europejskiej.

Uczestnictwo w programach Interreg Il stwarza szanse na dofinansowanie réznego rodzaju zadan o
znaczeniu ponadlokalnym, istotnych dla partneréw z réznych panstw. Umozliwia wspdlne rozwigzywanie
probleméw, wymiane doswiadczen i dostep do know-how partneréw. Programy realizowane w ramach
komponentu A Inicjatywy Interreg Il dotyczg wspétpracy transgranicznej obszaréw potozonych wzdtuz
zewnetrznych i wewnetrznych granic Unii Europejskiej. Gtdwnym celem tych programéw jest:



wspdtpraca pomiedzy wtadzami lokalnymi i regionalnymi sasiadujacych ze sobg obszaréw zmierzajaca
do utworzenia transgranicznych centréw rozwoju spoteczno-gospodarczego przez realizacje wspdlnych

strategii na rzecz zréwnowazonego rozwoju terytorialnego

1.1.2 Programy Sasiedztwa

Poszerzenie Unii Europejskiej o nowe dziesie¢ krajow cztonkowskich spowodowato powiekszenie sie
liczby programdw tej inicjatywy. Jednocze$nie spowodowato to koniecznos¢ ponownego zdefiniowania polityki
Unii wobec swoich nowych sasiadéw: Biatorusi, Ukrainy, Batkandw, ktore stanowig ze wschodnimi obszarami
Unii wspdlng przestrzen. Wyrazem nowego podejécia jest komunikat Komisji Europejskiej z 1 lipca 2003 r.
Paving the way for a New Neighbourhood Instrument, w ktérym okresla sie perspektywy wspotpracy
terytorialnej z nowymi sgsiadami, zaréwno w tym okresie budzetowym, jak i po roku 2006.

W zwigzku z tym Unia Europejska postanowita uruchomi¢ programy majace na celu spdjno$¢ obszardw
przygranicznych Unii i nowych sasiadéw na wschodzie oraz potudniu. Prgramy te nazwano Programami
Sasiedztwa. Ze wzgledu na to, iz Srodki EFRR ze wzgledéw formalnych i proceduralnych przeznaczone sg
wytacznie dla krajow UE, wsparcie w ramach tych programéw na obszarze krajéow poza Wspdlnotg odbywa
sie przy pomocy miedzy innymi funduszu TACIS (Technical Assistance for Commonwealth of the Independent
States), przeznaczony w naszej czeSci Europy dla Federacji Rosyjskiej, Biatorusi, Ukrainy i Motdawii.
Fundusze te sq zarzadzane odmiennie niz fundusze strukturalne na terenie UE.

Program Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina jest jednym z siedmiu programéw wspotpracy
transgranicznej realizowanych z udziatem Polski. Drugim programem dwufunduszowym realizowanym w

Polsce jest Program Sasiedztwa Litwa-Polska-Federacja Rosyjska (Obwdd Kaliningradzki).

1.1. Podstawowe informacje o Programie Sasiedztwa INTERREG Il A Polska-

Biatorus-Ukraina

1.1.1. Obszar wsparcia programu
Do uzyskania wsparcia w ramach programu uprawnieni sg partnerzy pochodzacy z obszaréw
potozonych wzdtuz polsko-biatorusko-ukrainskiej granicy i okreslonych na poziomie Jednostek Terytorialnych
do Celdéw Statystycznych (ang. NUTS IIl.)

Obszar wsparcia po stronie polskiej obejmuje osiem podregiondw: biatostocko-suwalski i tomzynski
(wojewddztwo podlaskie); bialskopodlaski, chetmsko-zamojski i lubelski (wojewddztwo lubelskie); rzeszowsko-



tarnobrzeski i krosniefnsko-przemyski (wojewddztwo podkarpackie); ostrotecko-siedlecki (wojewddztwo
mazoweckie). Podregiony lubelski i rzeszowsko-tarnoberzeski zostaty objete regutq 20%, co oznacza, ze na
tych obszarach nie moze by¢ wydatkowanych wiecej niz 20% Srodkdw programu. Po stronie biatoruskiej
obszarem wsparcia sg objete trzy obwody: Grodzienski, Brzeski, 7 zachodnich rejonéw obwodu Minskiego, a
po stronie ukrainskiej obwody: Wotynski, Lwowski i Zakarpacki.
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1.1.2. Gtéwny cel Programu Sasiedztwa INTERREG Il A Polska-Biatorus-Ukraina; priorytety i
dziatania
Projekty wspdétfinansowane w ramach programu muszg by¢ zgodne z okreslonym w dokumencie
programowym celem strategicznym. Gtdwnym celem zdefiniowanym dla Programu Sasiedztwa Polska-
Biatorus-Ukraina jest:

podniesienie poziomu zycia i spoteczno-gospodarczej integracji regionéw sasiadujacych




Dla Programu Sasiedztwa Interreg Ill A Polska-Biatorus-Ukraina uzgodniono nastepujace priorytety i dziatania,

ktére majg pomdc w osiggnieciu tego celu.

Priorytet 1 Priorytet 2

Wzrost konkurencyjnosci Rozwdj kapitatu ludzkiego i PRIORYTET 3

regiondw przygranicznych instytucjonalnych form

poprzez modernizacje i wspotpracy transgranicznej :

rozbudowe infrastruktury oraz poprawa bezpieczenistwa | Pomoc Techniczna
transgranicznej na granicach Unii Europejskiej

Dziatanie1.1.: Dziatanie2.1.: Dziatanie 3.1..

Modernizacja i rozbudowa Wzmocnienie instytucjonalne; Zarzadzanie, wdrazanie oraz
istniejacych systemow wspdtpracy transgranicznej oraz | kontrola

transportowych w celu poprawy | podniesienie jako$ci kapitatu

dostepnosci regionu ludzkiego

Dziatanie1.2.: Dziatanie 2.2.: Dziatanie 3.2..

Rozwoj wspolnego Wsparcie inicjatyw spotecznosci | Informacji, promocja i ewaluacja
transgranicznego systemu lokalnych ~ (Fundusz ~ Mikro- | programu

ochrony Srodowiska naturalnego | Projektow)

Dziatanie1.3.:

Rozwdj infrastruktury

okotobiznesowe; i turystyki

1.1.3. Cele gtéwne i szczegotowe dziatan Programu Sasiedztwa INTERREG lll A Polska-Biatorus-
Ukraina

Projekty zgtaszane do realizacji w ramach Programu Sasiedztwa INTERREG IIl A Polska-Biatorus-Ukraina
muszg by¢ podporzadkowane okre$lonym dla programu dziataniom. W zwigzku z tym muszq realizowac cele

gtéwne i szczegdtowe przez nie stawiane.

DZIALANIE CELE GLOWNE | SZCZEGOLOWE
1.1. Modernizacja i | Cel gtéwny:
rozbudowa P anie sie do st i zint " i " b
istnisjacych rzyczynianie sie do stworzenia zintegrowanego systemu transportowego na obszarze
systeméw transgranicznym i redukcja jego peryferyjnego charakteru dla podniesienia wewnetrznej i
transportowych w zewnetrznej dostepnosci oraz mobilno$ci mieszkancéw tych obszardw.
celu poprawy
dostepnosci Cele szczegétowe:
regionu

= Ulepszenie wewnatrzregionalnych systemow transportowych na obszarze transgranicznym

(np.: skrécenie podrdzy pomiedzy centrami gospodarczymi w obszarze transgranicznym);

» Powigzanie i integracja europejskich systeméw transportowych regionu w celu ulepszenia




dostepnosci i warunkow dla ruchu tranzytowego;

= Wzrost potencjatu gospodarczego w strefie granicznej, poprzez podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej

= Podwyzszanie jakoci strategicznych informacji umozliwiajacych podejmowanie decyzji
inwestycyjnych — redukcja deficytu informacji.

1.2. Cel gtéwny:
Rozwdoj wspdlnego . . . . . ,
. Ochrona i poprawa stanu Srodowiska regionu poprzez rozwoj wspdlnego systemu ochrony
transgranicznego
systemu ochrony | Srodowiska.
srodowiska Cele szczegétowe:
naturalnego
= Poprawa jakosci $rodowiska obszaru transgranicznego poprzez wzrost przedsiewzied
inwestycyjnych czy turystycznych na obszarze;
= Ochrona, minimalizacja czy likwidacja ryzyka zanieczyszczenia $rodowiska obszaru
transgranicznego;
= Dostepnos¢ do lepszej jakosci informacii strategicznych zwigzanych z kierowaniem procesem
podejmowania decyzji w kwestiach Srodowiskowych redukcja deficytu informacii;
= Przyczynianie sie do wzrostu publicznej Swiadomosci dotyczacej spraw $rodowiska
naturalnego strefy transgranicznej.
1.3. Cel gtowny:
Rozwoj Sprzyjanie ekonomicznej aktywno$ci w obszarze transgranicznym poprzez poprawe stanu
infrastruktury
okotobiznesowej i | Srodowiska dla rozwoju dziafan okotobiznesowych i turystycznych
turystyki Cele szczegotowe:
» Rozw¢j spoteczno-gospodarczy obszaru granicznego, szczegdlnie poprzez podnoszenie
potencjatu dziatalno$ci turystycznej i okofobiznesowej;
= Poprawa koordynaciji, promocji i zarzadzania zasobami turystyki i kultury;
= Wzrost dostepnosci, uznanie dziedzictwa kulturowego regionu przez
spoteczno$¢ lokalng i odwiedzajacych region;
2.1. Cel gtéwny:
Wzmocmenle . Wspieranie i rozszerzanie instytucjonalnej wspdtpracy oraz podniesienie kwalifikacji zasobéw
instytucjonalne;
wspdipracy ludzkich
transgranicznej

oraz podniesienie
jako$ci kapitatu
ludzkiego

Cele szczegétowe:

= Tworzenie warunkéw dla spofeczno-gospodarczego rozwoju obszaru granicznego, poprzez
wspétprace handlowg i okotobiznesowg;

= Zwigkszenie liczby i rangi organizacji zaangazowanych we wspdfprace transgraniczng,
poprzez angazowanie organizacji dotychczas ze sobg nie wspdfpracujacych;

= Budowa podstaw do zintegrowania regionu przez wzrost kontaktéw i wsp&tpracy codziennej

= Generowanie powigzan i pomystow prowadzacych do dtugookresowej wspétpracy,




= Podniesienie bezpieczenstwa obszaru transgranicznego.

2.2. Cel gtowny:
z\rl)i[;:églneoélgilcjatyw Rozwdj wspdipracy miedzy trzema partnerami w celu ulepszen w dziedzinie kultury, edukacji,
lokalnych sferze spotecznej, tym samym tworzenie podstaw do zréwnowazonej gospodarczo wspotpracy
(Fundusz ~ Mikro- fransaranicznei
Projektow) g )

Cele szczegétowe:

= Saq takie same jak w dziataniu 2.1

1.1.4. Finansowanie programu

Polsko-biatorusko-ukraifski Program Sasiedztwa, wspotpracy transgranicznej wspdtfinansowany jest z dwaoch
zrodet :

1) przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz przez partneréw krajowych. Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego jest jednym z funduszy strukturalnych UE i stuzy do realizacji polityki
regionalnej Wspdlnoty, zmierzajacej do wyréwnywania poziomu rozwoju krajow i regionéw. Polska alokacja
EFRR na program INTERREG Il A/ Tacis CBC Polska-Biatorus-Ukraina w okresie 2004-2006 wynosi 37 818
870 euro i facznie ze wspotfinansowaniem krajowym sktadajq sie na wspéiny budzet programu.

Wkiad Unii Europejskiej Krajowe
Catkowite koszty Wszystkie wspdffinansowanie
kwalifikowalne wydatki publiczne Total EFRR publiczne
Priorytet / rok 1 2=3+5 3 4 5
priorvtet 1 28 137 242 28137242 21102930 21102930 7034 312
2004 7 859 126 7859126 5894344 5894344 1964 782
2005 8903 834 8903834 6677875 6677875 2225 959
2006 11 374 282 11 374 282 8530 711 8530 711 2 843 571
priorytet 2 18 758 159| 18758159 14068619 14 068 619 4 689 540
2004 5239 416 5239416 3929562 3929 562 1309 854
2005 5935 888 5935888 4451916 4451916 1483 972
2006 7 582 855 7 582 855 5687 141 5687 141 1895 714
priorvtet 3 3 529 762 3529762 2647 321 2 647 321 882 441
2004 985 912 985912 739 434 739 434 246 478
2005 1116 968 1116 968 837 726 837 726 279 242
2006 1426 882 1426 882 1070 161 1070 161 356 721
2004 14 084 454| 14084 454) 10563 340 10 563 340 3521114
2005 15 956 690 15956 690, 11967517 11 967 517 3989173
2006 20384 019 20384019 15288013 15288 013 5 096 006)
Razem 50 425 163| 50425163 37818 870 37 818 870 12 606 293

2) przez fundusz TACIS CBC oraz partnerdw krajowych. Fundusz TACIS nie ma statej alokacji Srodkéw na

caty okres programowania. Na lata 2004-2008 przypisano ogdlng kwote 8 000 000 euro i bedzie ona dzielona



na roczne linie budzetowe, zatwierdzane po kolei, indywidualnie. Linia budzetowa na rok 2004 przewiduje

kwote 1 000 000 euro, bez podziatu na priorytety, dziatania oraz kraje korzystajace z tych $rodkdw.

1.1.5. Zarzadzanie programem

1.1.5.1 Instytucje

Zarzadzanie programami INTERREG Il A opiera sie na powotaniu wspolnych struktur odpowiedzialnych za
administrowanie, koordynacje i monitorowanie. Wspdlne struktury dziatajg na podstawie porozumien
panstwowych na zasadach rdwnouprawnienia i partnerstwa stron.

Dla Programu Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina powofano nastepujace wspdlne instytucje:

Instytucja Zarzadzajaca — Ministerstwo Gospodarki i Pracy — odpowiada za prawidtowy przebieg i

sposab realizacji programu;

= Instytucja Ptatnicza — Ministerstwo Finansow - odpowiada za finansowe zarzadzanie $rodkami
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, przedktadanie do Komisji Europejskiej wnioskdw o

pfatno$¢, sprawng realizacje przeptywow finansowych;

= Wspdlny Sekretariat Techniczny - jest odpowiedzialny za zarzadzanie operacyjne Programem
Sasiedztwa, wspiera Instytucje Zarzadzajacq i Instytucje Ptatnicza w wypetnianiu ich zadan, odpowiada za
organizacje naboru projektdw i promocje programu; funkcje Wspolnego Sekretariatu Technicznego dla
Programu Polska-Biatorus-Ukraina wypetia Wiadza Wdrazajaca Program Wspétpracy Przygranicznej
PHARE w ramach ktdrej utworzono Zespot do spraw Programu Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina
Interreg IIA/TACIS CBC;

= Komitet Monitorujacy - nadzoruje przebieg programu, decyduje o kryteriach wyboru projektow,

dostosowuje Uzupetnienie Programu, zatwierdza zadania Sekretariatu Technicznego;

Komitet Sterujacy — odpowiada za wybdr i zatwierdzanie projektow.
W pracach Wspolnego Komitetu Monitorujgcego udziat biorg przedstawiciele strony polskiej,
biatoruskiej, ukrainskiej i Komisji Europejskiej, reprezentanci wtadz szczebla krajowego, regionalnego i

lokalnego oraz przedstawiciele euroregiondw i innych organizacji pozarzadowych.

W pracach Wspdlnego Komitetu Sterujacego uczestniczg reprezentanci trzech partneréw Programu
Sasiedztwa oraz Komisji Europejskiej (w funkcji obserwatora), przedstawiciele wtadz na poziomie krajowym,

regionalnym i lokalnym, jak rdwniez partnerzy spoteczni i gospodarczy.

We wdrazaniu programu w Polsce biorg udziat takze:
= Regionalne Punkty Kontaktowe (w urzedach marszatkowskich) — petnig one funkcje  informacyjnq i

doradcza.



= |Instytucje Posredniczace (urzedy wojewddzkie) — zapewniajace bezposrednig obstuge finansowg
beneficjentdw korzystajacych ze $rodkéw EFRR.

= Instytucja Kontraktujaca (Delegacja Komisji Europejskiej na Ukraing, Motdawie i Biatoru$) -

zapewniajgca bezposrednig obstuge finansowa beneficjentdw korzystajacych ze $rodkéw TACIS CBC

Lista adresowa wszystkich instytucji uczestniczaca we wdrazaniu programu zostata zamieszczona w

Zataczniku A podrecznika wnioskodawcy.

1.1.5.2 Procedura oceny i wyboru wnioskéw

1) Whnioski sktada si¢ do Wspdlnego Sekretariatu Technicznego, ktéry odpowiada za ich rejestracje oraz

ocene formalng i techniczng i stworzenie listy projektow rekomendowanych.

2) Nastepnie Wspdlny Sekretariat Techniczny przedstawia liste rekomendowanych wnioskéw Komitetowi
Sterujacemu, ktéry dokonuje wyboru projektéw do realizaciji.

3) Zawiadomiony o wyborze wnioskodawca korzystajacy z dofinansowania projektu ze $rodkéw EFRR
podpisuje umowe o realizacje projektu z Instytucjq Posredniczacq (Urzedem Wojewddzkim ), za$
projektodawca wnioskujacy o dofinansowanie ze $rodkéw TACIS CBC - z Instytucjg Kontraktujacq
(Delegacja KE w Kijowie).

4) Prowadzacy projekt dokonuje sprawozdan z realizacji przedsigwziecia odpowiednio dla Instytucii
Posredniczacej badz Instytucji Kontraktujace.

Dla projektow, realizowanych z dziatania 2.2 (mikro-projekty) i wspoétfinansowanych wytacznie z EFRR,
zostata przewidziana odrebna procedura (patrz Zatacznik A w Podreczniku wdrazania projektow)

1.2. Ogdine zasady wspierania przedsiewzieé

1.2.1. Beneficjenci
Kategorie beneficjentow polsko-biatorusko-ukrairiskiego Programu Sasiedztwa INTERREG Il A zostaty

okreslone odrebnie dla kazdego dziatania:
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DZIALANIE BENEFICJENCI
1.1. Modernizacjai |jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli; organizacje utworzone
rozbudowa przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu swiadczenia okreslonych ustug
istniejacych publicznych; osoby prawne dziatajace z udziatem jednostki samorzadu badz we
systemow wtasnym imieniu; regionalni i lokalni reprezentanci administracji rzadowej

transportowych w
celu poprawy
dostepnosci regionu

odpowiedzialni za wykonywanie zadan na szczeblu regionalnym/lokalnym;
organizacje panstwowe odpowiadajagce w imieniu regionalnych/lokalnych
jednostek za wykonywanie zadan publicznych na  poziomie
regionalnym/lokalnym; Zarzady Laséw Panstwowych; parki narodowe i
krajobrazowe;

1.2. Rozwoj jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli; organizacje utworzone
wspdlnego przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu Swiadczenia okreslonych ustug
transgranicznego publicznych; osoby prawne dziatajace z udziatem jednostki samorzadu badz we
systemu ochrony wtasnym imieniu; regionalni i lokalni reprezentanci administracji rzadowej
Srodowiska odpowiedzialni za wykonywanie zadan na szczeblu regionalnym/lokalnym,;
naturalnego organizacje panstwowe odpowiadajace w imieniu regionalnych/lokalnych
jednostek za wykonywanie zadan publicznych na  poziomie
regionalnym/lokalnym; stuzby ratunkowe, parki narodowe i krajobrazowe;
Zarzady Laséw Panstwowych;
1.3. Rozwoj jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli; organizacje utworzone
infrastruktury przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu $wiadczenia okreslonych ustug
okofobiznesowej i publicznych; regionalni i lokalni reprezentanci administracji rzadowej
turystyki odpowiedzialni za wykonywanie zadan na szczeblu regionalnym/lokalnym;

organizacie panstwowe odpowiadajace w imieniu regionalnych/lokalnych
jednostek za wykonywanie zadan publicznych na  poziomie
regionalnym/lokalnym; organizacje pozarzadowe o dziatalnosci non profit;
stowarzyszenia i fundacje; koScioty i zwigzki wyznaniowe; regionalne/lokalne
organizacje turystyczne; instytucje: badawcze, ochrony zdrowia, kulturalne,
edukacyjne; inne instytucje $wiadczace ustugi publiczne, w tym kulturalne i
turystyczne instytucje finansowego sektora publicznego; parki narodowe i
krajobrazowe; Zarzady Lasow Panstwowych;

2.1. Wzmocnienie
instytucjonalnej
wspétpracy
transgranicznej oraz
podniesienie jakosci
kapitatu ludzkiego

jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli; organizacje utworzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu Swiadczenia okreslonych ustug
publicznych; regionalni i lokalni reprezentanci administracji rzadowej
odpowiedzialni za wykonywanie zadan na szczeblu regionalnym/lokalnym;
organizacie panstwowe odpowiadajace w imieniu regionalnych/lokalnych
jednostek za wykonywanie zadan publicznych na  poziomie
regionalnym/lokalnym; organizacje pozarzadowe o dziatalnosci non profit;
stowarzyszenia i fundacje; parki narodowe i krajobrazowe; Zarzady Lasow
Panstwowych; izby gospodarze; szkoty, uniwersytety i instytucje edukacyjne;
urzedy pracy; organizacje turystyczne, centra kultury, muzea; instytucje
naukowo-badawcze i kulturalne; koScioty i zwigzki wyznaniowe;  stuzby
ratunkowe;

2.2. Wsparcie
inicjatyw
spotecznosci
lokalnych (Fundusz
Mikro-Projektow)

jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli; organizacje utworzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu $wiadczenia okreslonych ustug
publicznych; osoby prawne dziatajace z udziatem jednostki samorzadu badz we
wtasnym imieniu; regionalni i lokalni reprezentanci administracji rzadowej
odpowiedzialni za wykonywanie zadan na szczeblu regionalnym/lokalnym;
organizacje panstwowe odpowiadajagce w imieniu regionalnych/lokalnych
jednostek za wykonywanie zadan publicznych na  poziomie
regionalnym/lokalnym; organizacje pozarzadowe o dziatalnosci non profit;
stowarzyszenia i fundacje; parki narodowe i krajobrazowe; Zarzady Lasow
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Panstwowych; izby gospodarcze; szkoty, uniwersytety i instytucje edukacyjne;
organizacje turystyczne; '
kulturalne; koScioty i zwigzki wyznaniowe; Zarzad Drog Publicznych; Zarzad

urzedy pracy;

instytucje naukowo-badawcze

Przejs¢ Granicznych; stuzby ratunkowe;

W INTERREG Il A za wdrazanie mikroprojektéw odpowiedzialne sg

euroregiony, bedace w tym przypadku beneficjentem koncowym. Dla pogranicza

polsko-biatorusko-ukrainskiego sg to:

= Euroregion Puszcza Biatowieska,

= Euroregion Niemen,

= Euroregion Bug

= Euroregion Karpaty.

|.2.2. Typy wspieranych przedsiewzieé

Projekty realizowane w ramach programéw INTERREG Il A powinny skupia¢ sie wokét nastepujacych

zagadnien:

= promowanie rozwoju obszardw przygranicznych;

= wspieranie przedsigbiorczosci i rozwoju MSP;

= promowanie integracji rynku pracy;

= wspdlne dziatania w zakresie edukacji, B&R, kultury, komunikacji i ochrony zdrowia;

= wspieranie ochrony Srodowiska;

= poprawa potgczen transportowych oraz sieci informacyjnych i komunikacyjnych.

W Uzupetnieniu programu polsko-biatorusko-ukraifiskiego okreslono dla kazdego dziatania typy zadan, jakie

mozna w jego ramach realizowac:

PRIORYTET DZIALANIE PRZYKLADY PRZEDSIEWZIEC

Priorytet 1. 1.1.Modemizacjai | modernizacja sieci drogowej (poprawa nawierzchni,
Wzrost rozbudowa modernizacja parkingéw samochodowych, przystankéw
konkurencyjnosci | istniejacych autobusowych); tworzenie i modernizacja, ulepszenie
regionow systemow transportu publicznego dla niepetnosprawnych, ;
przygranicznych transportowych w | tworzenie logistycznych systeméw dla transportu 0séb i
poprzez celu poprawy tadunkow; rozwoj i modernizacja ustug pasazerskich,
modernizacje i dostepnosci regionu | poprawa nosnosci drég; budowa i modernizacja
rozbudowe transportu publicznego w celu podniesienia jego
infrastruktury efektywnosci, jako$ci ustug i komfortu podrézowania,

transgranicznej

rozwdj systemu sygnalizacji $wietlnej, oznaczania drog;
studia i strategie rozwoju sieci transportu; inne dziatania
majace na celu podniesienie bezpieczenstwa transportu
w obszarze transgranicznym;
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1.2. Rozwoj

dziatania zwigzane z ochrong i rozwojem naturalnego

wspdlnego dziedzictwa; zintegrowane zarzadzanie odpadami; rozwoj
transgranicznego obszaréw chronionych; rozwdj zintegrowanego systemu
systemu ochrony monitoringu $rodowiska; opracowanie instrumentow dla
Srodowiska zarzadzania w terenie i ochrony krajobrazu; dziafania
naturalnego skierowane na odnawialne zasoby energii i poprawe ich
dystrybuciji; ulepszenia w celu redukcji hatasu; dziatania
majace na celu redukcje zanieczyszczenia wody i
Srodowiska; modernizacja specjalistycznego sprzetu
odpowiadajacego dziataniom skierowanym na ochrone
srodowiska naturalnego; dziatania marketingowe i
szkoleniowe odpowiadajace temu dziataniu,
1.3. Rozwdj rozwoj informaciji turystycznej, okotobiznesowe;j i biur
infrastruktury koordynujacych (centra informacii, turystyczne punkty
okofobiznesowej i informacyjne oparte na interaktywnych sieciach i
turystyki technologiach informacyjnych); inwestycje wpierajace

wspoiny mikro biznes; promocja, konserwacja i
utrzymywanie pomnikéw, budynkéw pamigtkowych i ich
otoczenia; tworzenie, modernizacja i poprawa
infrastruktury kultury; studia i strategie dotyczace rozwoju
turystyki transgranicznej i dziatalnosci okotobiznesowe;j
opartej na turystyce; tworzenie transgraniczne;
infrastruktury biznesu w tym inkubatoréw
przedsiebiorczosci; marketingowe i szkoleniowe dziatania
odpowiadajace temu dziataniu;

Priorytet 2.

Rozwdj kapitatu
ludzkiego i
instytucjonalnych
form wspétpracy
transgranicznej
oraz poprawa
bezpieczenstwa na
granicach Unii
Europejskiej

2.1. Wzmocnienie
instytucjonalnej
wspotpracy
transgranicznej oraz
podniesienie jako$ci
kapitatu ludzkiego

wspdtpraca, wizyty, wymiana doswiadczen wtadz lokalnycf
instytucii, organizacji pozarzadowych; popieranie inicjatyw
kobiecych, niepetnosprawnych, mniejszosci
narodowos$ciowych uczestniczacych w spotecznym i
gospodarczym rozwoju regionu; wspieranie wspotpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi i naukowymi; wspieranie
wspdlnych badan, rozwoju i transferu technologii;
wspotpraca w ramach dziatan bezpieczenstwa,
ratunkowych i nagtych wypadkdw; rozwéj transgraicznego
systemu monitoringu, zarzadzania i komunikacji dla
prewencji i ochrony przed naturalnymi czy technologicznyn
katastrofami; wspdtpraca w ramach stuzb $wiadczacych
ustugi publiczne (instytucje spoteczne, szpitale, straz
pozarna,, itp.); wspieranie rozwoju partnerstwa (spotek)
biznesowych; wymiana ekspertyz; szkolenia i doradztwo w
zatrudnieniu oraz podnoszeniu kwalifikacji zawodowych;
wspieranie edukacji wielokulturowej (w tym nauke
jezykow obcych); wspdlne przedsiewziecia sportowe;
promocja i rozwoj turystyki, tradycyjnej kultury,
naturalnego dziedzictwa transgranicznego regionu; inne
dziatania komplementarne do programéw Unii
Europejskiej z zakresu bezpieczenstwa na granicach Unii

i panstw sasiadujacych;
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2.2. Wsparcie organizacja wydarzen: targéw handlowych, sportowych,

inicjatyw koncertow, festyndw, warsztatow, paneli, seminaridw,
spotecznosci spotkan rzezby i malarstwa; wspdlne dziatania w obszarze
lokalnych (Fundusz | ochrony Srodowiska i planowania przestrzennego;
Mikro-Projektéw wspieranie wspolnych dziatan ukierunkowanych na

podtrzymywanie tozsamo$ci i tradycji regionu (publikacje,
promocja, strony internetowe, itp.); rozwoj partnerstwa
instytucjonalnego w ramach wymiany informacji i
doswiadczen; wspdtpraca pomiedzy stowarzyszeniami
reprezentujacymi kobiety, niepetosprawnych, mniejszosci
narodowe;

tworzenie punktow/centrow/biur wspdtpracy
transgraicznej; dziatania polegajace na poszukiwaniu
potencjalnych partneréw;

3.1. Zarzadzanie,

wdrazanie i kontrola
Priorytet 3. Pomoc | programu Zadania wykonywane przez instytucje: Zarzadzajaca,
techniczna 3.2.Informacja, Posredniczace oraz Wspdlny Sekretariat Techniczny

promocja i ewaluacja

programu

I 2.3. Okres realizacji projektu

Jako termin rozpoczecia projektu nalezy przyja¢ date podpisania umowy z Instytucjg Posredniczaca
(Urzedem Wojewddzkim) dla wnioskodawcy ze strony polskiej lub z Instytucjg Kontraktujacy (Delegacjq
Komisji Europejskiej na Ukraing, Motdawie i Biatorus, z siedzibg w Kijowie) dla wnioskodawcow po

zewnetrznej stronie granicy Unii Europejskiej

W przypadku projektu, wspoétfinansowanego wytacznie z EFRR, dopuszczalne jest rozpoczecie realizacii
projektu jeszcze przed zlozeniem wniosku o dofinansowanie do Wspdlnego Sekretariatu Technicznego i
zarejestrowaniu go przez WST. Jednak w wypadku odrzucenia projekiu przez Komitet Sterujacy
wnioskodawca nie otrzymuje zwrotu poniesionych kosztéw. Program dopuszcza takze zgtaszanie do
refundacji kosztow zwigzanych z przygotowaniem projektu. Mozliwo$¢ ubiegania si¢ o takg refundacje dotyczy

tylko projektéw zatwierdzonych do realizacii.

Koszty przygotowawcze nie moga przekracza¢ 5% budzetu projektu i sa kwalifikowalne od 1 stycznia
2004 roku (z wyjatkiem wydatkow poniesionych na dziatania podlegajace przepisom prawa o
zamoOwieniach publicznych, ktére sa kwalifikowalne od 2 marca 2004).

Za termin zakonczenia projektu uznaje sie ziozenie ostatniego wniosku o ptatnos¢ w przypadku
wnioskow, wspdtfinansowanych ze srodkéw EFRR. W przypadku projektéw wspétfinansowanych z TACIS

CBC za koniec projektu uwaza sie realizacje ostatniej pfatno$ci z tego funduszu.
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Umowa dofinansowania projektu ze $rodkéw EFRR musi by¢ podpisana do konca grudnia 2006 roku.
Rzeczowa realizacja projektéw finansowana z obu funduszy musi zakonczy¢ sie oraz ostatnia ptatnos¢

powinna nastapi¢ do 31 grudnia 2007 .

Wszystkie projekty z priorytetu 1 oraz dziatania 2.1 Programu mogg trwa¢ maksymalnie 24 miesigce, zas

mikro-projekty maksymalnie 12 miesiecy.

W przypadku projektow wspétfinansowanych z TACIS CBC — okres kwalifikowalno$ci kosztow rozpoczyna sie

po podpisaniu umowy grantowej z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej

. 2.4. Finansowanie projektow

W Programie Sasiedztwa partnerzy ze strony polskiej mogg korzysta¢ zaréwno ze Srodkow EFRR, jak TACIS
CBC, jednak pod warunkiem, iz te ostatnie beda wykorzystane na projekty lub podejmowane w ich ramach
dziatania realizowane na terenie Biatorusi i Ukrainy lub grupg docelowg bedg wytacznie lub w przewazajacej

wiekszosci tamtejsze spotecznosci.

Na potrzeby Programu Sasiedztwa zostaty wprowadzone nastepujace pojecia:

Partner Wiodacy (ang. Overall Lead Partner)- jest tozsamy z Wnioskodawca. Jest to instytucja
odpowiedzialna za przeprowadzenie catego projektu, koordynacje dziafan miedzy partnerami oraz osigganie
konkretnych produktéw i rezultatéw projektu.

Gtéwny Partner Finansowy (ang. Financial Lead Partner) — jest to ta instytucja, ktéra podpisuje
umowe o dofinansowanie projektu z EFRR lub TACIS CBC i odpowiada za rozliczenie dofinansowania
jednego z dwdch funduszy. W praktyce Gtowny Partner Finansowy moze by¢ jednoczesnie Partnerem
Wiodacym. Uwaga: jako ze polscy partnerzy mogg korzysta¢ z obu funduszy, moga zatem by¢ Gtéwnym
Partnerem Finansowym zaréwno dla projektéw wspdétfinansowanych z EFRR, jak tez TACIS CBC, natomiast
instytucje z Biatorusi i Ukrainy — jedynie z TACIS CBC.

Partnerzy (inni) - to te instytucje i organizacje, ktére uczestnicza w projekcie, realizujg zadania i
sprawozdajq sie przed Gtownym Parterem Wiodacym oraz otrzymuijg za jego posrednictwem dofinansowania.

Przyktady:

1) Projekt odbywa sie po stronie polskiej i jest finansowany wytacznie z EFRR. W projekcie uczestnicza trzy
instytucje: A, B, C. Instytucja A sktada wniosek rozlicza go, jest zatem jednoczes$nie Partnerem Wiodacym
i Gtownym Partnerem Finansowym. Identyczna sytuacja bedzie miata miejsce, jezeli projekt odbywa sie
po stronie biatoruskiej i ukrainskiej i jest finansowany wytacznie z TACIS CBC.
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2) Projekt odbywa sie po obu stronach granicy. Uczestnicza w nim instytucjie A i B z Polski (wnioskujg o
$rodki z EFRR) oraz Instytucje X i Y z Biatorusi/Ukrainy, ktore starajq sie o dofinansowanie z TACIS CBC.
Whniosek sktada instytucja A. Jest ona Partnerem Wiodacym i jednoczesnie Gtéwnym Partnerem
Finansowym po wewnetrznej granicy Unii (rozlicza dofinansowanie z EFRR). Jedna z instytucji z
zagranicy jest takze Gtownym Parterem Finansowym (rozlicza dofinansowanie z TACIS CBC).

3) Projekt odbywa sie po obu stronach granicy. Uczestniczy w nim instytucja A z Polski oraz Instytucja X z
Biatorusi/Ukrainy, ale nie wystepuje ona o dofinansowanie, cedujac wszystkie kwestie finansowe na
Instytucje A. Wowczas polski partner bedzie Partnerem Wiodacym oraz Gtdwnym Partnerem
Finansowym dla cze$ci wspétfinansowanej z EFRR (podpisuje umowe o dofinansowanie z Instytucjq
Po$redniczaca) oraz Gtéwnym Partnerem Wiodacym dla czesci projektu wspdtfinansowanej z TACIS CBC

(podpisuje umowe o dofinansowanie z Instytucjg Kontraktujaca).

1.2.4.1 Przedsiewziecia realizowane przy wspoétudziale srodkéw EFRR moga by¢ z tego funduszu
wspotfinansowane w wysokosci do 75% poniesionych kosztow kwalifikowalnych. Pozostate 25% kosztow
kwalifikowanych oraz wszystkie koszty niekwalifikowane pochodzg ze zrddet krajowych (przede wszystkim
lokalnych i regionalnych). Srodki z EFRR przekazywane s na zasadzie refundacji poniesionych kosztéw.

Partnerzy uczestniczacy w mikroprojektach mogq ubiega¢ sie o dofinansowanie z budzetu panstwa w
wysokosci do 10% kosztéw kwalifikowanych projektu. Srodki na ten cel pochodza z rezerwy budzetowej i przy
staraniu sie o nie obowigzuje odrebna procedura. Dokument jest dostepny na stronie internetowej:

http://www.interreq.qgov.pl/

1.2.4.2 Projekty lub czes$ci projektow finansowane z TACIS CBC bedg finansowane w formie grantéw.

W przypadku projektéw o wartosci ponizej 100 000 Euro i trwajacych krdcej niz 12 miesiecy po podpisaniu
umowy grantowej wnioskodawca otrzymuje 80 % wartosci dofinansowania (z gory), za$ pozostate 20 % po
zakonczeniu realizacji projektu i sporzadzeniu raportu koricowego.

W przypadku projektow o wartosci powyzej 100 000 Euro i trwajacych dtuzej niz 12 miesiecy, otrzymuje 80 %
wartosci dofinansowania w formie zaliczki. Po wykorzystaniu 70 % tej kwoty i sporzadzeniu raportu
posredniego, wnioskodawca wystepuje o kolejne 10 % dofinansowania. Pozostate 10 % otrzymuje po

zakonczeniu realizacji projektu i sporzadzeniu raportu koricowego.
Warto$¢ dofinansowania projektu zalezy od wielkosci projektu. Projekty do 50 000 euro otrzymujg

dofinansowania z TACIS CBC maksymalnie 95 % kosztéw projektu, projekty od 50 000 do 300 000 euro -
maksymalnie 85 %, za$ projekty powyzej 300 000 euro- maksymalnie 75 %.
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Dziat II Technika budowy projektu

I.1 Projekt — zakres pojeciowy

Projekt to seria dziatan, dajagca sie wyraznie wyodrebni¢ w czasie. Dziatania te majq charakter
jednorazowy, za$ ich celem jest doprowadzenie do rozwigzania problemu (osiggniecia celu — stanu
pozadanego) lub utatwienie likwidacji problemu. Definiowany problem musi zawsze dotyczy¢ grupy ludzi, a nie
technicznych aspektéw funkcjonowania instytucji. Dziatania podejmowane przy realizacji projekiu sg
najczesciej (wspdt)finansowane z réznych zrodet zewnetrznych.

Projekt powinien by¢ powigzany z biezacq dziatalnoscig instytucji badz grupy osob, ktére go realizuja,
ale jednoczesnie musi by¢ fatwy do wyodrebnienia z owej dziatalnosci. Innymi stowy, stanowi aktywnosc¢
dodatkowa, wykraczajacq poza prowadzong na co dzien dziatalno$¢. Nalezy jednak podkreslic, iz projekt
powinien mie¢ pozytywny wptyw na biezace funkcjonowanie instytuciji lub grupy oséb.

Na szanse realizacji powodzenia zasadniczy wptyw majg trzy czynniki: jako$¢ podejmowanych

czynnosci, ich koszt i czas realizacji.

1.2 Cykl zycia projektu

Wspomniana w definicji seria dziatan powinna mie¢ okreslony porzadek. Zachowanie logicznie
poprawnego ciggu czynno$ci zagwarantuje prawidtowe ich wykonanie, bedzie dawato dobre podstawy do
realizacji kolejnych krokow. Nalezg do nich: 1) diagnoza sytuacii, 2) identyfikacja projektu, 3) realizacja, 4)
akceptacja projektu do wdrozenia, 5) proces wdrozenia, 6) ocena koricowa projektu i okreslenie stopnia jego
powodzenia. Cykl zycia projektu ma strukture kotowa. Realizacja projektu, jak wynika z definicji, powinna mie¢
pozytywny wptyw na sytuacje w instytucji i przezwyciezenie problemu, co dezaktualizuje poprzednig diagnoze i

powoduje koniecznos¢ przeprowadzenia nowej (zob. ryc. na nastepne;j stronie).

I.2.1 Diagnoza sytuacii.

Jest to pierwszy etap budowy projektu. Diagnoza polega na rozpoznaniu biezacej sytuacji dokotfa instytucii,
oceny jej potencjatu oraz wstepnego okre$leniu barier, ktdre utrudniajg jej funkcjonowanie badz rozwijanie
dziatalnosci. Istnieje wiele narzedzi do sprawnego i skutecznego diagnozowania sytuacji. Jednym z
najczesciej uzywanych jest analiza SWOT. Skrot ten pochodzi od angielskich odpowiednikdw czterech
podstawowych czynnikdw, jakie sa poddawana badaniu, a wiec mocnych stron (Strengths) i stabych stron
instytucji (Weaknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats) dla instytucji. Mocne strony instytucji to
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wszystkie jej zasoby, sprzet, ludzie, procedury, finanse, a wiec jej potencjat wewnetrzny . Mocng strong jest na
przyktad dobrze wyksztatcony personel jakiej$ organizacji, korzystne potozenie lokalu gastronomicznego w

centrum miasta itp.

Diagnoza
—>
Ocena Identyfikacja
Wdrozenie Przygotowanie

Akceptacja
—

Cykl zycia projektu

Stabe strony sg przeciwienstwem stron mocnych. Do nich zaliczamy wszystko to, co jest zte wewnatrz danej
organizacji/instytucji, np. zbyt mata liczba pracownikdw, ich niedostateczne przeszkolenie i wyksztatcenie,
nieche¢ do zmian, brak $rodkéw finansowych, nadmiernie wyeksploatowany sprzet, Zle funkcjonujace
procedury obiegu dokumentow itp.

Do szans zaliczamy te wszystkie pozytywne elementy, ktére znajdujq sie w Srodowisku otaczajacym
instytucje oraz korzysine zjawiska w nim zachodzace. Przyktadami szans sg: postepujacy wzrost
gospodarczy, rosnace wyksztatcenie spoteczenstwa, wzrost oczekiwan na réznego rodzaju ustugi, poprawa
sytuacji prawnej, zainteresowanie innych instytucji we wspétpracy itp.

Zagrozenia, opisane w analizie SWOT sg przeciwienstwem szans. Zaliczamy do nich te wszystkie
negatywne elementy w otoczeniu instytuciji, ktére posrednio moga mie¢ zty wptyw na jej dziatalno$¢ i rozwdj,
np. kryzysy polityczne i dekoniunktura gospodarcza, wprowadzenie ztych regulacji prawnych, zanik instytucji
zainteresowanych wspdtpraca spoteczng itp.

Przeprowadzenie takiej analizy pozwoli okresli¢ przede wszystkim podstawowe problemy, jakie dotyczg
instytucji i jakie otaczajg instytucje tworzacg projekt. Pozwala takze zorientowaC sie w kondycji
bezposredniego i dalszego otoczenia organizacji.
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1.2.2 Identyfikacja projektu

Po zdiagnozowaniu sytuacji w instytucji oraz jej bezposredniego otoczenia dokonuje sie identyfikacii
projektu (oceny wstepnej). Na tym etapie dokonuje sie najbardziej istotnych z punktu widzenia projektu
czynno$ci oraz podejmuje decyzje o charakterze strategicznym (to znaczy, czy projekt bedzie kontynuowany) i
taktycznym (jak go osiagnag).

Na tym poziomie dokonuje sie serii analiz pomocniczych, mianowicie analize problemu/celu , analize
strategii dziatania oraz analize¢ partnerdw, ktdra jest szczegdlnie istotna dla projektow, realizowanych w
ramach programow wspétpracy przygranicznej.

1.2.2.1 Analiza problemu/celu

Jest to jedna z natrudniejszych, a zarazem najwazniejszych czynnoéci do wykonania w trakcie budowy
projektu. Przy analizie problemu/celu musimy pamietaé, iz kazdy zdefiniowany problem odnosi si¢ zawsze do
ludzi i spoteczno$ci. W przypadku instytuciji publicznych lub sektora pozarzadowego, ich naczelnym zadaniem
jest dziatanie na rzecz dobra wspolnego i spoteczeristwa. Zatem problem tkwi zawsze w niemoznosci

zaspokojenia okreslonych potrzeb spotecznych.

Problemem jest na przyktad:
e niski standard zycia lokalnej spoteczno$ci
e brak mozliwosci swobodnej komunikacii
e ograniczony dostep do okreslonych zasobow, np. dziet sztuki i ksigzek

e brak mozliwo$ci nawigzywania wspétpracy

Czestym bfedem osob, ktdre budujg projekt jest bledna identyfikacja problemu i mieszanie go z
przyczynami problemu. Przyczyng jest brak odpowiednich Srodkéw materiatowych, stosownych zasobow i
okre$lonych warunkow, ale takze np. niski potencjat zasobdw ludzkich danej organizacji/instytucji lub
otoczenia, ktory rodzi problem. Trudno$¢ w rozdzieleniu problemu od jego przyczyn polega na tym, iz
przyczyna problemu zdefiniowanego przez osoby budujace projekt moze by¢ sama problemem, ktdérego
przyczyna tkwi gdzie indziej. Np. problem braku mozliwosci nawigzywania wspotpracy miedzy dwoma
organizacjami moze by¢ spowodowany niskim potencjatem personelu obu potencjalnych partnerdw. Niski
potencjat personelu jest z kolei problemem, ktdrego przyczyna tkwi w stabej edukacji. W przypadku zasobow
materiatowych ich brak niemal zawsze zaliczy¢ nalezy do przyczyn problemu.
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Problem moze mie¢ takze swoje szersze nastepstwalefekty. Dotyczg one zazwyczaj kwestii

spoteczno-ekonomicznych i mozliwosci rozwoju gospodarczego.

W konsekwencji zestawienia ze sobg przyczyn problemu, samego problemu oraz jego negatywnych

nastepstw otrzymuije sie drzewo problemu:

brak zainteresowania turystow i
inwestoréw gming A

]

niski standard zycia lokalnej

Nastepstwo problemu

Problem spotecznosci
brak oczyszczalni brak Swiadomosci
Przyczyny problemu |  $ciekéw w gminie A ekologicznej
mieszkancow

Po sformutowaniu drzewa problemu nalezy przystapi¢ do sformutowania drzewa celu, ktére w praktyce
jest szkieletem catego projektu. W drzewie celu formutuje si¢ trzy podstawowe elementy, to jest cel
bezposredni projektu, dziatania podjete dla jego osiggniecia oraz pozytywne nastepstwa, uzyskane po
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problem

osiggnieciu celu bezposredniego (zwane oddziatywaniami lub celami po$rednimi). W praktyce drzewo celu

jest przeciwieristwem drzewa problemu.

brak zainteresowania turystow i . .
nastepstwo problemu inwestordw gming A ——JPp zwiekszenie atrakcyjnosci gminy A oddziatywanie
(cel posredni)
niski standard zycia lokalnej podniesienie standardu zycia cel
spotecznosci —> lokalnej spotecznosci (bezposredni)
przyczyny brak oczyszczalni brak swiadomosci budowa oczyszczalni | edukacja ekologiczna | dziatania
Sciekow w gminie A ekologicznej Sciekow w gminie A mieszkancow
mieszkancow >

Jak wida¢ z powyzszego, budowa oczyszczalni sciekdw nie jest celem samym w sobie, ale ma stuzy¢
osiggnieciu wyraznie sformutowanego stanu pozadanego. W dobrze skonstruowanym schemacie celow
projektu budowa lub instalacja infrastruktury jest dziataniem

Postugiwanie sie takim stownictwem i formutowanie w ten sposéb logiki projektu jest szalenie istotne
przy wypetnianiu wniosku (patrz Dziat Ill), w ktérym to potencjalni beneficjenci sq proszeni o przedstawienie
celu posredniego, celu bezpo$redniego oraz dziatan, realizowanych w projekcie.

Warto takze zauwazy¢, iz przy formutowaniu drzewa celu projektodawca od razu moze sformutowac

réwniez grupe docelowa projektu.

Grupa docelowa projektu to grupa ludzka/ spoteczno$¢, ktdra z projektu skorzysta, badz bedzie w nim

uczestniczy¢ bezposrednio.

W przypadku projektu polegajacego na budowie drogi, grupg docelowg bedg jej uzytkownicy. Gdy
gmina A buduje oczyszczalnie $ciekéw w celu poprawy stanu Srodowiska, grupg docelowa projektu bedzie
ludnos¢ tej gminy. W przypadku, gdy projekt polega na organizacji szkolen, w celu poprawy wyksztatcenia
bezrobotnych z powiatu B, grupg docelowg bedg rzecz jasna wspomniani bezrobotni.

1.2.2.2 Analiza strategii dziatania

Po sformutowaniu drzewa celu nalezy przystapi¢ do dokonania analizy strategiczne;.
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Analiza strategiczna polega na wybraniu odpowiedniej drogi dziafania, ktére ma w efekcie przynie$¢
osiggniecie postawionego celu. Jesli projektodawca zidentyfikowat kilka przyczyn powstania problemu, w
trakcie tej analizy powinien zastanowic sie, ktdre z nich nalezy likiwdowac w pierwszej kolejnosci, a takze jakie
nalezy ponies¢ koszty i jakie nalezy zapewni¢ warunki organizacyjne i techniczne, aby mozna byto
przeprowadzi¢ dziatania i podjg¢ konkretne czynnosci. W analizie uwzglednia sie takze wiasne zasoby i
potencjat wewnetrzny, ktdry przyczyni sie do realizacji projektu.

Strategie moga mie¢ charakter na przykfad:

e inwestycyjny

e podnoszenia jakosci

e ksztaftowania $wiadmosci i rozwoju umiejetnosci,

e informacyjny

Na tym poziomie formutuje sie réwniez liste potencjalnych zagrozen dla realizacji projektu, ktére wigzg
sie z przyjeciem danej strategii dziatania.

Innym, bardzo istotnym elementem w trakcie analizy strategii jest okreSlenie wskaznikow wraz ze
zrodtami ich weryfikacji. Aby w petni je wyznaczy¢, nalezy wprowadzi¢ pojecie produktu oraz rezultatu i
oddziatywania.

Produkt projektu jest bezpo$rednim, materialnym efektem zrealizowanych dziatan, powinien by¢
osiggniety przez zarzadzajacego projektem w trakcie ‘Zycia’ projektu, przyczynia sie do osiggnigcia
zatozonych rezultatow a poprzez nie celdéw bezposrednich. Moze one mie¢ wymiar fizyczny (budynek, sprzet,
instalacja) lub wydarzenia (konferencja, panel, szkolenie etc.). Istotq produktu jest to, iz jest on w petni
policzalny, przy pomocy dostepnych miar i wag lub jednostek matermatycznych: np. droga lub wodocigg,
ktorych dtugo$¢ jest wyrazona w metrach lub kilometrach biezacych, konferencje i szkolenia, ktorych liczba

wyrazona jest w sztukach.

W praktyce, przy formutowaniu opisu projektu, produkt okresla sie poprzez rzeczowniki (wodocigg,
panel specjalistow, budynek), podczas gdy dziatania w wyniku ktérych uzyskuje sie produkt opisuje sie
poprzez czasowniki lub rzeczowniki odczasownikowe (np. budowa wodociggu, wznoszenie budynku,

organiowanie panelu ekspertow).

Rezultat to fizyczny efekt osiggniecia celu bezposredniego i bezposredni wptyw zrealizowanych dziafan

/ uzyskanych produktéw na bezposrednich beneficjantéw osigganym natychmiast po zakoriczeniu realizacji

22




projektu. Wskaznik rezultatu jest zwigzany bezposrednio z natychmiastowymi efektami projektu i dostarcza
informacji 0 zmianach, jakie nastapity w wyniku wdrozenia projektu u bezposrednich beneficjentéw pomocy,
np. skrdcenie czasu podrézy, zapewnienie dojazdu do x firm, zmniejszenie emisji lub zrzutu zanieczyszczen.
Okreslany jest poprzez opis stanéw pozadanych i badany takze przy pomocy dostepnych miar i wag lub
jednostek matermatycznych, podobnie jak produkt. W prawidiowo skonstruowanej logice produktu,
wskazniki rezultatu sa inne niz wskazniki produktu. Wskazniki uzyskania rezultatu mierzy sie przewaznie

jako wyraz zmiany stanu negatywnego na lepszy w poréwnaniu z rokiem bazowym (rokiem ,0) (np. w %)

Przez oddziatywanie projektu rozumie sie diugofalowe konsekwencje zrealizowanego produktu dla
bezposrednich adresatow po zakoriczeniu ich udziatu w projekcie lub po ukonczeniu danej inwestycii, a takze
posrednie konsekwencje dla innych adresatéw. Wskaznik oddziatywania odnosi sie do konsekwencji danego
projektu wykraczajacych poza natychmiastowe efekty dla bezpo$rednich beneficjentdw, np. wptyw projektu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg w pewnym okresie od zakonczenia jego realizacji, wzrost poziomu

bezpieczenstwa, zwigkszony przeptyw 0séb, wzrost aktywnosci spoteczno-ekonomicznej.

, . . . — wzrost dochodéw regionu z turystyki

Cel posredm/ od.d2|a’rywan|.e. ws_kazmku _ - wzrost gospodarczy gminy A i

wzrost atrakcyjnosci turystycznej i => oddziatywania bezposredniego otoczenia
inwestycyjnej gminy

T

. ; R - spadek zanieczyszczenia wod
Cel beZPOST_e?(?'/ rezultat V:es::;:tlhl gruntowych (w %) w stosunku do roku
projektu :’ bazowego
pOdnieSienie Standardl{ ZyC|a |0ka|nej - Spadek Zachorowar’] na Choroby
spotecznosci zakazne, spowodowane brudng wodg
Produkt wskazniki - wielko$¢ oczyszczalni (ha)
oczyszczalnia => rezultatu - przepustowos¢ i mozliwo$c filtracji wody
Sciekdw w gminie A (hlitry/24 h)
Dziatania
budowa oczyszczalni
Sciekow w gminie A

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania musza by zbieranie i weryfikowane przez projektodawce i
otoczenie. Przyjmuje sie zasade, iz wskazniki produktu i rezultatu sq mierzone przez instytucje, formutujaca
projekt. Jest ona bowiem odpowiedzialna za to, iz produkt, ktéry powstanie w ramach realizacji dziatan jest
pod wzgledem swoich wymiardw i warto$ci liczbowych zgodny z zamierzeniem. Liczenie produktu rezultatu
przez projektodawce pozwala na dokonywanie przez niego biezacych ocen, czy projekt poprzez realizacje

produktow i ich wtasciwg eksploatacje osiggnat zamierzenia- innymi stowy, czy sie powiddt, czy tez nie.
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Przy okreslaniu zrédet weryfikacji wskaznikow, nalezy pamigtac o ich rodzaju (czy sg nimi dokumenty,
raporty, ponumerowane bilety, rachunki), a takze, czy beda one pozyskiwane z zewnatrz organizacji/instytucii
czy tez pozyskiwane wiasnymi sitami.

Wskazniki oddziatywania sg najczesciej mierzone przez otoczenie wnioskodawcow- instytucje
wyzszego rzedu, odpowiedzialne za statystyke itp.

Wskaznik produktu ilustruje wielkosC przedsiewziecia, a zatem przypisujagc mu warto$¢ nalezy
uwzglednic czas dziafan i koszty ich realizacji w zakresie, opisanym we wniosku.

Po uzyskaniu tych danych mozna sformutowa¢ matryce logiczng projektu.

Stanowi ona swoistg ,mape” projektu i pozwala w jednym miejscu zebra¢ wszystkie elementarne

informacje o przedsiewzieciu :

Logika interwencji Wskazniki Weryfikacje wskaznikow Zagrozenia

Oddziatywanie Wskazniki oddziatywania ERIENUEEEJENTorLE ]
wskazniki oddziatywania

Rezultat Wskazniki rezultatu Dane dla obliczenia
wskaznikdw rezultatu

Produkt Wskazniki produktu Dane dla obliczenia
wskaznikdw produktu
Podejmowane dziatania Budzet projektu

Matryca logiczna jest bardzo wygodnym narzedziem do gromadzenia danych i przenoszenia ich na

pdzniejszym etapie do odpowiednich dziatow i punktdw w formularzu wniosku.

1.2.3 Analiza partneréw

Analiza partnerdw jest w przypadku projektdw o charakterze transgranicznym szczegdlnie istotna. Czesto
decyduje ona wprost o tym, kogo projektodawca zaprosi do realizacji danego przedsiewziecia i jak dw partner
sprawdzi si¢ w dziafaniu. Jesli bedg to partnerzy zagraniczni, moze mie¢ to decydujacy czesto wplyw na
charakter transgraniczny projektu
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Partner to kazdy podmiot prawny, instytucja badz grupa osdb, ktéra w jakikolwiek sposdb moze taczy¢ sie z

projektem w czasie jego realizacji

Analiza partnerdw polega na przeprowadzeniu analizy pieciu elementdw, charakteryzujacych potencjalnych

partnerow przedsigwziecia.

Do elementéw naleza;

Charakterystyka

Status prawny partnera, struktura organizacyjna i istnienie specjalnych
jednostek organizacyjnych (oddziatéw, zespotow, biur, departamentow i
wydziatéw), ktorych potencjat mozna wykorzysta¢ przy realizacji projektu. W
polu tym opisuje sie takie elementy jak scentralizowanie/autonomizacja
struktury, zarzadzanie hierarchiczne/zadaniowe

Interesy i oczekiwania

Cele dziatalno$ci partnera, zatozenia programowe, bilans zyskow (spetnionych
oczekiwan) i strat (kosztéw, jakie bedg do poniesienia) danego partnera w
realizacji projekiu.

Wrazliwos¢ na realizacje
polityk horyzontalnych

Czy partner dziata na rzecz ochrony $rodowiska, rowno$ci szans i integracji
spotecznej oraz budowa spoteczenstwa informacyjnego i zréwnowazonego
rozwoju.

Potencjat i  niedobory
partnera

Wszystkie elementy zwigzane z jego statusem prawnym, strukturg
organizacyjna, zasobami finansowymi, lokalowymi, infrastrukturg informatyczna.
W analizie potencjatu i niedoboru mozna postuzy¢ sie analizg SWOT, wykonang
dla partnera i skorzysta¢ z opisu p6l: mocne i stabe strony

Konsekwencije dla projektu

W polu tym wpisuje sie wnioski ze wszystkich czterech poprzednich pdl i
dokonuje ostatecznej oceny potencjalnych mozliwo$ci wspdtpracy

Samo poszukiwanie partnerdw nie jest rzeczq fatwa. Wpierw nalezy stworzy¢ liste tych instytucji, ktére

z racji swej funkcji badz

celéow statutowych sg predestynowane do ewentualnego uczestnictwa w

przedsiewzieciu. Dopiero biezacy kontakt z tymi instytucjami oraz wykonanie analizy partneréw pozwala na

zawezenie owej listy do wykazu tych partnerdw, ktdrzy rzeczywiscie beda uczestniczyé w projekcie.

W celu odnalezienia potencjalnych zainteresowanych w uczestnictwie projektu, Wspolny Sekretariat

Techniczny prowadzi na swojej stronie internetowej Forum dla partneréw, dzieki ktéremu kazdy bedzie mégt

znalez¢ inne instytucje, chcace partycypowac w projekcie w ramach danego priorytetu i dziatania Programu.

Il. 3 Przygotowanie projektu

I.3.1 Podziat zadan i harmonogram projektu — schemat Gantta
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Gdy projekt zostat juz skonstruowany w oparciu 0 matryce logiczna, a partnerzy zaproszeni do wspétpracy,
partner wiodacy w projekcie powinien dokonaé precyzyjnego podziatu zadan miedzy poszczegdlne instytucie i
grupy ludzi.
Zadania te nalezy réwniez rozpisa¢ w czasie. Za zadania te nalezy uzna¢ nie tylko np. sama inwestycje badz
ustalenie terminu konferencji, szkolenia ale takze wszystkie niezbedne prace przygotowawcze, a zatem
wykonanie niezbednej dokumentacji budowlanej, uzyskanie stosownych dokumentéw i pozwolen
administracyjnych, ~ wykonanie  pomiardw, studium wykonalnosci. Wykonanie = wszystkich prac
przygotowawczych, ustalenie kompetencji poszczegolnych osob, zaangazowanych w realizacje
przedsiewziecia, potrafi trwa¢ nawet do kilku miesiecy, tym bardziej istotne jest wczesne zaplanowanie
wszystkich prac i odpowiednio wczesne przystapienie do wszystkich czynnosci, zwigzanych z realizacjg
projektu.
Harmonogram prac najwygodniej jest przedstawia¢ w formie tabeli, w ktdrej w kolumnach umieszcza sie
oznaczenia okreslonych jednostek czasu (np. tygodni, dekad, miesiecy etc.), natomiast w wierszach, po kolei,
wszelkie czynnosci, w odpowiedniej kolejnosci. Wazne jest, by zachowaé nastepstwo czynnosci (np.
zarezerwowac¢ wpierw czas na organizacje spotkania, a dopiero potem jego przeprowadzenie lub tez wpierw
okresli¢ czas odpowiedni do zdobycia pozwolenia na budowe, a dopiero potem na prowadzenie samych prac
ziemnych i budowlanych. Podobnie jest np. z kwestiq przetargdw i zakupem sprzetu komputerowego.
Dlaczego harmonogram jest tak bardzo potrzebny. Pozwala on mianowicie okre$li¢ trzy istotne elementy
projektu:

wydzieli¢ jego wazne etapy (tak zwane kamienie milowe)

okresli¢ koszty ich realizacji

okresli¢ wskazniki produktu, ktére osiggamy realizujgc wspomniane etapy.

Kamienie milowe to takie zdarzenia w trakcie realizacji projektu (np. uzyskanie zezwolenia, wykonanie
przetargu), ktdre decydujg 0 mozliwosci realizacji kolejnego dziatania. Bez ich osiggniecia nie mozna dale;

kontynuowac projektu.

Okreslenie prawidtowe kamieni milowych utatwia monitorowanie postepdéw w projekcie. Wydzielenie kamieni

milowych powinno by¢ oparte wprost na liscie dziafan, ktdre powinno sie przepisa¢ z matrycy logicznej

projektu.
Dziatania 12005 11 2005 1112005 IV 2005 12006 11 2006 111 2006 IV 2006 |1 2007
Wykonanie
dokumentacji

Ztozenie i wybor

wniosku
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Inwestycja
wznoszenie
budynku A =
100 m kw.
Inwestycja
wznoszenie
budynku B =
150 m kw.
Inwestycja
Wznoszenie
budynku C =
50 m kw.
Raport kwartalny Produkt = 0| Produkt = Produkt = Produkt = Produkt = Produkt =
m kw. | O m kw. 100 m kw | 100 m kw. 250 m kw. 300 m kw.
budynkéw (budynek A) (budynek A i| (budynek A,
B) BiC)
Raport roczny Produkt = 0 m kw. budynkéw Produkt =
250 m kw.
(budynek A i B)
Raport koncowy Produkt =
300 m kw.
(budynek A, B i C)
Budzet 200 000
harmonogram 20 000
500 000 |260 000
300000 |500000
120 000
budzet 200 000 220000 720000 (990000 |1290000 [1790000 |2910000

Gruba linig zaznaczono kamienie milowe przedsiewziecia

Zaprogramowanie w odpowiedni sposob harmonogramu projektu oraz kamieni milowych pozwala takze na

prawidtowe okreslenie wskaznikéw produktéw. Przy inwestycji wieloetapowej, na koricu kazdego odcinka

czasu, mozemy okresli¢ mozliwy postep w jej prowadzeniu. Podobnie mozna postgpi¢ przy organizacii

projektu, polegajacego na realizacji wielu konferencji. W praktyce, przy projektach finansowanych z funduszy

strukturalnych UE, w Polsce wskazniki produktu mierzy sie pod koniec kazdego kwartatu,

zakonczeniu inwestycji.

roku oraz po

Harmonogram, ktéry ostatecznie przedstawia sie we wniosku nalezy zawsze uznawa¢ za wiazacy.

Wynikaja z niego bezposrednio nie tylko uzyskiwane wskazniki, ale przede wszystkim okreSlone tryby

pfatnosci.
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11.3.2 Budzet projektu

Nalezy pamietaé, iz kazda czynnos¢, podejmowana w trakcie realizacji projektu kosztuje. Nawet jesli nie
ponosi sie kosztdw zakupdw, ustug badz robét, to nalezy sie liczyé z konieczno$cig ponoszenia kosztéw,
zwigzanych cho¢by z personelem, ktdry nalezy zatrudni¢ badz zleci¢ mu wykonywanie okreslonych czynnosci.
Budzet powinien by¢ rozpisany jak najbardziej szczeg6towo. Wszystkie wigksze etapy projektu mozna wtedy
podzieli¢ na szereg mniejszych czynnosci, ktorych koszt wowczas fatwiej jest ocenic. Nalezy pamietaé, by
budzet projektu byt sformutowany realnie. Oznacza to, iz kosztéw nie mozna zbyt zaniza¢ poprzez zbytnie
uogolnienia, a takze nie nalezy go zbyt zawyza¢ — przez przyjmowanie maksymalnych stawek cenowych za
konkretne zakupy, ustugi badz roboty budowlane. Trzeba pamigtaC o tym, iz koszty okreslone w budzecie
wniosku moga by¢ w przypadku dofinansowania funduszy strukturalnych, w zasadzie zmniejszane, a nie
powiekszane, gdyz grozi to opoznieniami w realizacji projektu. Kwoty okre$lone w budzecie powinny by¢
potem podane w specyfikacji istotnych wartosci zaméwienia jako maksymalne wartosci kontraktu. W
zestawieniu budzetu nalezy takze koniecznie okre$lic zrodta finansowania poszczegdlnych dziatan z
uwzglednieniem kosztow, ktdre nie bedg w zaden sposob sfinansowane ze zrodet zewnetrznych (przy pomocy
dotacji ,z gory”, badz tez refundacji”). W przypadku tego drugiego sposobu sfinansowania przez fundusze
zewnetrzne, konieczne jest przeprowadzenie symulacji, czy projektodawca (wraz z partnerami) jest w stanie

na biezaco z zasobow wiasnych finansowac dziatania i jednocze$nie czekaé na rozliczenia czastkowe.

Il. 4 Poszukiwanie funduszy na realizacje programu - fundusze strukturalne.

Jednym z istotnych elementdw powodzenia projektu jest znalezienie zrodet zewnetrznych dofinansowania. Z
reguty projekt nie moze by¢ wykonany przy zasobach wiasnych. Podstawowym problemem jest poszukanie
odpowiedniego funduszu, z ktérego projekt mozna zrealizowaé¢, dokonanie prawidtowej oceny zgodnosci oraz
wyboru.

Programy operacyjne, okreslajace sposob zarzadzania i wdrazania funduszy strukturalnych UE, zawierajg
takze precyzyjnie opisane dziedziny aktywno$ci, w ramach ktérych mozna realizowac projekty.

Z regquty wszystkie programy operacyjnie dzielone sg na priorytety, a te na dziatania (por. podrozdziat 1.1.1
podrecznika wnioskodawcy). Podobnie jak projekty majg one swoje cele ogolne (ktdre stanowig odpowiednik
oddziatywania na poziomie projektu) oraz cele szczegotowe (ktdre stanowig odpowiednik rezultatu na
poziomie projektu). Opisy dziatan zawierajqg takze wykaz dostepnych do realizacji przedsiewzie¢, ktére nalezy
odnie$¢ do dziatan na poziomie projektu.

Zdarza sig w niektorych programach, iz nie opisuje sie celow szczeg6towych. Wowczas cele dziatan nalezy
odnie$¢ do oddziatywan, za$ opis mozliwych do realizacji projektdw do poziomu dziatarn w projekcie. W
konsekwencji wnioskodawca musi sam okresli¢ rezultatu projektu, tak by stanowity one element logicznego

ciggu w triadzie produkt-rezultat-oddziatywania
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Priorytet Programu
5 Cele ogdlne zgodnos¢
programu
‘. Oddziatywanie
Dziatanie Programu
| Cele szczegdtowe 1 zgodno$é T
> programu l
1 H Rezultat
Opis przedsiewzie¢
W
Produkt
odnos¢
+
Dziafanie
PROGRAM PROJEKT

Warto takze pamieta¢, iz pod uwage nalezy bra¢ nie tylko kwestie merytoryczne, ale takze formalne. Po
stwierdzeniu zgodno$ci programu z projektem, nalezy zweryfikowacé liste instytucji, ktére mogq aplikowaé do
programu. Jedng z bardzo istotnych rzeczy jest sprawdzenie, jak narzucone w programie warunki
wspétfinansowania projektéw, harmonogramy ptatnosci moga wptyna¢ na proces realizacji przedsiewziecia.

Ten ostatni element mozna zbada¢ wykonujac prosty biznesplan dla matych projektéw, natomiast dla
projektdw infrastrukturalnych nalezy dokona¢ analizy finansowej (najczes$ciej stanowi ona element studium
wykonalnosci — patrz rozdziat [11.3.1 podrecznika wnioskodawcy) z uwzglednieniem wysokosci
dofinansowania, mozliwych dziatar do wsparcia (rodzaju ustug, zakupdw lub prac budowlanych) oraz sposobu

realizacji dofinansowania (zaliczka, czy tez refundacja, jak czesto refundacii sie dokonuije).

Nalezy pamieta¢ o tym, iz proces poszukiwania zrédet finansowania mozna rozpocza¢ juz po wykonaniu
wstepnej analizy produktéw, potencjalnych rezultatdw oraz wtasnych zasobdéw ludzkich, rzeczowych i
finansowych (szkic matrycy logicznej), aby dostosowac realizacje przedsiewziecia do programu operacyjnego,
ktéry odpowiada merytorycznie i formalnie projektowi.
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Zatacznik A. Wykaz instytucji zaangazowanych w realizacje
Programu Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina
INTERREG Ill A/Tacis CBC

1. Instytucja Zarzadzajaca

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego
Plac Trzech Krzyzy 3/5

00-507 Warszawa, Polska

Tel: + 48 22 661 88 89

Fax: + 48 22 628 64 65

e-mail: Dominika.Mickiewicz@mg.gov.pl

2. Instytucja Ptatnicza
Ministerstwo Finansow

Department Instytucji Ptatniczej

ul. Swietokrzyska 12

00-916 Warszawa

Polska

Tel. + 48 22 694 37 04

Fax + 48 22 694 38 18

e-mail: sekretariat.of @mofnet.gov.pl

piotr.tworos @ mofnet.gov.pl

3. Instytucja Kontraktujaca

Delegacja Komisji Europejskiej dla Ukrainy, Motdawii i Biatorusi
ul. Kruhlo-Universytetska 10

01024 Kijow

Ukraina

Tel.: +380 44 462-00-10

Fax : +380 44 462-09-20

e-mail: delegation-ukraine @cec.eu.int




3. INSTYTUCJE POSREDNICZACE

Urzedy Wojewddzkie: Podlaski, Mazowiecki, Lubelski, Podkarpacki

4. Wspdlny Sekretariat Techniczny
Witadza Wdrazajaca Program Wspétpracy Przygranicznej

Zespét ds. Programu Sasiedztwa Interreg IIIA/TACIS CBC Polska-Biatorus-Ukraina

ul. Solec 38

00-926 Warszawa
Polska

Tel. +48 22 458 23 23
Fax +48 22 458 23 24

e-mail: mariusz.kasprzyk @ wwpwp.it.pl

INNE INSTYTUCJE ZAANGAZOWANE W REALIZACJE PROGRAMU

Polska
Regionalne Punkty Kontaktowe INTERREG

Biatorus

1) Delegacja Komisji Europejskiej dla Ukrainy, Motdawii i Biatorusi
ul. Kruhlo-Universytetska 10

01024 Kijow

Tel: + 380 44 462 00 10

Fax: + 380 44 462 09 20

e-mail: delegation-ukraine @cec.eu.int

2) Narodowy Punkt Koordynacyjny dla Progamu TACIS na Biatorusi
ul. Kollectornaya 220004

Minsk

Biatoru$

Tel: +375 17 220 67 48 / 220 87 56/220 64 65 / 227 32 39

Fax: +375 17 — 227 26 15
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e-mail: ncu@infonet.by

Ukraina

1) Delegacja Komisji Europejskiej dla Ukrainy, Motdawii i Biatorusi
ul. Kruhlo-Universytetska 10

01024 Kijow

Tel: + 380 44 462 00 10

Fax: + 380 44 462 09 20

e-mail: delegation-ukraine @cec.eu.int

2) Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europejskiej Ukrainy
Narodowy Punkt Koordynacyjny TACIS Ukrainy (Departament Wspétpracy z Unig Europejska w ramach
Programu TACIS )
ul. Blv. Druzby Narodiv 28
01103, Kijéw,
Ukraina
Tel: + 380 44-294-43-25
Fax + 380 44-294-43-25
e-mail: tacis@ncu.kiev.ua
ryabtseva@ncu.kiev.ua

rozhkov@ncu.kiev.ua

2.2 Department Polityki Regionalne;

ul. Grushevskovo Blv 12/2

01008 Kijow

Ukraina

Tel:+38044 226 24 56, +38044 294 41 30
Fax:+38044 295 62 89

e-mail: Vbessar@ukr.net
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